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Infraestructura, desarrollo y esperanza

El contexto actual de la Argentina plantea, una vez mas, un
compromiso profesional el cual exige trabajar con una visién
estratégica que nos permita anticipar escenarios, impulsar
soluciones innovadoras y fortalecer las bases del desarro-
llo. Solo mediante una planificacién sostenida, orientada al
bien comln y al futuro de nuestras comunidades, podremos
contribuir a construir un pais mas sélido, mas equitativo y
con mayores posibilidades para todos.

Las obras de infraestructura resultan fundamentales para
concretar dicho concepto. En ese sentido, no nos referimos
solamente a grandes proyectos simbélicos, sino, sobre todo,
a una red de intervenciones estructurales —algunas visibles,
otras mas silenciosas— indispensables para que nuestra
nacién crezca de manera equilibrada, integrando regiones,
acortando brechas sociales, fortaleciendo la produccién y
garantizando condiciones de vida dignas para sus habitan-
tes. Desde caminos rurales hasta plantas de tratamiento de
agua, desde puertos hasta defensas contra inundaciones,
desde saneamiento ambiental hasta conectividades efi-
cientes, cada obra representa una inversién en futuro y una
oportunidad para salir del estancamiento.

En este sentido, es necesario superar la légica de la obra
como gesto aislado. Necesitamos politicas de Estado que
sostengan una planificacién a largo plazo, con objetivos cla-
ros, prioridades definidas y mecanismos institucionales séli-
dos para garantizar la transparencia, el control y la eficiencia
en la gestién de los recursos. Para lograrlo, el Estado debe
apoyarse en la inversion privada, el conocimiento técnico y
en la experiencia profesional. En estas Ultimas necesidades
es donde la ingenieria civil ostenta un papel insustituible.
Desde nuestro Consejo Profesional de Ingenieria Civil

Civirn Josgé GIROD

(CPIC) sostenemos que es momento de recuperar una mi-
rada federal, moderna y responsable sobre el territorio ar-
gentino. Esto implica priorizar aquellas obras que realmente
cambian la vida de las personas: redes de saneamiento en
barrios densamente poblados, caminos que permiten tras-
ladar la produccidn local, viviendas dignas, sistemas de rie-
go que transforman la matriz productiva, accesos seguros a
escuelas rurales o centros de salud. Pero también planificar
con criterios de sostenibilidad ambiental, integracién regio-
nal y resiliencia ante los efectos del cambio climatico.

La ingenieria civil no es ajena al pais real. Somos parte de él.
Como comunidad técnica, tenemos la responsabilidad de
ofrecer propuestas, de generar consensos, de alertar sobre
los riesgos y de impulsar soluciones creativas e innovado-
ras. Para ello, el CPIC seguird promoviendo espacios de
formacidn continua, didlogo institucional y articulacién con
universidades, gobiernos y organismos multilaterales, con el
objetivo de aportar valor publico desde nuestra disciplina.
Los ingenieros e ingenieras civiles no construimos solo
estructuras: materializamos confianza, concretamos segu-
ridad, construimos futuro. En tiempos de incertidumbre,
necesitamos mas que nunca recuperar la esperanza activa,
aquella la cual se traduce en proyectos concretos, en obras
pensadas para perdurar, en infraestructura capaz de impul-
sar la inclusién, la equidad y el desarrollo.

Hoy més que nunca, Argentina necesita inversién privada,
pero también demanda profesionales de la ingenieria com-
prometidos, instituciones fuertes y una ciudadania capaz de
comprender que cada metro de infraestructura construida
es una inversion en un pais mas justo y mas competitivo.

Ed

3 >>>CPIC



4 >>CPIC

SEeccION Autoridades del CPIC | Sumario | Indice

Autoridades CPIC

Consejo Profesional de |ngenier|’a Civil

PRESIDENTE
Ing. Civil José¢ Maria Girod

VICEPRESIDENTE
|ng4 Civil Pablo Luis Dieguez

SECRETARIO
Ing. Civil Ignacio Luis Vilaseca

PROSECRETARIO
|ng4 Civil Jorge Ernesto Guerberoff

TESORERO
Ing. Civil Andrés Malvar Perrin

CONSEJEROS TITULARES

Ing. en Construcciones Adriana Beatriz Garcia
|ng4 Civil Carlos Gauna

|ng. Civil Jorge Enrique Gonzalez Morén

Ing. Civil Mariana Corina Stange

Ing. Civil Juan Yacopino

CONSEJEROS SUPLENTES
Ing. Civil Victorio Santiago Diaz

Ing. Civil Ana Maria Lujan Leanza

|ng. Civil Fernando Andrés Dodrl’guez

Ing. Civil Alejandro Pedro Yaya

CONSEJERO TECNICO TITULAR
MMO Diego Kodner

CONSEJERO TECNICO SUPLENTE
MMO Ezequie| lannotta

GERENTE
|ng. Civil Alberto Saez

ASESORCONTABLE
Doctor Jorge Socoloff

ASESOR LEGAL
Doctor Diego Martin Oribe

REVISTA CPIC

Por consultas y comentarios sobre esta publicacion, favor de di-
rigirse a: Director de Revista CPIC, Consejo Profesional de Inge-
nieria Civil, Alsina 424, Piso 1°, (C1087AAF), Ciudad Auténo-
ma de Buenos Aires, Argentina. Teléfono: (54 11) 4334-0086.

e-mail: correo@cpic.org.ar

STAFF

Editorial: Red Media SRL
Coordinacién Periodistica: Arq. Gustavo Di Costa

Direccién de Arte y Diagramacién: DG Melisa Aguirre
Directora Comerecial: Daniela Forti

Ejecutivos de Cuenta: Marina Gémez y Julieta Ibars

°
Sumario
Revista CPIC N° 465
Octubre / Noviembre / Diciembre 2025
Staff Revista CPIC:
Director: Ing. Civil Luis Enrique J. Perri

Subdirector: Ing. Civil Enrique Alberto Sgrelli

Integrantes de la Comision de Publicaciones:

Ing. Civil Carlos Alberto Alfaro
Ing. Civil Victorio Santiago Diaz
Ing. Civil Adriana Beatriz Garcia
Ing. Civil Jorge Guerberoff

Ing. Civil Luis Enrique J. Perri
Ing. Civil Alberto Saez

Ing. Civil Enrique Sgrelli

4

Indice

Editorial

Las personas detras de las obras

La cerbatana de Mary

Habilidades de Anticipacién: Requisitos

para la profesién de Ingenieria Civil

Agua para las capitales del imperio

El ciclo virtuoso de los materiales

La escena que definié a un héroe

De tribus y comunidades

La matriz de Eisenhower

¢Qué son las “checklists” y qué podemos aprender
de ellas sin ser pilotos?

La Mejicana y el histérico cable carril

El poder transformador de la Inteligencia Artificial
La batalla por el termostato

ElDr. da Vinci

El CPIC junto a CUCICBA

Podcast CPIC sobre las Jornadas ELAC
Prestadores y Usuarios en Ensayos No Destructivos
“Ejercicio Profesional y Matriculacién” en el CPIC
La ingenieria escondida

Metodologia ASCE hacia el carbono neutral 2050
Presentacion de Curiosos Constructores
Seminario CPIC “Eficiencia Energética” 2025

Encuentro sobre Desarrollo Inmobiliario en el CAl

Avanza la creacién de la Cdmara Argentina de Trenes Turisticos

y 4

y 4

o3
06
12
14

20
26
28
32
34

36
38
42
44
46
47
48
49
50
52
53
54
56
58

Foto de Tapa: ...i?... Ver Concurso “La Ingenieria Escondida”

en pagina 50

Para anunciar en Revista CPIC comunicarse al:
O11- 4783-5858 - revistacpic@redmediaweb.com.ar




Qar: | | ‘ A FACULTAD DE QUIMICA E
INGENIERIA DEL ROSARIO

Pontificia Universidad Catdlica Argentina

MAESTRI'A’EN
INGENIERIA AMBIENTAL Y DESARROLLO SUSTENTABLE

() SEDE ROSARIO | & MODALIDAD PRESENCIAL

Formate para liderar proyectos de sostenibilidad y gestion ambiental. Desarrolla
competencias para responder a los desafios del sector productivo y las nuevas
exigencias regulatorias.

\ CONOCE NUESTRA PROPUESTA /

ESPECIALIZACION EN
HIGIENE Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

() SEDE ROSARIO | & MODALIDAD PRESENCIAL

Actualizate en normativa, prevencion y gestion integral de la seguridad laboral. Ideal
para quienes buscan roles técnicos y de responsabilidad operativa.

- CONOCE NUESTRA PROPUESTA /

3 (o M OB R < UCA.EDU.AR/POSGRADOS



https://uca.edu.ar/es

6 >>>CPIC

SECCION Emprendimientos

Las personas detras

de las obras

En el libro “Las Personas Detras de las
Obras, Historias de la Construccion”,
la Lic. Laura Steinberg nos sumerge en
el lado mas humano de la ingenieria y
la arquitectura. A través de testimonios
conmovedores, la autora rescata las
experiencias de quienes, con esfuerzo y
dedicacién, han dado vida a proyectos
que moldean el paisaje urbano y rural de
Argentina. En esta nota, compartimos
algunos capitulos de esta obra que nos
invita a redescubrir la construcciéon desde
la voz de sus verdaderos protagonistas.

Las PERSONAS detris de las OBRAS

MIRTORIAS DF LA CONSTIUCEION
Laura Steinberg

BISMANEDICIDNES

Leonor y Julio: Pertenencia y desapego:
éde quién es una obra?

En su grave rincdn, los jugadores
rigen las lentas piezas. El tablero
la demora hasta el alba en su severo
dmbito en que se odian dos colores.

Adentro irradian mdgicos rigores
las formas: torre homérica, ligero
caballo, armada reina, rey postrero,
oblicuo alfil y peones agresores.

Cuando los jugadores se hayan ido,
cuando el tiempo los haya consumido,
ciertamente no habrd cesado el rito.

En el Oriente se encendié esta guerra
cuyo anfiteatro es hoy toda la Tierra.
Como el otro, este juego es infinito.

Ajedrez, de Jorge Luis Borges (fragmento)

Una mafiana soleada de un martes, Leonor pasé por la puer-
ta del museo en el que habia trabajado durante cuatro afios.
Habia un guardian en la entrada, un grupo de nifios, una
pareja mayor y algunos jévenes con mochilas. Pensé en la
enorme cantidad de horas en que ella habia estado parada
alli mismo, durante tanto tiempo, mientras a sus espaldas,
sobre el terreno una estructura desnuda se iba nutriendo
primero de cemento, luego de ladrillos y de azulejos, entre
muchisimos otros materiales, y finalmente de arte. Observé
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el movimiento de la entrada, esperd su turno y quiso ingre-
sar. Pero en la entrada, el guardia le dijo:

-Disculpe, pero hoy no esta abierto al publico general. Sélo
para estudiantes y jubilados.

Silenciosa, Leonor retrocedié entonces hacia la esquina des-
de donde habia venido. Esperé el semaforo, cruzé la calle y
desde la vereda de enfrente, bajo la sombra de unos 4rbo-
les, empezé a despedirse con la mirada de aquel museo que,
durante mucho tiempo, mientras estuvo construyéndose,
habia sido como su casa.

¢Cémo es la construccion social de la pertenencia? éCuédnto
estd ligada a la identidad? éQué son la pertenencia real y la
otra, simbdlica y afectiva?

A lo largo del proceso de construccién de una obra, sea un
museo, un edificio de viviendas, un estadio o un shopping,
las personas que trabajan en su materializacién pasan horas,
dias, meses, afios. Transitan emociones diversas durante dias
de lluvia, dias de sol, inviernos, veranos. Habitan una historia
que los relaciona con sus pares de trabajo y con ese objeto
que esta fuera de si mismos pero al que ellos mismos le es-
tan dando vida. ¢Cuénto estan creando ese objeto y cuénto
ese objeto los crea a ellos? éCémo se establece esa relacién
simbidtica entre uno y otro?

Cada ser humano pertenece a un espacio y a ciertos lugares,
a un tiempo y a un decurso temporal. A su vez, esos espacios
y tiempos también le pertenecen: “mi cuadra”, “mi barrio”,
“mi ciudad”. Se trata de una tenencia y una pertenencia: una
tenencia reciproca y perfectiva, justamente porque no es
definitiva. Es un proceso, doble, de ida y vuelta, dindmico y
abierto. Estamos emplazados en esa pertenencia, y lo mismo
vale para cualquier extensién espacio-temporal imprescin-
dible para la existencia. Ese edificio, esa obra, existe porque
yo la hice; por lo tanto, yo existo en relacién a ella en tanto
también ella existe.

Las gotas de la transpiracién caian sobre el rostro de Julio.
Su ropa de trabajo estaba aiin sudada por el dltimo esfuerzo
imprevisto: levantar unos centimetros una estructura dentro
del museo. La tarea venia bien encaminada, asi que decidié
salir un momento a la vereda a fumar. Justo entonces pasé
frente a sus ojos un cuadro en el que se veia un pie gigante
en primer plano, con un sol amarillo en el cielo y un cactus
que remitia al desierto. “éY esto, qué querra decir?”, pensé.
Se hizo a un lado para que la gente que lo cargaba pudie-
ra ingresar sin inconvenientes, pero en su memoria quedé
grabada esa imagen, ese pie deformado que parecia venir a
aplastar toda esa estructura que ellos habian estado cons-

truyendo durante afios. Los ojos de Julio fueron los prime-
ros en ver entrar al museo el cuadro Abaporu, de Tarsila Do
Amarale. Luego, esta figura modernista, con el pie en primer
plano, seria vista por muchisimos mas ojos a lo largo de su
nueva vida en el museo.

Antes de apagar el cigarrillo sobre la vereda, Julio vio pasar
a Leonor a su lado y se saludaron.

-¢Cémo le va Julio?

-Muy bien, arquitecta, ¢y usted? Ya se estéd completando la
casa... inos vamos a quedar afueral

-El otro dia tuve que pedir permiso para entrar, éa usted le
parece? -dijo Leonor, esbozando una sonrisa cémplice-, y
siguié su camino.

En esa Ultima conversacién, quiza ni Julio ni Leonor sabian
que ambos estaban atravesados por el desapego. Por la
sensacién de un hogar que se escabulle de las manos, que
empieza a llenarse por dentro de su propia vida natural y los
va dejando afuera, como meros observadores del paso del
tiempo que muta, o como simples asistentes a una entrada
triunfal del arte vivo a su reciente nueva casa.

Simén, Oscar y el lenguaje:
cémo pienso, como lo expreso,
como lo entienden los otros

Desde que fueron excluidos los juegos

y el comercio de los sofistas, desde que
se ha amordazado, con mayor o menor
seguridad, sus paradojas, parece que

el pensamiento occidental haya velado
porque en el discurso haya el menor
espacio posible entre el pensamiento y el
habla; parece que haya velado por que
el discurrir aparezca Unicamente como un
aporte entre el pensamiento y el habla.

Michel Foucault, El orden del discurso

7 > CPIC
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Simén entra al bafio de uno de los departamentos y dice:
“Esto estd mal planteado. La pendiente del cafio no es la
correcta para un buen escurrimiento. Ademas, va a inter-
ferir con la posicién de las ménsulas”. Pega media vuelta,
camina hacia otra direccién y se va.

Mientras tanto, Oscar, uno de los albafiles, estd agacha-
do mirando el cafio, en silencio, y piensa: “Este hombre
siempre me habla en dificil”. Oscar duda. El hombre se
fuey él no llegd a preguntarle qué deberia hacer: “éSaco
el cafio o pongo uno nuevo?” Decide esperar. Sabe que
la proxima visita le deparard una nueva sorpresa. Oscar
ansia que venga pronto su capataz para traducirle las in-
dicaciones que lo habian dejado perplejo.

La distancia que une el pensamiento y las palabras entre
ambos a veces es més corta y a veces mas larga. Las pa-
labras conectan y desconectan ideas, como un tubo que
lleva las cosas de una punta a la otra, pero hay algo a lo
que nadie puede escapar, y es a que en las obras todos
aprenden. El aprendizaje se da en muchas situaciones y
de forma constante. Es necesaria la busqueda de una ac-
titud en que la empatia cognitiva se encuentre presente.
La empatia es la capacidad de comprender y compartir
los sentimientos de los demds: nos permite ver las cosas

desde la perspectiva del otro. Por eso, en las obras es
fundamental desarrollar la empatia cognitiva y la empatia
emocional.

éQuizé algo cambiaria si todos compartieran mas tiempo
en el mismo espacio, si tuvieran tiempo de hablar sobre
esas palabras que los complican? Tal vez, no lo sabemos
a ciencia cierta. Tampoco sabe Oscar si lo que quiere
Simén es exactamente eso, hasta que vuelve adonde él
estd trabajando y en ese nuevo encuentro se enfrentan,
otra vez, al desafio de las palabras.

éCudles son las circunstancias en la vida laboral de unos
y otros donde el lenguaje representa un problema y no
una soluciéon? O mejor dicho: équé importancia tiene el
lenguaje y qué adaptaciones se necesitan hacer para que
fluya normalmente durante el trabajo en las obras?
éQuiénes son los diferentes actores que trabajan en el
proceso de una construccién? éCémo se llevan a cabo
distintas tareas con las diferencias cognitivas entre quie-
nes intervienen en ella? ¢Cudl es el lenguaje méas eficaz
para la comunicacién entre todos? {Cuénto influye la
barrera comunicacional entre un universo de sentidos y
otro? éCdémo transmite el arquitecto o ingeniero una idea
a aquellos que la elaboraran en términos materiales?
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éCuél es el desarrollo de la construccién social del conoci-
miento a lo largo del trabajo en las obras? éDdénde reside el
conflicto entre el lenguaje de un obrero y el de un ingenie-
ro? éCémo se podrian elaborar el significante y el significado
para que ese didlogo resulte mas efectivo? éCdmo se supe-
ran (o no) en una obra las adversidades de dicho orden en
el lenguaje?

Pensemos en los diversos actores que conforman la trama
que piensa, proyecta y ejecuta la construccién de una obra
arquitectdnica. éQuiénes son? En el listado no podrian fal-
tar: arquitectos, ingenieros, directores y jefes de obra, em-
presas constructoras, expertos en instalaciones eléctricas
y de gas, sanitaristas, capataces, especialistas en higiene y
seguridad del trabajo, obreros de todas las areas, adminis-
trativos y contables, entre muchos otros.

Cuando estamos frente a la existencia de lenguajes distintos
debemos entender que la adaptacién lingiiistica no debe
efectuar sélo una traslacién de contenidos, sino que se re-
quiere de la elaboracién de una nueva estructura semidtica.
La misma se logra buscando y encontrando las palabras que
generen acuerdos entre las personas, que unan y no que
dividan y generen malentendidos. Al analizar el entrecruza-
miento de los lenguajes y la comprensién mutua entre dis-
tintos grupos de personas estamos cuidando el ambiente de
trabajo, entendiéndolo como un conjunto de experiencias
cognitivas y afectivas heterogéneas, las cuales requieren ser
tratadas en forma particular para que, juntas, puedan apor-
tar a la comunicacion y al buen funcionamiento colectivo.

Hacia un lenguaje de la empatia

En su teoria del desarrollo del lenguaje, Noam Chomsky
explica cédmo el lenguaje humano nos permite expresar
infinidad de ideas, informaciones y emociones. En conse-
cuencia, el lenguaje es una construccién social que nunca
cesa de evolucionar, ya que la sociedad establece pautas
sobre las normas y usos comunes del lenguaje tanto en su
versién oral como en la escrita. De hecho, es muy comin
que los nifios empleen el lenguaje de forma muy particular,
mezclando conceptos, inventando palabras y deformando
otras, construyendo las frases a su manera... Hay algunos
aspectos generales de la gramatica generativa que resultan
interesantes para pensar en torno al tema que nos convo-
ca, ya que pueden aplicarse a los usos y convenciones del
lenguaje entre arquitectos, ingenieros, capataces, obreros y
los diversos actores de la construccién mencionados ante-
riormente. {Debe realizarse una adaptacién de los términos
y comprensiones en el lenguaje oral? {Por dénde deberia
comenzar esa tarea?

Brandon, el sereno

Yo, dondequiera que viva mi vida, quiero
hacer frente a las contingencias

Y encarar la noche, las tormentas, el
hambre, el ridiculo, los accidentes

Y los rechazos como lo hace el animal.

Walt Whitman

“Bienvenidos a mi casa”, decia, con una sonrisa de oreja a
oreja, mientras sacaba su manojo enorme de llaves donde
sélo él encontraba con rapidez la correcta. Alegre y ama-
ble, nos invitaba a entrar al edificio de viviendas que aun
no estaba terminado, que para él era su casa y su refugio,
el mas preciado. Hasta que el Ultimo dia, el dia final en que
Brandon tuvo que entregar ese manojo de llaves, su cuerpo
se deshizo del peso de todos esos objetos de bronce y metal
de su bolsillo y caminé hacia un destino incierto, liviano, con
la sonrisa guardada hasta volver a encontrarse con un nuevo
sitio al cual llamar “hogar”.

El altimo informe

Definitiva como un mdrmol entristecerd tu
ausencia otras tardes.

Jorge Luis Borges

“Era como estar en casa. Era, mejor dicho, mi casa. Salir de
casa y entrar a mi otra casa...”

Todos los dias, al terminar el dia, me dedicaba a registrar
con la cdmara del celular los avances de obra, desde vistas
generales hasta primeros planos de detalles, terminaciones,
los colores de algunos revestimientos, el avance de coloca-
cién de pastina en unas juntas, el armado y desarmado de
andamios. Subia piso por piso, despacito, retratando cada
nuevo detalle. Maravillado al ver ese edificio que se habia
abierto ante mis ojos desde el vacio mismo, y hoy cobraba
vida hacia el interior.

9 >>>CPIC
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“Las obras no se terminan nunca; sin embargo, es uno quien
debe dejarlas en alglin momento”, me habia dicho el director
de obra en uno de mis primeros trabajos. Esa frase continua-

ba presente en mi, como un mantra, con la diferencia de que
esta vez habia cobrado un sentido real en conjuncién con
mis emociones. Sentia como si mi pecho se estuviera desga-
rrando por dentro, la nostalgia de cada instante, las infinitas
horas trabajadas, las miradas cémplices de los compafieros
de cada dia... Todas y cada una de las anécdotas vividas alli
en la obra eran imborrables.

La empresa de auditoria y gestion de obra habia pedido que,
como parte de la supervisién, enviase unos videos que funcio-
naran como informes semanales de los avances de obra. Este
era el Ultimo informe que tenia que mandar. Mi Ultimo video.
Recuerdo secarme la lagrima en un costado de la camisa, por-
que con el dedo mojado no podia apretar el botén de grabar
en el celular. Queria retrasar ese momento lo mas que pudiera.
Pero, en mi recorrido, encontraba cada vez mas sitios donde
el paso estaba vedado: ya habia propietarios e inquilinos ocu-
pando los departamentos de aquel edificio enorme sobre la
avenida, y sélo se podia transitar por determinados espacios

comunes o algunos pocos departamentos todavia sin entregar.
Asi que intenté recordar con mis sentidos: la vista, el tacto,
el olfato... Apoyaba mis dedos sobre el marmol de la pared
y se me venia el rostro de Rall, el viejo capataz, cuando se
acercaba a esos muros recién levantados. Demoraba mi
paso por el mirador del Ultimo piso por donde veia escon-
derse los Ultimos rayos del sol del dia reflejados por las luces
de los vidrios de los edificios vecinos. Podia percibir el olor
de la pintura nueva revistiendo los pasillos que habian termi-
nado hace unos dias.

“Uno vuelve siempre a esos viejos sitios en que amé la vida”,
decia una frase preciosa de una cancién de Chavela Vargas
en la voz de Mercedes Sosa. Sabia que sélo me estaba ale-
jando fisicamente, hasta que apareciera algiin problemita
que solucionar y me convocaran a regresar. Pero nunca me
iba a ir del todo, ni con el pensamiento, ni con el corazén.
La filmacién de aquel ultimo video, ese paseo silencioso por
una de mis obras mas queridas, aquella que vi nacer desde
la nada y que fue mi brdjula y mi hogar tantos afios, fue el
Ultimo vestigio de una despedida inolvidable.

Ed
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La cerbatana de Mary

En 1927, Mary Smith desempefiaba un oficio
singular y hoy desaparecido: despertaba a
los estibadores de Limehouse, Londres,
utilizando una cerbatana. Este trabajo,
conocido como knocker-up o knocker-
upper, era esencial en una época donde
los despertadores mecanicos eran poco
fiables y costosos.

El oficio de “despertador humano” tuvo su auge en Inglate-
rra e Irlanda durante la Revolucién Industrial y las primeras
décadas del siglo XX. Con el traslado masivo de la pobla-
cién rural a las ciudades, el inicio del dia dejé de depender
del amanecer y comenzé a ajustarse al ritmo marcado por
fabricas vy talleres. La puntualidad se convirtié en una con-
dicién indispensable para mantener el empleo, y los knoc-
ker-uppers desempefiaron un papel crucial al garantizar que
los trabajadores llegaran a tiempo.

Estos despertadores utilizaban herramientas ingeniosas
para cumplir con su tarea. Equipados con una vara corta
para golpear puertas o ventanas bajas, o con una vara larga
de bamb para alcanzar los pisos superiores, se aseguraban
de que sus clientes estuvieran despiertos antes de retirarse.
Mary Smith, sin embargo, destacé por su método Unico:
empleaba una cerbatana para lanzar pequefios proyectiles,
como guisantes secos, directamente a las ventanas de sus
clientes. Con una técnica precisa, apuntaba, soplaba y lo-
graba siempre su cometido, ganandose la reputacion de ser
infalible. Su tarifa era de seis peniques semanales.

El oficio de despertar a otros se convirtié en una actividad
comun, especialmente en las grandes ciudades industriales
como Manchester. Este trabajo solia ser desempefiado por
adultos mayores, aunque también lo realizaban oficiales de
policia, quienes aprovechaban sus rondas nocturnas para
ganar un ingreso adicional.

La tarifa de los despertadores variaba segtn varios factores.
El costo del servicio dependia tanto del tiempo necesario
para llegar a la casa del cliente como de la hora solicitada:
las llamadas antes de las 4 de la mafana tenian el precio méas
alto, mientras que a partir de las 6 el costo era mas econo-
mico. Existian dos formas de contratacién: en algunos casos,
eran las empresas quienes pagaban para garantizar que sus
trabajadores se despertaran a tiempo, mientras que en otros,
el servicio era abonado directamente por los empleados.

Una foto con historia

La imagen icdnica de Mary Smith ejerciendo su oficio fue
capturada por el fotégrafo social britdnico John Topham.
Esta fotografia, la primera que Topham vendié bajo licencia,
fue adquirida por el Daily Mirror por cinco libras, el equiva-
lente a un salario semanal de la época. Este éxito marcé un
punto de inflexién en su carrera, ya que decidié abandonar
su trabajo como policia para dedicarse de lleno a la fotogra-
fia independiente.

John Topham (1908-1992) document$ la vida cotidiana en In-
glaterra desde 1927 hasta 1973, centrandose en los aspectos
mas simples y auténticos de la existencia humana. Durante la
Segunda Guerra Mundial, sus imagenes ganaron notoriedad,
algunas apareciendo en la revista Life y otras formando par-
te de la coleccién del Museo Imperial de la Guerra. Su archi-
vo fotografico incluye 121.228 negativos, entre ellos 20.000
negativos de vidrio de sus primeros trabajos.

Actualmente, el TopFoto Archive en Edenbridge conserva
esta vasta coleccién, mientras que algunas de sus fotogra-
fias de interés rural se encuentran en el Museo de la Vida
Rural de Reading. Topham dejé un legado que captura con
sensibilidad la esencia de una era que cambié para siempre
la historia social de Inglaterra. Entre ellas, la de Mary Smith
y su certera cerbatana.

£d
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Este documento respalda la vision del

proyecto ERASMUS+ Ingenieros para Europa
(E4E), enfocado en preparar a los ingenieros
para el mundo laboral mediante la adquisicion
de competencias innovadoras. Estas incluyen
conocimientos técnicos avanzados, liderazgo,
digitalizacién, sostenibilidad, resiliencia y
emprendimiento, fortaleciendo el vinculo
entre educacion e industria segun los actuales
marcos de competencias.

Coordinado por Engineers Europe (AISBL), el proyecto reline
un consorcio de 13 socios de educacidn superior, formacién pro-
fesional e industria. La Estrategia de Competencias, resultado
de su colaboracidn, se basa en el andlisis de necesidades emer-
gentes, encuestas europeas, estudios especializados y revisién
de aquellas publicaciones actualizadas desde el afio 2020.

El estudio destaca la evolucién de la ingenieria y la necesidad
de reforzar habilidades digitales, ecolégicas y emprendedoras.
Asimismo, enfatiza la cooperacién entre universidades, empre-
sas y organismos gubernamentales para garantizar ingenieros
capacitados para liderar cambios tecnoldgicos y sociales. Este
esfuerzo colectivo no solo da forma a la estrategia actual, sino
que sienta las bases para futuras iniciativas en la modernizacién
de la educacién en ingenieria.

Conclusiones de la investigacién

La investigacion realizada ha permitido extraer importantes
conclusiones sobre los factores que determinan una carrera de
ingenieria exitosa.

La profesidon se encuentra en un punto de inflexién debido a
la acelerada evolucién tecnolégica, los desafios globales en
sostenibilidad y la creciente interconexién de disciplinas. En
este contexto, se hace imprescindible comunicar con claridad

%
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la relevancia de la ingenieria en la sociedad moderna,
destacando su impacto en la calidad de vida, el desa-
rrollo econdmico y la proteccién del medioambiente.
Para lograrlo, es fundamental una participacién activa
de los ingenieros en la promocién de la profesién, des-
pertando el interés de las nuevas generaciones a través
de iniciativas de divulgacién, mentoria y experiencias
inmersivas en el ambito académico y laboral.

El aprendizaje basado en competencias y la evaluacién
de resultados emergen como pilares esenciales en la
formacién de ingenieros, permitiendo el desarrollo de
habilidades integrales que van mas alla de los conoci-
mientos técnicos tradicionales.
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La adaptabilidad, la capacidad de resolucién de problemas
y el liderazgo son atributos cada vez mas valorados en los
profesionales, lo que requiere una educacién que combine
teoria con experiencias practicas, como proyectos interdis-
ciplinarios, pasantias y simulaciones de escenarios reales.

En los préximos afios, la sostenibilidad, la automatizacién
y la inteligencia artificial transformaradn profundamente el
ejercicio de la ingenieria. El auge de las energias renovables,
el desarrollo de infraestructura resiliente y la implementa-
cién de principios de economia circular incrementaran la
demanda de conocimientos en disefio sostenible, eficiencia
energética y gestién de recursos naturales.

Para responder a estos desafios, la evolucion de los planes
de estudio y las estrategias de desarrollo profesional deben
alinearse con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
asegurando que los ingenieros cuenten con las herramientas
necesarias para liderar la transicién hacia una economia baja
en carbono y digitalmente avanzada.

Ademas, la experiencia practica se consolida como un factor
diferenciador en la formacién en ingenieria civil. La integra-
cién de pasantias en la industria, proyectos con impacto so-
cial y la aplicacién directa de reglamentos y normas técnicas
en entornos reales, resultan esenciales para complementar
la ensefianza tedrica.

En este contexto, la colaboraciéon entre universidades e in-
dustrias juega un papel clave en la formacién de profesio-
nales con un balance adecuado entre habilidades técnicas
y blandas. Competencias como el pensamiento critico, la
comunicacién efectiva y el trabajo en equipo se vuelven im-
prescindibles para afrontar los retos de un entorno laboral
dindmico y en constante evolucién.

La interdisciplinariedad es otra expectativa creciente en la
educacién en ingenieria. La integracién de conocimientos
provenientes de la tecnologia, las ciencias sociales, la eco-
nomia y la gestién empresarial, permite una comprensién
mas profunda de las tendencias y avances en el sector. Un
claro ejemplo es la aplicacidn de la inteligencia artificial en
el disefio y anélisis estructural, la gestién de datos en la in-
genieria civil y la optimizaciéon de procesos en la industria
manufacturera.

La capacidad de trabajar en equipos multidisciplinarios
no solo amplia la perspectiva de los futuros profesionales,
sino que también fomenta una mentalidad abierta e inno-

vadora, facilitando la adopcién de nuevas metodologias y
enfoques disruptivos.

En el dmbito laboral, la capacidad de adaptacién se ha con-
vertido en una exigencia ineludible. La transformacién digi-
tal y la automatizacién redefinen el perfil de los ingenieros
civiles en diversas areas, generando nuevos puestos de tra-
bajo y eliminando funciones tradicionales.

Asimismo, la implementacion de programas de mentoria,
becas y formacién en diversidad e inclusién jugard un rol
determinante en la atraccién y retencién de talento subre-
presentado. El impulso de iniciativas que fomenten la parti-
cipacion de mujeres en el mundo de la ingenieria, asi como
la integracién de estudiantes de contextos socioeconémicos
vulnerables, contribuird a enriquecer el campo con perspec-
tivas diversas y multidimensionales.

Los cambios en el entorno global seguirdn impactando la
practica de la ingenieria, redefiniendo el papel del profe-
sional como un innovador y lider capaz de abordar desa-
fios complejos. La transicién verde y digital exige un nivel
de innovacién sin precedentes, impulsando la necesidad
de politicas de financiamiento sostenible para la educacién
en ingenieria.

En este sentido, la modernizacién de los planes de estudio
debe contemplar nuevas modalidades de aprendizaje, como
las microcredenciales y certificaciones especializadas, que
permitan la actualizacién constante de los conocimientos en
un contexto de cambio acelerado.

Finalmente, la cooperacién entre instituciones educativas,
la industria y los responsables politicos serd fundamental
para garantizar la pertinencia de las habilidades impartidas
y la adaptacién de la ingenieria a las necesidades del futu-
ro. Solo mediante una planificacién estratégica y una visién
de largo plazo serd posible formar profesionales preparados
para liderar los cambios tecnoldgicos y sociales del siglo XXI.

£J

Fuente:
Engineers Europe.
El documento completo en su versién en idioma inglés puede
descargarse desde:

ACCEDER

15 >>> CPIC


https://cpic.org.ar/wp-content/uploads/Engineers-4-Europe-Skills-Strategy.pdf

16 >>> CPIC

SEccION Escenarios

Agua para las capitales
del imperio: Ingenieros
hidraulicos asirios en accion

<<<

Por el |ngeniero Civil Ariel M. Bagg

Prof. Dr. en Asirio|og|’a de la Universidad de Heide”)erg, Alemania

El temible nombre de “Asiria” en el primer milenio a.C. (pe-
riodo Neoasirio) todavia se asocia hoy con una méaquina de
guerra imparable dirigida por guerreros sedientos de sangre.
Los asirios deben su reputacion a una tradicién biblica ten-
denciosa y a la descripcién detallada de las hazafias milita-
res en los textos neoasirios y en los bajo relieves palaciegos.
Sin embargo, varios estudios de diferentes aspectos de la
cultura asiria han demostrado claramente que esta concep-

cién simplista no es correcta, y que los asirios alcanzaron
logros notables en areas no militares. No solo eran guerre-
ros, sino también, entre otras cosas, “ingenieros hidraulicos”.
Las estructuras hidraulicas en el centro del imperio asirio
(actualmente la regién norte del Irak) estan atestiguadas por
escritos en textos cuneiformes (inscripciones reales, cartas,
documentos legales), iconograficamente (relieves palacie-
gos) y arqueolégicamente (canales, tuneles, acueductos).

FIGURA 1
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Las obras hidraulicas asirias estan atestiguadas desde el si-
glo XIV a.C,, y las primeras estructuras hidraulicas (capta-
cién de manantiales) ya se describen en una inscripcion del
rey llu-shuma (siglo XX a.C.). Los proyectos hidraulicos mas
exigentes, sin embargo, estan relacionados con el suministro
de agua de las tres ciudades asirias que se convirtieron su-
cesivamente en la capital del imperio en el primer milenio
a.C.: Kalhu (Tall Nimrud) a partir del reinado de Assurnasir-
pal Il (883-859 a.C.), Dur-sharrukin (Horsabad) durante el rei-
nado de Sargdn Il (722-705 a.C.) y Ninive, la capital desde Se-
naquerib (705-681 a.C.) hasta la caida del imperio (612 a.C.).

Assurnasirpal Il reconstruyé y expandié la antigua ciudad de
Kalhu convirtiéndola en la nueva capital del imperio (figura
1). Para poder irrigar los campos y jardines en las cercanias
de la ciudad, desvié un canal (lamado el “Canal de la Abun-
dancia”) del Alto Zab, un afluente del Tigris. La primera sec-
cién estaba excavada en la roca y corria paralela a la orilla
derecha del rio, para luego desviarse hacia el noroeste hasta
Kalhu. Durante una fase de utilizacién posterior, el canal se
alimentd a través de un tdnel ubicado cerca de la moderna
aldea de Quwair y construido por el rey Assarhaddon (681-
669 a. C.), como lo atestigua una inscripcién in situ.

Assurnasirpal I| emprendié el intento de aclimatacién mas
exigente de especies de arboles y plantas extranjeras en la
historia de Asiria. Mas de 40 especies se mencionan en una
inscripcion, seguida de la descripcién poética de un jardin
con corrientes de agua tan numerosas “como las estrellas
en el cielo”. Los jardines siempre han fascinado a los reyes
asirios, y la introduccién y plantacién de especies botanicas
exdticas ya fue intentada por Tiglatpileser | (1114-1076 a. C.).
A partir de Sargén I, se desarrollé un nuevo concepto para

FIGURA 2

los jardines reales, que tenian colinas artificiales, estanques
y pabellones, ademas de especies de arboles exdticos y ca-
nales (figura 2).

Los cuatro reyes del periodo de florecimiento del imperio
(Sargdn 1l, Senaquerib, Assarhaddén y Assurbanipal) crea-
ron tales parques y los describieron de manera similar: “Di-
sefié un parque, un retrato fiel del Monte Amanus, en el
que se plantaron todas las plantas aromaticas y los arboles
frutales de los huertos, asi como especies de las montafias
y de Babilonia” (A. K. Grayson/J. Novotny, The Royal Inscrip-
tions of Sennacherib, King of Assyria [704-681 BC], Part 1,
2012, Winona Lake, 54, linea 57). Sargdn construyd un parque
alrededor de la recién fundada Dur-sharrukin (“la fortaleza
de Sargdn”) y lo hizo representar en los bajo relieves de su
palacio. Senaquerib disefid un parque alrededor de su nue-
vo palacio en una de las ciudadelas de Ninive (Kuyunjik) y
otro al norte de la ciudad. Los complejos palaciegos de As-
sarhaddén en la ciudadela Nebi Yunus, también en Ninive,
fueron provistos de un parque. Assurbanipal hizo construir
un nuevo palacio en el norte de Kuyunjik, a un lado del cual
construyé otro parque.

La creacién de parques y jardines modificé el paisaje de las
capitales neoasirias. Dado que a menudo aparecen en tex-
tos e imagenes, las empresas hidraulicas de los reyes neoa-
sirios se interpretaron principalmente como obras de lujo
para el riego de los parques reales. Sin embargo, un anélisis
de las fuentes pertinentes muestra claramente que estos
proyectos estaban destinados principalmente a la irrigacién
de huertos y campos de cereales. En una zona donde la agri-
cultura de secano no podia llevarse a cabo sin riesgo, el riego
servia no sélo para aumentar la productividad agricola, sino
también para asegurar la cosecha. Esto se puede entender
mejor en el caso de las ambiciosas estructuras hidraulicas
que Senaquerib construyé para Ninive.

Ninive, un asentamiento de larga historia, se convirtié en la
ciudad mas grande y magnificamente equipada de Asiria.
Senaquerib hizo construir una enorme muralla con fosos y
otras defensas, asi como un palacio en Kuyunjik y un arsenal
en Nebi Yunus, entre otros, y amplié el area de la ciudad de
unas 130 hectareas a mas de 750 hectareas. Con el fin de
abastecer de agua a la ciudad y sus alrededores, Senaquerib
emprendié el proyecto de ingenieria hidraulica mas ambicio-
so de la historia asiria: cuatro sistemas de canales, de mas de
150 km de longitud en total, con canales y cursos de agua ca-
nalizados, tuneles, acueductos y presas, cuya construccién
se realizé entre 702 y 688 a. C. De este modo los recursos
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hidricos de la zona entre Ninive y las montafas
del norte y noreste pudieron ser utilizados para
irrigar los campos de cereales y huertos al norte
y al sur de la capital.

El programa de construccién de Senaquerib y
las informaciones técnicas en sus inscripciones
y relieves atestiguan su interés por las innovacio-
nes tecnoldgicas, por ejemplo, el transporte de
colosales toros alados, la adquisicién de nuevos
materiales, la horticultura, la metalurgia, asi como
los dispositivos de elevacién de agua y la ingenie-
ria hidraulica. Las soluciones técnicas ciertamen-
te no vinieron del propio rey, sino de sus “inge-
nieros”, pero sin su compromiso personal con la
planificacién y ejecucién de las estructuras de in-
genieria, probablemente nunca habrian existido.

El agua fue canalizada a través de cuatro siste-
mas de canales dirigidos hacia la ciudad desde
diferentes direcciones y que se corresponden
con las cuatro fases constructivas del proyecto
(figura 3). El canal Kisiri (alrededor de 702 a. C.)
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constituye la primera etapa. Fue desviado del rio
Hosr, un afluente del Tigris que fluia a través de

la ciudad, probablemente en ash-Shallalat don-
de hay restos de una presa (ahora restaurada).
Este canal llegaba a Ninive en su esquina no-
reste. Senaquerib distribuyé parcelas de tierra
al norte de la ciudad, destinadas a huertos. Al-
rededor de su nuevo palacio, el rey disefié un
parque donde prosperaban las vides, los arboles
frutales y los olivos, asi como las plantas de es-
pecias y los cipreses.

En la segunda etapa (alrededor del 694 a.C.) se incorpord
al sistema el agua de manantiales del macizo montafioso
Musri a 20 km de Ninive (hoy Djabal Bashiga). El agua se
canalizé a través del Wadi al-Qamtar hacia el rio Hosr, au-
mentando asi su caudal. Hacia esta zona de montafa, donde
se encuentran varios manantiales, el propio rey dirigié una
campafia para buscar nuevos recursos hidricos. El rey debe
haber sido acompafiado en esta expedicidn técnica por sus
“ingenieros”. En este caso, se plantaron huertos y campos
de cereales al sur de la ciudad, irrigados por un canal des-
viado del rio Hosr.

En el periodo comprendido entre las dos primeras fases de
los sistemas de canales, el entorno de Ninive cambié consi-
derablemente. Senaquerib creé un area de pantano artificial
para protegerse contra la posible violencia del agua durante
la inundacién de primavera: “Para ralentizar el flujo de agua
para los jardines, creé un area de pantano y planté matorra-
les de juncos. Alli liberé garzas, cerdos salvajes y ciervos” (A.
K. Grayson/J. Novotny, The Royal Inscriptions of Sennache-

. Canal asirio (documentado arqueologicamnete) 1

= = = Canal asirio (traza supuesta)

Canal Kisiri
Il Canal Musri
I Sistema norte
(Tramos 1-4)
IV Canal Hinis

FIGURA 3

rib, King of Assyria [704-681 BC], Part 1, 2012, Winona Lake,
145, lineas viii, 46-52). De esta manera, se cred un paisaje
exdtico para Asiria, que es caracteristico de Babilonia en el
sur de la Mesopotamia. Al norte de la ciudad, se plantaron
vides, arboles frutales y olivos y se irrigaron los campos de
cereal. Ademas, se construyeron dos parques mas al norte
de la ciudad y se construyé un acueducto.

La tercera etapa, el sistema de canales del norte (entre
694 y 688 a. C.), es una combinacién de cursos de agua
naturales y artificiales que aprovechaban los recursos hi-
dricos de las montafas del norte, incluido el Djabal al-Qos,
y los desviaban a Ninive. Tres canales estén atestiguados
arqueoldgicamente; la traza de un cuarto canal es hipoté-
tica. El primer canal corria paralelo al Tigris e irrigaba los
campos de cereales que se encontraban entre la ciudad de
Tarbisu (hoy Sharif Han) y Ninive. Estaba conectado a la se-
gunda seccion del canal por el Wadi al-Milah y uno de sus
afluentes. Los recursos hidricos provenian de Wadis que se
desviaban antes de que desembocaran en el Tigris: Wadi
al-Milah, Wadi Bahandawaya y probablemente también el
Rubar Dahuk, si la cuarta seccién del canal se alimentaba
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de él y no de un manantial. La tercera seccidn, por otro
lado, era abastecida por varios arroyos de montafia. Los
relieves rupestres y las esculturas colosales relacionadas
con la construccién de canales, esta atestiguada tanto por
escrito como arqueoldgicamente y es una caracteristica
de las obras hidraulicas de Senaquerib. En relacién con el
sistema de canales del norte, se encuentran relieves rupes-
tres en Faida, Maltai y Shiru Malikta.

Alrededor del afo 688, se construyé el Ultimo y mas grande
proyecto de ingenieria hidraulica de Senaquerib, a saber, el
sistema de canales Hinis. El rio Atrush, cuyas fuentes se en-
cuentran en las montafias kurdas, fue represado cerca de la
localidad de Hinis (a unos 50 km al noreste de Ninive) para
que pudiera alimentar un canal desviado desde alli. El canal
Hinis-Hosr se extendia por 35 km y desembocaba en el rio
Hosr a través de un afluente.

La cabecera del canal, una obra maestra de la ingenieria hi-
dréulica asiria, incluia una presa, una estructura de entrada,
una seccién de canal de aproximadamente 300 m de largo
con un muro de piedra y un tinel. Desde este tunel, el agua
se canalizaba a través de un corte tallado en la roca hacia un
canal (Ilamado “Canal de Senaquerib”). Para que el canal cru-
zara un valle a mitad de camino, se construyé un acueducto
de mas doscientos mil bloques de piedra caliza en Gerwan
(280 m de largo, 22 m de ancho, solera 7 m por encima de los
cimientos). El valle estaba atravesado por cinco arcos ojivales
y la solera del canal estaba cuidadosamente pavimentada. Se
colocaron varias inscripciones en los bloques de piedra del
acueducto, como la siguiente: “Senaquerib, el rey de la totali-
dad, el rey de Asiria. En un largo tramo hice excavar un canal
desde el rio Hazur hacia las cercanias de Ninive. Construi
un acueducto de bloques de piedra caliza sobre gargantas
profundamente cortadas, e hice fluir el agua sobre él” (A. K.
Grayson/J. Novotny, The Royal Inscriptopns of Sennacherib,
King of Assyria [704-681 BC], Part 2, 2014, Winona Lake, 321).

El proyecto Hinis es el Unico proyecto de ingenieria hidrau-
lica para Ninive que puede haber suministrado agua tanto a
las regiones del norte como del sur de la ciudad. Dado que
la transferencia de agua del canal Hinis-Hosr al rio Hosr te-
nia lugar varios kildmetros aguas arriba de la desviacién del
canal Kisiri, este canal también podria alimentarse con agua
adicional. Sin embargo, dado que el sistema de canales del
norte se concibié para irrigar los campos al norte de Ninive,
se puede suponer que la mayor parte del agua del dltimo sis-
tema fluia mas al sur y se usaba para el riego de los campos
al sur de la ciudad.

La cabecera del canal en Hinis, donde el rio Gomal fluye a
través de las Ultimas barreras rocosas de las montaas kur-
das, es admirable no solo por razones técnicas. Ademés de
los ingenieros hidraulicos, los escultores también hicieron un

trabajo colosal: las escarpadas paredes rocosas de la orilla
derecha del rio Gomal estaban decoradas con dos grandes
(10 m de altura) y once relieves mas pequefios. Ademas, una
inscripcion fue tallada tres veces en la roca (la llamada “Ins-
cripcion de Bavian”), dando cuenta detallada de los proyec-
tos hidrotécnicos de Senaquerib.

La reubicacién de la capital requirié una planificacién cui-
dadosa y un control constante en la ejecucién de las obras.
Esto se aplica no solo a los edificios oficiales y defensas,
sino también al suministro de agua. Durante el reinado de
Senaquerib, los proyectos de ingenieria hidraulica se vol-
vieron cada vez més exigentes, por lo que el suministro de
agua para Ninive es considerado el pinaculo de la ingenieria
hidraulica del Cercano Oriente. Detras de estos proyectos
no solo habia numerosos trabajadores e inevitables buré-
cratas, sino también trabajadores calificados y profesio-
nales que hacian realidad los deseos de un rey innovador.
Si bien no conocemos sus nombres, los “ingenieros” de
Senaquerib sin duda se han ganado su lugar destacado en
la historia de la ingenieria. No en vano su desempefio fue
reconocido y recompensado por el propio rey: “A las per-
sonas que excavaron este canal las vesti con ropas de lino
y tlnicas decoradas con colores brillantes y les di anillos
y pectorales de oro” (A. K. Grayson/J. Novotny, The Royal
Inscriptions of Sennacherib, King of Assyria [704-681 BC],
Part 2, 2014, Winona Lake, 315, linea 33).

Nota: Los textos asirios citados han sido traducidos por el
autor en base a las inscripciones originales. Entre paréntesis
se indica la edicion mas reciente del texto correspondiente.

Fotos

1. Reconstruccién artistica del lado oeste de Kalhu. Litografia
de Baynes en base a un esbozo de James Ferguson, publica-
do en: A. H. Layard, A Second Series of the Monuments of
Nineveh, London, 1853, plate 1.

2. Jardin real asirio con acueducto (Ninive, Palacio Norte,
Sala H). Dibujo del autor de un relieve original en el Museo
Britanico (BM 124939).

3. Los sistemas de canales de Senaquerib para Ninive. Fuente:
A. M. Bagg, Assyrische Wasserbauten, Mainz, 2000, Tabla 63.

Perfil del autor:

Ariel M. Bagg es ingeniero civil y licenciado en historia
(UBA). Ademads, es asiridlogo doctorado en la Univesidad
de Tubingen (Alemania) y actualmente se desempefia como
Profesor de Asiriologia en la Universidad de Heidelberg
(Alemania). Sus campos de investigacion son la historia de la
técnica del Cercano Oriente Antiguo, la geografia histérica
y la antroponimia.
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El ciclo virtuoso
de los materiales

<<<

Una publicacién de Contract Workplaces

{Cdémo disefar espacios que prioricen la
eficiencia, la longevidad y la reutilizacién
de los recursos a través de los principios
de la economia circular?

El entorno construido juega un papel preponderante en
nuestra salud, bienestar y seguridad. Nos proporciona las
estructuras basicas de las cuales depende nuestro estilo de
vida: las casas en las que vivimos, las oficinas donde traba-
jamos, los caminos que transitamos. Pero, a pesar de su in-
negable valor, este sector suma un alto costo para el medio
ambiente debido a los recursos y materiales que consume,
las emisiones liberadas y los desechos producidos.

Seglin un informe del Programa de las Naciones Unidas para
el Medio Ambiente (PNUMAY),, se estima que los materiales
utilizados a nivel global pasaron de 30 mil millones de tone-
ladas en 1970 a 106 mil millones en la actualidad. Esto equi-
vale a un consumo promedio diario de 30 kg de materiales
por persona. Pero, a pesar de este notable incremento y las
graves consecuencias ambientales que supone, la reutiliza-
cién de recursos ha caido del 91 % al 7,2 %.

Cuando analizamos el desglose de los materiales de mayor
consumo, vemos que la mitad del total estd compuesta por
arena, arcilla, grava y cemento, aplicados en la construccién,
junto con insumos para producir fertilizantes. El carbédn, el
petréleo y el gas constituyen el 15 % y los minerales metali-
cos el 10 %. El 25 % restante lo conforma la biomasa utilizada
como alimento y combustible.

Si a esto le sumamos que el sector de la construccién es
uno de los mayores consumidores de energia (representa
aproximadamente el 35 % de la demanda global y produce
el 38 % de las emisiones de COZ)Q, queda clara necesidad
de repensar nuestra responsabilidad a la hora de construir,
proyectar y utilizar los recursos en el entorno construido,
incluidos nuestros espacios de trabajo.

Para reducir la huella ambiental de nuestras oficinas es ne-
cesario disefiar espacios donde se prioricen la eficiencia, la
longevidad y la reutilizacién de los recursos. éCémo pode-
mos lograrlo? Promoviendo los principios de la economia
circular, una poderosa herramienta que no solo ayuda a dis-
minuir la huella de carbono, sino que también les permite a
las organizaciones reducir costos mediante la reutilizacién de
materiales, optimizar los procesos para mejorar la eficiencia
energética y ser mas competitivas en un mercado donde los
trabajadores valoran cada vez mas la sostenibilidad. A conti-
nuacién, analizaremos algunos principios a tener en cuenta.

La energia interna de los materiales

Los materiales de construccién, ya sean naturales o manu-
facturados, requieren varios procesos antes de ser utiliza-
dos en obra: extraccidn, procesamiento, fabricacién, trans-
porte y entrega, entre otros. La energia utilizada en estas
operaciones se conoce como “energia incorporada”. Cada
edificio es una combinacién compleja de muchos materiales
procesados, cada uno de los cuales contribuye a la ecuacién
energética total.

La energia incorporada de los productos de construccién
puede variar mucho. Por ejemplo, los metales contienen el
mayor contenido seguidos por los plasticos, mientras que los
elementos naturales tales como la madera, el ladrillo, el cor-
cho, el cadilamo o el bambu contienen el menor.
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Otro punto importante es el transporte. Los materiales y pro-
ductos elaborados localmente ayudan a minimizar su impac-

to energético mediante la reduccién del uso de combustible.
También se pueden reutilizar elementos y materiales “in situ”,
si se requiere la demolicién de estructuras existentes.

Resulta interesante mencionar que, a medida que la ener-
gia necesaria para la operacién de un edificio disminuye, la
cantidad de energia incorporada en el mismo se convierte
en un porcentaje mas significativo del uso energético total.
Por este motivo, la eleccion de los materiales presenta un
impacto relevante, aunque infravalorado, sobre la energia
necesaria para construir un edificio.

Para completar la ecuacién energética de los materiales
aplicados, vale considerar la energia necesaria para el man-
tenimiento de cada componente y su posterior eliminacién,
reciclado o cualquier otro modo de disposicién al final de
su vida util.

Reciclar y reutilizar es la clave

Sabemos que la construccién genera una cantidad impor-
tante de residuos; se desechan materiales en torno al 15 % o
20 % del valor total de la obra3, lo que genera consecuencias
negativas: pérdidas econdmicas, impacto ambiental debido
a la falta de un tratamiento adecuado de esos residuos y un
incremento en la huella de carbono. Asi funciona el modelo
lineal de consumir y desechar. La economia circular, por su
parte, promueve un paradigma donde los productos se di-
sefian para ser reciclados y reutilizados para cerrar el ciclo.

— El reciclaje: permite recuperar la energia incorporada
de los materiales, acotando la presién sobre los recursos
naturales. Por ejemplo, el reciclaje del aluminio permite
ahorrar alrededor del 95 % de la energia necesaria para su
produccién. Algo parecido sucede con el vidrio y el acero.
No obstante, el reciclaje no es un proceso ilimitado ya que,
a veces, los esfuerzos para recuperar materiales pueden re-
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querir una cantidad significativa de energia; es el caso de los
plasticos y el papel.

Una practica que alienta el reciclaje y reduce la necesidad
de procesos energéticamente demandantes consiste en di-
sefiar productos faciles de desmontar y separar. Por ejem-
plo, el empleo de conexiones mecénicas en lugar de adhesi-
vos o soldaduras, o productos disefiados con componentes
modulares, como las alfombras, pueden reemplazarse par-
cialmente.

— La reutilizacién: es un enfoque trascendente de la
economia circular que, en algunos casos, puede ser méas
efectivo respecto del reciclaje, incluso aunque el proceso
implique limpieza y reparacién. Esto incluye la reutilizacién
de muebles, componentes electrénicos o elementos estruc-
turales tales como ladrillos, maderas o perfiles, capaces de
desmontarse y reutilizarse en lugar de ser reciclados.

Por ejemplo, la reutilizacién del equipamiento de oficina
ofrece grandes beneficios ambientales: disminuye el uso de
materia prima, reduce la cantidad de desechos y colabora
para recuperar activos con valor econémico, prolongando
su utilidad.

~

[

Extender la vida dtil

Los procesos de construccién deben garantizar que los in-
muebles conserven su valor durante todo su ciclo de vida.
Para lograrlo de manera exitosa, es necesario comprender
que los edificios son sistemas complejos y heterogéneos,
compuestos por una variedad de elementos. Sin embargo,
la evaluacion del ciclo de vida tiende a centrarse solo en la
estructura y el cerramiento, pasando por alto los interiores
que mas cambian y juegan un papel critico en el impacto
ambiental.

Lo cierto es que las distintas partes de los edificios evolu-
cionan a ritmos diferentes. Esta perspectiva es fundamental
para entender cémo se comportan realmente los materiales
de construccién en cuanto a la duracién de su vida Gtil. Para
ilustrar la brecha existente entre las distintas capas, Stewart
Brand propone el modelo de las “seis S"4

- Sitio (site): se trata de la ubicacién geografica del edificio.
“El sitio es eterno”, afirma Brand.

« Estructura (structure): la vida Gtil estructural varia de 30 a
300 afios.

« Cerramiento (skin): las superficies exteriores pueden
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cambiar cada 20 afios aproximadamente, debido a
motivos estéticos, tecnoldgicos, o por necesidad de
reparacion.

- Servicios (services): son los elementos funcionales
del edificio e incluyen el cableado eléctrico, las ins-
talaciones sanitarias, los sistemas de rociadores, los
sistemas de calefaccién, ventilacién y aire acondicio-
nado, ademas de ascensores y escaleras mecanicas.
Todos ellos se desgastan o quedan obsoletos cada 7
a 15 anos.

« Layout (space plan): la configuracién interior puede
cambiar cada 3 afios en edificios de oficinas.

« Elementos de uso diario (stuff): las sillas, escritorios,
mesas, equipamiento electrdnico, etc., se recambian
constantemente debido al desgaste o por decisiones
estéticas y funcionales.

De acuerdo con este anélisis, si bien el hormigén, el
acero y el vidrio empleados para construir un edificio
contribuyen significativamente a su energia incorpo-
rada, son relativamente estables a lo largo del tiem-
po. En cambio, los interiores (mobiliario, terminacio-
nes, accesorios y equipos) permanecen en constante
renovacién, creando desechos y emisiones con cada
reforma o actualizacién.

Esto significa que, a la hora de disefiar los espacios
de trabajo, es importante elegir materiales durables;
implica una menor utilizacién de recursos, menos
desechos y la consiguiente disminucién de la huella
de carbono. Aunque los materiales menos duraderos
puedan presentar un menor costo inicial y reque-
rir menos energia en su fabricacién, la necesidad de
reemplazarlos frecuentemente y, por ende, de de-

secharlos, se traducira en un mayor impacto ambien-
tal a lo largo de la vida Gtil de la oficina.

En definitiva, para las empresas comprometidas con
la solucién de los problemas relacionados con el cam-
bio climético y la sostenibilidad ambiental, es funda-
mental mejorar el ciclo de vida de sus espacios de
trabajo. El enfoque de la economia circular no solo
ayuda a reducir residuos y emisiones, sino que tam-
bién promueve un uso més eficiente de los recursos
y menos presion sobre el medio ambiente.

Porque, como decia el destacado bidlogo Edward
O. Wilson, “(...) a pesar del impresionante progreso
cientifico y tecnolégico actual, lo cierto es que de-
pendemos de los recursos naturales de la Tierra para
sobrevivir”.

Referencias:

1 UNITED NATIONS ENVIRONMENT PROGRAM-
ME (2024): “Global Resources Outlook 2024: Bend
the Trend - Pathways to a liveable planet as resource
use spikes”.

2 UNITED NATIONS ENVIRONMENT PROGRAM-
ME (2020): “2020 Global Status Report for Buildings
and Construction: Towards a Zero-emission, Efficient
and Resilient Buildings and Construction Sector.”

3 CONGRESO CONAMET/SAM (2004): “Proyecto
para el uso sistematico de residuos de construccién,
demolicién y procesos industriales.”.

4 BRAND, S. (1995): “How buildings learn: What Ha-
ppens After They're Built”.
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La escena que definié a un héroe
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Por el DlyS Santiago Garcia -

Critico de cine

“Los intocables”, dirigida por Brian De
Palma, es mucho mas que un clasico del
cine de gangsters. Es una obra maestra
que combina accidn, drama y una puesta
en escena memorable, con la ciudad de
Chicago como telén de fondo. Entre sus
secuencias icdnicas, una escena sobresale
y se consagra como una de las mas
recordadas del séptimo arte: el tiroteo en
las escaleras de la Union Station.

Los intocables (The Untouchables, 1987) es uno de los cla-
sicos mas queridos y vigentes de la historia del cine. Desde
la secuencia de titulos con la musica de Ennio Morricone, el
espectador sabe que va a ver una pelicula superior.

Le sigue a eso una toma cenital donde se nos presenta a Al
Capone (interpretado por Robert De Niro) hablando con la
prensa. Se lo ve simpético y poderoso, pero la escena siguien-
te sera una explosion provocada por uno de sus subalternos
que le costaré la vida, entre otros, a una nifia. Presentacién
perfecta para mostrar al villano y a una sociedad hipdcrita
que le permite actuar. El precio lo pagan los inocentes.

El cine de gangsters resumido en pocos minutos. No hay a par-
tir de alli un instante malo en toda la pelicula y las escenas
extraordinarias se suceden hasta el final. Pocos titulos son tan
perfectos y entretenidos. Un lujo visual, una reconstruccién de
época impactante que va desde la direccién de arte de Patrizia
Von Brandenstein a los trajes disefiados por Giorgio Armani.

Elliott Ness (Kevin Costner) y sus hombres, Jim Malone
(Sean Connery), George Stone (Andy Garcia) y Oscar Walla-
ce (Charles Martin Smith) se enfrentan a la mafia de Chicago
y, mas alld de los decorados construidos para la pelicula, hay
una locacién que se lleva toda la atencidn y es el lugar donde
se desarrolla la escena mas famosa del largometraje. No es
poco decir, ya que no es facil ser el momento mas recordado
en una pelicula llena de momentos inolvidables.

Dicha escena se desarrolla en una de las escaleras de la
Union Station, la estacion principal de Chicago, por supues-
to. Alli, Ness y Stone esperan al contador de Al Capone,
Walter Payne (Jack Kehoe) que intenta tomar un tren para

abandonar la ciudad. Mientras esperan, una madre con dos
maletas y un carrito llevando a su bebé aparece en la parte
mas alta de la escalera.

Luego de dudar, Elliott Ness comienza a ayudarla. Pero en
ese momento descubre a uno de los matones de Al Capone
que encabeza la custodia para el contador. Se desata enton-
ces un tiroteo en las escaleras que se desarrolla en cdmara
lenta. Ness debe capturar al contador con vida, detener a
los mafiosos y evitar que el cochecito de bebé, ahora ca-
yendo, termine volcando y lastimando a la criatura. Es uno
de los momentos mas icénicos del cine norteamericano de
todos los tiempos.

Pero la escena no sélo es brillante, sino que ademas es un
homenaje a otro clasico de la historia del cine: El acorazado
Potemkin (1925) de Sergei M. Eisenstein. Este titulo clave del
cine soviético tenia la famosa escena de las escalinatas de
Odessa que ha sido estudiada hasta la actualidad como uno
de los ejemplos maximos del montaje cinematografico.

Brian De Palma no se queda solo en la cita. El momento
aqui analizado sirve para definir al personaje principal. Ellio-
tt Ness jurd defender a los inocentes, pero a medida que
avanzd la historia, la violencia se fue apoderando méas y mas
de sus acciones. En la escena en la Union Station se define
todo: Ness es implacable con los violentos, pero al mismo
tiempo salva a los indefensos.

El circulo se cierra, el héroe se convierte en todo aquello que
prometio ser, y las escaleras de la estacion son el marco per-
fecto para estos minutos de grandeza cinematografica sin par.
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De tribus y comunidades

La necesidad de formar parte de un grupo
es ancestral y esta ligada a la necesidad
de supervivencia. Estamos motivados de
manera innata para buscar seguridad a
través de la conexidn social y el sentido de
pertenencia.

Con el desarrollo de la tecnologia -especialmente de las re-
des sociales-, podemos conectarnos con personas de cual-
quier lugar del mundo. Esto nos abre una ventana a la posi-
bilidad de agruparnos en multiples comunidades con las que
compartir intereses comunes. Como consecuencia, ha surgi-
do una tendencia a organizarnos de manera cada vez mas
colectiva, a operar en pequefios grupos similares a los clanes
tradicionales y a combinar la vida privada con la laboral. Es
lo que algunos expertos denominan “comportamiento tribal”.
Formar parte de una tribu nos brinda un invaluable senti-
do de pertenencia, nos une y nos distingue del resto. Esta

predisposicién es tan fuerte que se encuentra grabada en
nuestras conexiones neuronales. Los estudios’ sobre el com-
portamiento tribal revelan que la distincién entre “nosotros”
y “ellos” se produce de forma subconsciente en 170 milési-
mas de segundo desde el instante en que nos encontramos
frente a otras personas.

Esto significa que la tribu forma parte de la esencia del ser
humano. Es un fendmeno que ocurre espontdneamente en
todas las organizaciones, se verifica en muchisimos dmbitos
de la vida y se extiende a todo tipo de actividades, incluso
al mundo laboral. Su existencia se basa en una red de rela-
ciones, codigos, costumbres y ritos compartidos que tras-
ciende los organigramas. Entender cémo funcionan estos
grupos naturales dentro de las compafiias es fundamental
para orientar las nuevas dindmicas organizativas, mejorar la
retencion e incentivar el regreso a la presencialidad.

La clave sera adaptar la cultura empresarial a las personas
y no a la inversa. Reconocer las tribus que ya existen para
crear un gran equipo, reforzar la sinergia de lo colectivo, fa-
vorecer la colaboracién y los vinculos naturales, y mejorar el
compromiso.
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La persistencia de las tribus

La tribu fue una de las primeras formas de organizacién so-
cial cuyo inicio se sitla en el periodo Neolitico. La fuerza
cohesiva que mantuvo unidas a las primeras tribus fue el pa-
rentesco, un potente lazo de identidad y sentido de perte-
nencia -elementos basicos de la cultura- el cual hoy se mani-
fiesta en asuntos que van desde el nacionalismo y la politica
hasta los deportes y los clubes de fans. Segin una investi-
gacion sobre el desarrollo social del RAND Pardee Center?,
normalmente una tribu tiene sus propias leyendas, rituales
y ceremonias. La defensa y la cooperacién son sumamente
importantes y, en virtud de la primacia de los vinculos de
parentesco, son decididamente igualitarias y acéfalas como
una forma de respeto por la autonomia individual. De he-
cho, carecen de rangos o sistema de estatus, proponiendo
un limite a las jerarquias y las tendencias competitivas. El
liderazgo suele ser transitorio y episddico, dependiendo més
de la situacién que de la persona.

Estos grupos solian estar formados por hasta 150 personas,
una cifra representativa de la cantidad maxima de relacio-
nes cercanas que podemos mantener. El antropdlogo brita-
nico Robin Dunbar calculé este nimero en la década de los
90 comparando el tamafio del cerebro con la cantidad de
vinculos sociales posibles de establecer.

Sin embargo, dada la gran penetracién de Internet y las re-
des sociales en casi todo el mundo, este nimero podria ser
cuestionado en la actualidad. Pero, esta no es la Unica carac-
teristica distintiva de las viejas tribus respecto de las nuevas.
Las tribus contemporéneas ponen las diferencias individua-
les al servicio de la colaboraciéon y permanecen abiertas e
interconectadas con otros grupos en una multiplicidad de
redes.

No obstante, la organizacién tribal presenta dos caras. Por
un lado, brinda un sentido de identidad social y pertenencia
motivador del cuidado mutuo creando un ambito de con-
fianza y lealtad comunitaria. Pero, por el otro, puede generar
exclusién y parcialidad basadas en las diferencias entre “no-
sotros” y “ellos”.

Tribus en el mundo laboral

En el universo laboral, las tribus pueden ser grupos vincu-
lados por un propdsito u objetivo compartido, un interés
comun o un limite organizacional. Si bien se parecen a los
equipos, la diferencia estriba en que éstos suelen ser crea-
dos por la organizacién, mientras que las tribus son agrupa-
ciones informales; no obstante, ambas estructuras pueden
superponerse.

Casi todas las compafiias cuentan con sus propias tribus. La
cultura empresarial no es monolitica, pues permanece com-
puesta por una serie de subgrupos responsables de compar-
tir ciertas afinidades -edad, estilos de vida, valores- ampara-
dos bajo un gran paraguas comun.

La aparicién de estos grupos, acelerada gracias a la disrup-
cién tecnoldgica (la masificacion de Internet y la explosién
de las redes sociales) estd dando lugar a nuevas formas de
intercambio y organizacién social cada vez mas difusas y
cambiantes. Las fronteras entre lo plblico y lo privado se
diluyen, los mecanismos de informacién y participacién se
multiplican, las estructuras jerarquicas se relajan y una can-
tidad de redes informales atraviesa horizontalmente toda la
organizacion.

De acuerdo con los resultados de un estudio® de diez afios
donde participaron 24.000 personas en mas de veinte em-
presas, las dindmicas laborales son mas tribales que depar-
tamentales. Son las tribus quienes impulsan el éxito en prac-
ticamente todas las organizaciones. Cuanto mas fuerte es la
cultura de la tribu, mas contribuye al éxito de la compafiia.
A diferencia de otras tribus, las que se desarrollan dentro
de las organizaciones no solo se enfocan en los aspectos
sociales del grupo; también lo hacen en la dindmica y los
efectos del trabajo, ya sean fisicos, emocionales o menta-
les. Sus miembros hablan el mismo idioma, comparten ex-
periencias y se identifican aun sin conocerse. Este sentido
de pertenencia alienta la idea de ser respetado, apoyado y
contenido. Por ende, tienden a mostrar emociones positivas
y se desempefian con mas compromiso*.
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Las empresas pueden aprovechar la multiplicidad de sus
tribus en una amplia variedad de contextos. Pero, cuando
no son capaces de comprenderlas, pierden oportunidades
de colaboracién e innovacion. Para entenderlas es preci-
so identificarlas, saber qué recursos necesitan y examinar
cémo se alinean sus valores con los de la organizacién para
provocar sinergia.

Fuerzas tribales en accién

La investigacién de Logan, King y Fischer® ha demostrado
que aprovechar el poder de las tribus ofrece muchos benefi-
cios: reduce la friccidn social, la ansiedad y el estrés; mejora
la atraccién y la retencién; aumenta la satisfaccién, el com-
promiso y el sentido de pertenencia de los empleados. Para
potenciar los beneficios de las tribus, las empresas pueden
recurrir a algunas estrategias:

— Conectar a las personas con ideas afines. La diversidad
es positiva, pero incluso dentro de ella podemos hallar un
hilo conductor capaz de conectar a las personas. Puede tra-
tarse de habilidades, intereses, valores compartidos o inclu-
so hobbies que sirvan como pegamento para cohesionar al
grupo y brindar sentido de pertenencia.

— Definir un propésito. Dado que un propdsito determina-
do encarna ciertos valores y creencias, compartir un obje-
tivo aglutina a las personas en torno a su cumplimiento y
las compromete a avanzar en la misma direccién. Esta ca-
pacidad para apelar a lo emocional nos hace sentir que for-
mamos parte de una comunidad y nos confiere una enorme
motivacién®.

— Reforzar practicas y rituales. Reunir personas con ideas
y valores afines y un propésito claro no es suficiente para
formar una tribu. La cultura de cualquier grupo humano se
define por sus practicas, adquiridas y reforzadas a través de
una serie de rituales que, en conjunto, ayudan a crear una
sensacion de orden, continuidad y compromiso. Puede tra-
tarse de un happy hour semanal o de una forma de hacer las
cosas. Los rituales mantienen unidos a los grupos y refuer-
zan sus propositos y valores.

— Crear espacios de trabajo adecuados. A fin de poten-
ciar la formacidn y el desarrollo de tribus en la organizacién,
las oficinas ya no deben reflejar estructuras jerarquicas, sino
apoyar las redes sociales, la colaboracién y el intercambio
de ideas. Para lograrlo, la mejor estrategia es el disefio de
los espacios de trabajo como vecindarios, los lugares donde
vivimos, construimos relaciones y sentido de pertenencia.

El concepto se basa en proporcionar un ambiente flexible
con una gama de diferentes espacios donde los emplea-
dos, en lugar de ser duefios de un escritorio y una silla, se
convierten en miembros de una comunidad. Al igual que en
un vecindario, el territorio puede cambiar y adaptarse a las
necesidades, las costumbres y los usos de sus habitantes.
Cuando en lugar de ocupar un puesto de trabajo los cola-
boradores son miembros de un vecindario se crea un fuerte
sentido de pertenencia del cual carecen otros modelos.

No obstante, si la cultura de la tribu no se alinea con la de la
compafiia pueden aparecer consecuencias no deseadas: la
formacién de silos y el entorpecimiento de la colaboracién.
Para superar estos obstaculos los lideres deben ser capaces
de evitar tanto la mentalidad de confrontacién nosotros/
ellos como el pensamiento de grupo, efectos secundarios
de las tribus dentro de las organizaciones.

£J

Fuente:
Una publicacidén de Contract Workplaces
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La matriz de Eisenhower

La de Eisenhower
herramienta para gestionar tareas que
facilita la
segun la urgencia e importancia. Con
esta herramienta, se clasifican tareas en
cuatro cuadrantes segln las prioridades,
lo programado posteriormente, lo que
se delegara y eliminara. En este articulo
analizaremos la creacién de nuestra propia
matriz de Eisenhower, sumando algunos

consejos para priorizar tus tareas.

matriz es una

organizacion y priorizacion

La matriz de Eisenhower es un método para organizar
las tareas de acuerdo a su urgencia e importancia, ayu-
déndote a priorizar las mas importantes. Dwight D. Eisen-
hower, el 340 presidente de los Estados Unidos y gene-
ral de cinco estrellas en la Segunda Guerra Mundial, fue
quien propuso lo que mas tarde se convertiria en la ma-
triz de Eisenhower. En un discurso de 1954, Eisenhower
cité a un rector universitario anénimo, diciendo: “Tengo
dos tipos de problemas, los urgentes y los importantes.
Los urgentes no son importantes, y los importantes nun-
ca son urgentes”. Stephen Covey, autor de “Los 7 habi-
tos de la gente altamente efectiva”, tomé las palabras
de Eisenhower y las utilizé para desarrollar la conocida
herramienta de gestién de tareas llamada matriz de Eis-
enhower. La misma también es conocida como la matriz
de gestién del tiempo, la caja de Eisenhower o la matriz
urgente-importante. Ayuda a clasificar las tareas en cua-
tro categorias: las que haras primero, las que programa-
rés mas tarde, las que delegaras y las que eliminaras.

Cémo distinguir entre tareas urgentes e importantes
Urgente e importante pueden parecer similares, pero la

diferencia es clave cuando las aplicas a la matriz de Eisen-
hower. Saber distinguirlas te ayudara a decidir qué tareas

La matriz de Eisenhower

Urgente

No urgente

2

£ [aEETH

§. tareas con plazos o

E CONBECUencias.

£

g

£ Eliminar:
S_ distracciones:y tareas
i innecesarias.
o

rd

deben ser tu foco y cuéles pueden ser asumidas por otros.
Las tareas urgentes requieren atencién inmediata. Cuando
algo es urgente, necesita resolverse de inmediato, y su in-
cumplimiento trae consecuencias claras. Son tareas que no
puedes dejar de hacer, y cuanto mas tiempo demores, més
estrés generaras, lo cual puede llevar al agotamiento. Algu-
nos ejemplos de tareas urgentes son:

« Finalizar un proyecto con fecha de entrega urgente.
+ Atender una solicitud urgente de un cliente.
+ Reparar una fuga de agua en casa.

Por otro lado, las tareas importantes pueden no ser urgen-
tes, pero son clave para alcanzar tus metas a largo plazo.
Que no sean urgentes no significa que no sean cruciales. Es-
tas deben planearse adecuadamente para optimizar el uso
de tus recursos. Ejemplos de tareas importantes son:

+ Planificar un proyecto a largo plazo.
+ Establecer contactos profesionales para aumentar tu red.
* Realizar mantenimiento habitual en proyectos.

Una vez que comprendas las diferencias, puedes empezar a
clasificar tus tareas en los cuadrantes correspondientes de
la matriz de Eisenhower.
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Los cuatro cuadrantes

Contar con una larga lista de pendientes puede resultar
abrumador, pero la matriz de Eisenhower te permite anali-
zar cada tarea y clasificarla en uno de los cuadrantes. Asi,
podrés ver tus tareas organizadas y enfocarte en lo realmen-
te importante.

Cuadrante 1: Hacer: Este cuadrante est4 dedicado a las ta-
reas urgentes y fundamentales. Aqui colocaras las activida-
des que deben resolverse ahora, que tienen consecuencias
claras y que estan directamente relacionadas con tus metas
a largo plazo. Estas tareas son las que més te estresan y pro-
bablemente las que primero vengan a tu mente.

Cuadrante 2: Programar: Este cuadrante incluye las tareas
importantes, pero no urgentes. Como afectan tus objetivos
a largo plazo, debes programarlas para cuando puedas, sin
urgencia inmediata. Priorizalas después de las tareas del
cuadrante 1. Puedes aplicar técnicas de gestién del tiempo,
como el principio de Pareto o la técnica Pomodoro, para
gestionar estas tareas.

Cuadrante 3: Delegar: Aqui se aglomeran las tareas urgen-
tes, pero no importantes. Necesitan atencion inmediata,
pero no afectan tus objetivos a largo plazo. Puedes delegar-
las a otros miembros de tu equipo. Delegar es una forma efi-
ciente de gestionar tu carga laboral, permitiendo que otros
asuman tareas las cuales no requieren tu directa interven-
cion.

Cuadrante 4: Eliminar: Las tareas presentes en este cua-
drante no son urgentes ni importantes. Son distracciones
que solo te alejan de tus objetivos. Estas deben eliminarse
de tu lista de pendientes para enfocarte en lo realmente im-
portante.

Cuatro consejos para priorizar tareas

A pesar de comprender la diferencia entre urgencia e im-
portancia, puede que aun te cueste priorizar. Aqui tienes
algunos consejos para organizar las tareas de manera mas
efectiva.

Codifica las tareas por colores: Asignar un color a cada ni-
vel de prioridad puede ayudarte a visualizar répidamente
qué tareas requieren mas atencién. Usa el siguiente cédigo:

« Verde: tareas de mayor prioridad.
« Amarillo: segunda prioridad.

« Azul: tercera prioridad.

+ Rojo: no es prioridad.

Como priorizar tus tareas

Nt

2. Limita las tareas a 10 por cuadrante

1. Codifica las tareas por color
Asignar colores a las tareas segun su
importancia te ayuda a visualizar lag
actividades con una prioridad alta.

eee

Lirnitar las tareas puede evitar gue te
sientas abrumada,

®
o900
@®

3. Haz listas de tareas pendientes
Separar las listas de tareas pendientes
puade ayudarte a equilirar el trabaje y la
wida farmifiar,

4. Elimina, luego prioriza

Efiminar primera hard que sea més facil
abordar las prioridades.

Limitar las tareas a 10 por cuadrante: Si tienes muchas ta-
reas, limita cada cuadrante a 10 elementos. Esto evitard que
la matriz se vuelva desordenada y te permitira priorizar de
forma mas efectiva.

Hacer listas de tareas separadas: Crea matrices distintas
para tus tareas personales y laborales. Estas requieren dife-
rentes enfoques y plazos, por lo tanto, gestionar ambas por
separado mejora la eficiencia.

Eliminar antes de priorizar: Antes de priorizar, elimina las
tareas innecesarias. Esto te permitird reducir tu lista de pen-
dientes y concentrarte solo en lo importante.

Creacién de una matriz de Eisenhower con herramientas
digitales

El uso de herramientas de gestién de tareas facilita la crea-
cién y clasificacién de tu matriz de Eisenhower. Estas pla-
taformas permiten automatizar el proceso, delegar tareas y
clasificar por colores, mejorando tu productividad y ayudan-
dote a lograr tus objetivos en menos tiempo.

Ed
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¢Que sonlas

‘checklists” y

qué podemos aprender de
ellas sin ser pilotos?

Cuando vemos una pelicula o serie en la
que aparece un piloto a punto de despegar
un avion, tal vez se nos viene a la mente
una imagen simplificada de la realidad:
el piloto se sienta, revisa rapidamente
los indicadores de combustible, tal vez
chequea algunos botones, y listo, ya esta
preparado para volar. Sin embargo, en
la vida real, la aviacién es un ambito muy
diferente y mucho mas complejo. Antes de
despegar, todos los pilotos, sin importar si
vuelan un pequefio avién monomotor, un
sofisticado jet militar o un gran avién de
pasajeros, deben completar rigurosas listas
de verificacién o “checklists”.

Una “checklist” es una lista detallada de pasos y acciones
que el piloto debe seguir y completar en cada vuelo. Estas
listas incluyen procedimientos antes del despegue, durante
el vuelo, y después del aterrizaje. La razén detras de su uso
es clara: asegurar que todos los sistemas del avién se en-
cuentran en el estado adecuado y que no se omite ningln
detalle capaz de comprometer la seguridad del vuelo. La
historia de estas listas de verificacién se remonta a un mo-
mento crucial en la aviacién, y suimplementacién ha salvado
innumerables vidas.

Lecciones de la aviacién para otras areas

La idea de utilizar checklists en la aviacién surgié en 1935,
después de un tragico accidente con un prototipo de avién
Boeing B-17 en Dayton, Ohio. En ese accidente, los pilotos
olvidaron desactivar unos dispositivos llamados seguros de
rafaga, cuyo propésito es bloquear el movimiento de las su-
perficies de control del avién mientras permanece en tierra.

‘ v

Al no desactivar dichos dispositivos, el avién perdié el con-
trol durante el despegue y se estrelld, provocando la muerte
de los pilotos. Este incidente llevé a los ingenieros y direc-
tivos de Boeing a desarrollar una lista de verificacién espe-
cifica para el vuelo, destinada a prevenir errores humanos
como el que ocasioné la mencionada tragedia.

Asi nacieron las primeras checklists de vuelo, que con el
tiempo se fueron adoptando en toda la aviacién mundial. A
lo largo de los afos, estos procedimientos se han vuelto in-
dispensables, y se han perfeccionado para incluir pasos para
todas las etapas de un vuelo. En la actualidad, cada piloto si-
gue estos procedimientos con precision, ya que la seguridad
en la aviacién depende de la disciplina y el cumplimiento
estricto de las listas de verificacidn.

Uno podria pensar que, dado que no todos somos pilotos,
las checklists son irrelevantes para nuestra vida diaria. Sin
embargo, la realidad es que podemos aplicar el concepto
de checklists en muchos aspectos de nuestra vida cotidia-
na. Se verifican dos beneficios que cualquier persona puede
obtener de ellas: disminuir el riesgo de errores y lograr un
enfoque mas efectivo al desempefar tareas importantes.

El cirujano Atul Gawande, autor y experto en checklists en el
ambito de la salud, ha sido pionero en implementar este tipo

.l“
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de procedimientos en los quiréfanos. En su estudio, Gawan-
de ided una sencilla checklist para mejorar la comunicacién
entre los miembros del equipo quirldrgico. Los resultados
fueron impresionantes: en ocho hospitales donde se imple-
mentd esta lista de verificacién, las complicaciones quirirgi-
cas disminuyeron en un 36 %, y las tasas de mortalidad casi
se redujeron a la mitad. Estos resultados demuestran que
los beneficios de las checklists no se limitan a la aviacion,
sino que también pueden aplicarse con éxito en otros entor-
nos donde la precisién es critica.

Checklists como herramienta para evitar errores comunes

La Oficina de Seguridad del Transporte de Australia (ATSB)
ha documentado numerosos casos donde los pilotos no
advirtieron errores en su lista de verificacién debido a la
“complacencia de expectativa’. Esto ocurre cuando, por
costumbre, el piloto da por hecho que una verificacién ya
estd en el estado correcto. Un ejemplo tragico es el acci-
dente del vuelo 5022 de Spanair. Durante el procedimiento
de despegue, los pilotos no configuraron los flaps del avién
en la posiciéon adecuada debido a una omisién en la lista
de verificacién. Como resultado, el avidén se estrellé poco
después de despegar, causando la muerte de 154 personas.
Este y otros casos similares subrayan la importancia de se-
guir los procedimientos de verificacién de manera precisa y
sin omisiones. En nuestra vida cotidiana, crear una lista de
control para tareas importantes, como antes de salir de viaje
en el auto, puede ayudarnos a recordar revisar elementos
fundamentales como los neumaticos, los niveles de aceite
y los frenos. Un simple checklist de seguridad podria evitar
accidentes y salvar vidas.

Ejemplos de accidentes evitables gracias a las checklists
Para comprender mejor el impacto de las checklists en la

aviacion, exploremos algunos casos de accidentes que po-
drian haberse evitado con el uso adecuado de estas listas.

Gear Down y Locked: En un incidente reciente, un piloto
que operaba un avién bimotor Piper Aerostar aterrizé sin
bajar el tren de aterrizaje. Al percatarse de su error, aplicé
un “go-around” o intento de despegar nuevamente, pero ol-
vidé sus procedimientos basicos. Este error de actuacidn

casi resulté en un desastre, y el hecho de no seguir la chec-
klist del aterrizaje fue el motivo de este peligroso incidente.

Control de vuelo libre y correcto: En 2014, un avién Gulfs-
tream |V sufrié un accidente en Bedford, Massachusetts,
cobrando la vida de siete personas a bordo. Durante la in-
vestigacidn, se descubrié que los pilotos no realizaron la
verificacién de los controles de vuelo antes del despegue,
conformando la misma una de las causas principales del ac-
cidente. Este error no era un incidente aislado, ya que en
los 175 vuelos anteriores, la tripulacién solo habia realizado
esta verificacién en dos ocasiones. Este habito de omitir la
checklist resulté en un tragico desenlace.

Contaminacién del agua en los tanques de combustible:
Muchos accidentes aéreos se deben a fallas en el motor cau-
sadas por agua en los tanques de combustible. Un piloto que
operaba un Grumman Tiger sufrié una falla de motor debido
a la presencia de agua en el tanque, la cual no fue detectada
en su verificacidn previa al vuelo. Este incidente demuestra
que, en algunos casos, la complacencia puede llevar a erro-
res graves. El piloto, acostumbrado a mantener sus tanques
llenos, se habia vuelto negligente con la revisién de agua en
el combustible, subestimando asi los riesgos.

Errores de altitud en aproximaciones: La falta de precisién
en la configuracién del altimetro ha causado multiples inci-
dentes de aterrizaje fallidos. Un altimetro mal configurado
puede hacer que el piloto piense que esté a una altitud se-
gura cuando en realidad estd demasiado bajo o demasiado
alto. Ajustar correctamente el altimetro es un paso funda-
mental que forma parte de las checklists en cada vuelo. No
seguir este item ha llevado a accidentes de aproximacién y
aterrizaje debido a errores de altitud.

Checklists para la vida diaria: En el mundo de la aviacién, la
disciplina y el rigor son fundamentales. Este mismo enfoque
disciplinado puede aplicarse a la vida cotidiana, y la imple-
mentacidn de checklists en tareas significativas puede brin-
darnos grandes beneficios. Por ejemplo, en lugar de asumir
que nuestro vehiculo se encuentra en condiciones para cir-
cular, podriamos crear una lista de verificacién de seguridad
la cual incluya elementos como la revisién de frenos, luces
y niveles de aceite. Esto solo toma unos minutos y podria
evitar graves accidentes.

Crear una checklist para el dia a dia en el trabajo o para las
tareas del hogar puede mejorar nuestra productividad y re-
ducir el riesgo de errores. Cada dia, el trafico aéreo incluye
mas de 5.000 aviones operando simultdneamente en el aire,
con un total de 176.000 vuelos diarios. A pesar de este alto
volumen, la aviacién sigue siendo el medio de transporte
mas seguro del mundo, y la checklist es una de las herra-
mientas trascendentales que lo hace posible. Adoptar este
instrumento en otros aspectos de la vida puede ayudarnos a
trabajar de manera més segura y eficiente.

Ed
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La Mejicana y el historico

cable carril

<<<

Por el Arq. Gustavo Di Costa
Coordinador de contenidos de Revista CPIC

El cable aéreo de La Rioja es una maravilla
incomparable de la ingenieria civil del
siglo XX, una obra monumental que sigue
sorprendiendo en el paisaje del noroeste
argentino. Asi se define el sistema de
transporte aéreo que facilité el traslado
de metales como oro, platay cobre desde
la mina La Mejicana, en la cordillera de
los Andes, a mas de 4.400 metros sobre
el nivel del mar, hacia Chilecito. Desde
alli, en sus inicios, el mineral viajaba al
puerto de Rosario para embarcar rumbo
a Europa. Los investigadores Arnaldo
Vaca, Enrique Orche y Matias Vaca
recopilaron su historia en el libro “Cable
aéreo Chilecito-La Mejicana”.

Inaugurado en el afio 1905, este cable carril fue financia-
do por el Estado argentino, responsable de contratar a una
firma alemana para impulsar la mineria metaélica, entonces
controlada por capitales ingleses. De esta forma, se con-
virtié en el sistema mas extenso y alto del mundo. Su cons-
truccién fue documentada por Max Cooper, un ingeniero
ferroviario aficionado a la fotografia, cuyo album constituye
un valioso registro histérico. Los restos del cable aéreo evi-
dencian que “la fiebre del oro” también se vivié en Argenti-
na, como en California un siglo antes.

Con antelacién al cable aéreo, la mineria en la zona era ru-
dimentaria, puesto que el mineral se transportaba en mulas.
La llegada del ferrocarril a Chilecito -en 1899- aceleré el pro-
ceso, pero el descenso de los metales a lo largo de 3.500
metros de cordillera requeria un sistema mas eficiente.

Se evaluaron opciones de “tranvias aéreos” para unir la
mina con Chilecito en cuatro horas. Se eligié un cable ca-
rril que resultd ser el mas grande, alto y largo del mundo.
Segun Matias Vaca, quien junto a Arnaldo Vaca y Enrique
Orche son los autores del libro “Cable aéreo Chilecito-La
Mejicana”, aln mantiene ese récord, ya que otros sistemas
similares fueron desmantelados.

La obra fue autorizada en 1901 por la Ley N° 4.208, impul-
sada por Joaquin V. Gonzalez, diputado riojano. El proyecto
costd al Estado unos 14 millones de délares actuales y se
disefié para ser empleado exclusivamente por la mina La
Mejicana, ubicada en la Cordillera de los Andes.

El presidente Julio A. Roca firmé el contrato con la empresa
alemana Adolf Bleichert & Co., que construyé el sistema en-
tre 1902 y 1905. Seguin el historiador Matias Vaca, el cable se
extendia a lo largo de 34.328 metros y salvaba un desnivel
de 3.528 metros. La compafiia inglesa The Famatina Deve-
lopment Corporation, fundada en 1903 en Londres, compré
las minas de La Mejicana y la fundicién llamada Santa Flo-
rentina. Con el tiempo, fue la principal fundicién del pafs.
Hacia 1912, la empresa se transformé en The Famatina Com-
pany. Sin embargo, en 1914, las minas se paralizaron debido
a la crisis econdmica y la asolada ocasionada por la Primera
Guerra Mundial. Los ingleses se retiraron del negocio, y en
1918 la Corporacién Minera Famatina asumié la gestién has-
ta su cierre definitivo en 1927. “El cable fue esencial para el
sistema, pero su capacidad estuvo subutilizada, convirtién-
dose en un gran logro técnico pero un fracaso econémico”,
aseguran los investigadores.
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La obra incluye colosales torres de acero conectadas me-
diante cables aéreos. Suman ocho tramos unidos por nueve
estaciones, ademas de un ramal el cual se dirige hacia Santa
Florentina. El trayecto recorre 34,3 kildmetros entre Chile-
cito 1.078 m) y la Estacién 9 (4.412 m), llamada “Bello plano”.
La totalidad del sistema consta de 260 torres, una torre do-
ble, 11 tensores, dos herraduras y un tinel, més las instalacio-
nes de la fundicién. Para vincular este intrincado esquema
de barras se emplearon mas de un millén de remaches. Las
estructuras fueron fabricadas en Leipzig, Alemania, y trans-
portadas en barco hasta la ciudad de Rosario en Argentina,
y luego, en tren hasta Chilecito.

Las estaciones 2 (“El Durazno”), 3 (“El Parrén”), 4 (“Siete
Cuestas”), 6 (“El Cielito”), 7 (“Calderita Nueva") y 8 (“Los Ba-
yos”) presentaban motores a vapor que movian el cable. La
comunicacién interna del complejo se realizaba por teléfo-
no. Segln los archivos, cada 900 metros se habia dispuesto
una conexidn telefénica para reportar fallos.

El transporte de suministros se realizaba con 100 asnos y
hasta 800 mulas que cargaban entre 150 y 200 kilos de ce-
mento, cal, herramientas, agua, alimentos y lefia. Los cables
eran trasladados por senderos creados por cuadrillas de
cien obreros. En la Estacion 4 se monté un taller para repa-
raciones menores y otro en Chilecito para problemas mayo-
res. El cable aéreo podia transportar 25 toneladas por hora
en descenso y 15 en ascenso. Las vagonetas se desplazaban
a 9 kilémetros por hora.

La obra en cifras

El sistema incluye cifras notables recopiladas por los inves-
tigadores. Las imponentes estructuras que conforman las
estaciones, torres y tensores del sistema alcanzan un peso
aproximado de dos mil toneladas. En uno de los tramos més
desafiantes del recorrido, entre las estaciones 4 y 5, cono-
cidas como “Cueva de Romero”, fue necesario construir un
tinel de 159 metros de longitud, lo que implicé la voladura

de 3.500 metros clbicos de roca sdlida.
La labor en las estaciones también requirié importantes es-
fuerzos: para nivelar la Estacidn 7 se utilizaron 70 cartuchos
de dinamita, mientras que en la Estacién 4 se dinamitaron
55 mil metros cubicos de roca. El proyecto demandé la par-
ticipacién de, aproximadamente, 1.600 operarios, quienes
enfrentaron riesgos laborales y ambientales propios de este
tipo de obra. La mayoria de los trabajadores provenia de la
localidad riojana de Chilecito, aunque también participaron
obreros de otras provincias y un pequefio grupo de siete ex-
tranjeros que aportaron sus conocimientos especializados.
Tras el cierre del cable aéreo, el complejo quedd abandona-
do. Se mantuvo relativamente bien hasta los afios 50 y mas
tarde, se transformd en un verdadero museo a cielo abierto
el cual puede visitarse todos los dias de 9 a13y 14 a 18, con
observaciones guiadas cada hora. Las estaciones 1 (Museo
del Cable Carril) y 2 (exposiciéon de maquinarias) son acce-
sibles en automévil. La Estacidn 3 requiere el auxilio de un
vehiculo alto para visitarla. Las estaciones 8 y 9 son acce-
sibles mediante una camioneta 4 x 4, y a las demés puede
llegarse caminando.
®

Fuente:

Mariana Otero, Diario La Nacidn, 6 de marzo de 2020.
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El poder transformador
de la Inteligencia Artificial

<<<

Un tema de ineludible actualidad segin la mirada
de dos especialistas: Daniel Hulme y Gabriel Gurovich

Daniel Hulme tiene un doctorado en
|A de la University College de Londres,
donde también emprendedor
residente. Ademas, es profesor en la
London School of Economics y miembro
del cuerpo docente de Singularity
University. También asesora a empresas
y gobiernos y promueve la innovacion
tecnolégica global. CEO de Satalia y
director de IA en WPP.

Gabriel Gurovich es Ingeniero Industrial

es

Eléctrico y posee un postgrado en
Tecnologias Exponencialesde Singularity
University. Su carrera siempre ha estado
vinculada al mundo de las tecnologias y
la innovacidn, acelerando el desarrollo
de nuevos negocios y colaborando con
el surgimiento de startups apalancadas
en el mundo digital y otras tecnologias
emergentes. Es Presidente de Cuponatic
Latam y miembro de la Junta Directiva
de Farmaloop.
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En los dltimos meses, la conversacion sobre el futuro del tra-
bajo ha estado marcada por el avance de la Inteligencia Ar-
tificial (IA), especialmente la A generativa y los modelos de
lenguaje de gran tamafio, como ChatGPT. Desde los medios
de comunicacidn, pasando por foros especializados y hasta
las redes sociales, se han abordado ampliamente los retos
que esta tecnologia plantea para el mercado laboral, des-
tacando tanto las oportunidades como los desafios. Daniel
Hulme, experto mundial en |A y reconocido como uno de los
10 mejores directores de IA del mundo, proporcioné en una
reciente ponencia un marco nuevo y equilibrado para pen-
sar en la |A, al mismo tiempo que analizd cémo las organiza-
ciones pueden adoptar estas tecnologias de manera practi-
cay realista, evitando dejarse seducir por las exageraciones.
Por su parte, Gabriel Gurovich, disruptor de empresas, se
encargé de desmitificar el impacto de la |A en el trabajo a 24
meses del boom de ChatGPT.

¢Qué es realmente una IA?

Cada vez hay més empresas interesadas en entender las ca-
pacidades actuales de la IA en el mundo del trabajo. Pero,
su uso no esta exento de desafios, por lo que es importante
abordarlo con una visién critica, evitando el exceso de opti-
mismo. En los Ultimos tres afios, afirma Daniel Hulme, hemos
logrado que las méaquinas se comuniquen en lenguaje natu-
ral y que reconozcan objetos e imagenes. A menudo asu-
mimos que, cuando las maquinas se comportan de manera
similar a los humanos, esto es sinénimo de “inteligencia”. Sin
embargo, lo que realmente queremos es construir sistemas
capaces de tomar decisiones, aprender de los resultados
y adaptarse para mejorar la préxima vez. En lugar de cen-
trarse en una definicién rigida, Hulme prefiere ver a la IA a
través de las aplicaciones que pueden ayudarnos a resolver
problemas en cualquier industria. Estas son algunas de sus
principales categorias:

— Automatizacién de tareas. Aplicar algoritmos para re-
emplazar tareas repetitivas que realizan los humanos pue-
de generar mucho valor. No siempre es necesario recurrir a
tecnologias de vanguardia como la |A generativa; a menudo,
soluciones mas sencillas son efectivas.

— Generacidén de contenido. Los modelos de lenguaje ac-
tuales nos permiten crear contenido como imégenes, texto,
sonido y video. Para las organizaciones, el objetivo es crear
contenido especifico y de calidad que conecte con su au-
diencia. Hoy podemos usar la |A para predecir activaciones,
clics, ventas y més, siempre y cuando sepamos qué datos
necesitamos para representar cémo las personas perciben
las cosas.

— Extraccidn de informacidn. La |A nos permite extraer in-
formacién relevante a partir de grandes volimenes de da-

tos. Su valor no solo reside en formular predicciones, sino
también en proporcionar explicaciones Utiles para esas pre-
dicciones.

— Toma de decisiones complejas. El verdadero diferencia-
dor para las organizaciones es saber elegir el algoritmo ade-
cuado para resolver cada problema especifico, en lugar de
pensar que solo la IA generativa es la solucién.

— Aumento de capacidades humanas. Ademas de la auto-
matizacion, la A también puede ayudarnos a superar nues-
tras limitaciones. Por ejemplo, podemos utilizar la IA para
identificar sesgos y potenciar el conocimiento colectivo para
resolver problemas de manera mas efectiva.

Su aplicacién en las organizaciones

Las organizaciones adoptan en la actualidad metodologias
tales como Agile, Scrum y Design Thinking, que permiten
adaptarse mas rapidamente a un entorno cambiante. Al im-
plementar estas estructuras, se vuelve posible tomar deci-
siones basadas en datos, asegura Hulme. Agile y Scrum, por
ejemplo, nos ayudan a cuantificar el trabajo y a asignar re-
cursos de manera eficiente. Aunque ya tenemos algoritmos
poderosos desde hace afios, Hulme afirma que el verdadero
desafio para las empresas no es tanto la tecnologia como la
calidad de los datos, el talento en |A y el liderazgo adecuado.
Ademas, es importante considerar factores criticos para des-
plegar la A de forma segura y responsable: élos algoritmos
que usamos son explicables u opacos? ¢Qué sucede si la IA
falla? Estos son algunos de los “riesgos micro” que Daniel Hul-
me menciona. Por otro lado, también existen riesgos mas am-
plios, los llamados “riesgos macro”, relativos al impacto social
y sistémico de la IA en los préximos afios. Para abordarlos,
Hulme utiliza un marco llamado PESTEL, que ayuda a las em-
presas a evaluar su entorno externo mediante el anélisis de
seis factores clave o “singularidades”. Este enfoque ayuda a
identificar oportunidades y amenazas que pueden influir en
el desempefio y la direccién de una organizacién.
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— Singularidad politica. La desinformacién generada por
la Ay los “deep fakes” desafian la estabilidad de las insti-
tuciones politicas. Esta es una preocupacién que debemos
abordar de forma critica.

— Singularidad ambiental. La |A incrementa de manera
notable el consumo energético, poniendo presién sobre
nuestros recursos naturales. No obstante, si se usa ade-
cuadamente, también podria ayudar a reducir la huella de
carbono entre un 25 % y un 50 %.

— Singularidad social. La |A avanza répidamente en cam-
pos como la medicina, mejorando nuestras capacidades
para monitorear y cuidar nuestra salud. Esto podria tener
un impacto significativo en la calidad de vida y la longevidad.
— Singularidad tecnoldgica. Algunos expertos consideran
que en los préximos 10 a 20 afios podriamos desarrollar sis-
temas significativamente mas inteligentes respecto de los
humanos. Aunque esto puede parecer lejano, es importan-
te discutir sus implicaciones éticas y sociales.

— Singularidad legal. A medida que la vigilancia se vuelve
ubicua, es crucial mitigar el uso indebido de estas tecnolo-
gias y prevenir la concentraciéon de poder.

— Singularidad econdmica. En los préximos afios, vere-
mos una explosidn de innovacién y nuevas oportunidades
de empleo gracias a la |A. Es importante que esta tecno-

logia sea accesible y Util para todos, sin incrementar la
desigualdad.

Para cerrar su exposiciéon, Daniel Hulme afirmé: “Creo que
un mundo mejor es aquel donde todos seamos econémi-
camente libres de contribuir a la humanidad de la manera
adecuada, y la |A puede crear ese mundo”.

éDénde se encuentra el futuro?

Para completar el panorama de la IA en el ambito del mundo
del trabajo, alin nos falta recorrer un trecho. Porque, aunque
todavia estamos en los niveles donde la |A es una herramien-
ta, la idea de llegar a una instancia en la cual sea auténo-
ma y “creativa” abre preguntas complejas sobre nuestro rol
en la supervisién y los limites de la tecnologia. La charla de
Gabriel Gurovich apunta en este sentido. Segiin su experta
mirada, uno de los principales factores que explican el auge
de la |A es la reduccion de costos: lo antes costoso, hoy esté
comenzando a ser accesible para todos. Actualmente, el gas-
to para usar estos modelos de lenguaje es mucho mas bajo
en relacion a lo verificado hace 18 meses. Esto sugiere que la
adopcion de la IA continuaréd expandiéndose, con un impac-
to cada vez mas profundo en nuestras vidas.
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Para entender mejor hacia dénde nos dirigimos, Gurovich
describe varios niveles de progreso en la |A. Actualmen-
te, estamos en un nivel conversacional, donde la IA puede
responder a nuestras preguntas y generar contenido. En
el siguiente nivel, se espera que la |A pueda crear ideas
novedosas, aportando conocimientos nuevos y Utiles.

En los niveles mas avanzados, estariamos hablando de
agentes auténomos capaces de llevar a cabo tareas espe-
cificas sin intervencién humana, y sistemas innovadores
capaces de ayudar a mejorar procesos en una empresa
o acelerar la investigacidn en &reas como el desarrollo de
medicamentos. Finalmente, Gurovich menciona un posi-
ble nivel de IA general donde las maquinas podrian reali-
zar cualquier tarea que actualmente desarrollamos los hu-
manos, pero de una manera mucho mas eficiente. Aunque
aun no estamos en ese punto, la discusion sobre cémo la
IA transformaré a la sociedad sigue abierta.

Factores clave para la adopcion futura de la 1A

Si bien actualmente ya existen compafiias 100 % digitales,
donde el uso de la A es evidente, todavia no se ha notado
tanto en sectores como la construccidn, el retail o los ser-
vicios financieros. Gabriel menciona que la expansién de
la IA a empresas que no son completamente digitales o se
encuentran fuera de la érbita de Silicon Valley, dependera
de ciertos desarrollos clave:

— Mayor capacidad de procesamiento en los prompts.
Cuando los modelos de lenguaje puedan manejar una ma-

yor cantidad de informacién en cada solicitud, la A sera
capaz de procesar y aprender a partir de un contexto mas
amplio, lo cual facilitara las tareas mas complejas.

— Agentes auténomos con capacidad de actuacidn. Los
mismos podrian monitorear el estado de las cosas -ya sea
en linea u offline- y actuar cuando sea necesario, acercén-
dose al concepto de libre albedrio, pero bajo el control
humano.

— Del texto a la accién. En el futuro, la IA no solo genera-
ré texto, iméagenes o videos, sino que también podra ejecu-
tar acciones directamente, tales como construir software
en respuesta a una solicitud. Esto democratizara ain mas
el acceso a herramientas para crear negocios y desarrollar
proyectos.

A pesar del entusiasmo inicial, Gabriel sefial6 que aln
existe cierta cautela con respecto a la IA. Su impacto en
el trabajo, afirmé, solo serad plenamente visible cuando la
generacidn nativa de la IA —aquellos que nacieron en los
ultimos afios- se incorpore al mundo laboral. Sin embargo,
est4 convencido de que la IA es una de las innovaciones
mas profundas de la historia y de que, a largo plazo, cam-
biara profundamente la forma en que vivimos y trabaja-
mos.

“éCuando sucedera exactamente? Eso no puedo decirlo”,
concluyd.

£J

Fuente: Contract Workplaces.
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La batalla por el termostato

El confort térmico en ambiente
determinado es un tema que suele pasarse
por alto, pero puede ser motivo de
conflictos cotidianos para satisfacer todos
los gustos.

un

En la nueva normalidad hibrida, équé logra que nuestra casa
sea un lugar de trabajo mas atractivo respecto a la oficina?
Existen beneficios de peso tales como la posibilidad de evi-
tar largos y tediosos viajes, pero también algunos mas mun-
danos como la libertad de vestirnos como queremos y de
personalizar el espacio donde trabajamos, incluida su tem-
peratura.

El confort térmico es un tema que, aunque suele pasarse por
alto, es motivo de cotidianas polémicas en la oficina para sa-
tisfacer todas las demandas. Sin embargo, en esta batalla por
el termostato, las mujeres suelen ser las menos beneficiadas
junto con quienes, por distintas razones, no se encuentran
en el centro de la curva estadistica de las tablas de confort.
El motivo detras de esta insatisfaccién lo podemos encon-
trar en las regulaciones. Muchas de ellas se basan en un
modelo de confort térmico desarrollado en la década de
1960, cuyas variables principales no parecen acertadamen-
te definidas. En este paradigma, la tasa metabdlica basica
(la cantidad minima de energia que necesita el cuerpo para
sobrevivir realizando las funciones esenciales) se estable-
ce tomando como referencia a un hombre de 40 afios y 70
kg de peso. Esto tiene consecuencias muy importantes ya
que sobrestima la produccién de calor en reposo de las
mujeres hasta en un 35 %, haciendo que los espacios inte-
riores no sean eficientes a la hora de brindarles un adecua-
do confort térmico'.

Esto significa que las mujeres generalmente prefieran tem-
peraturas interiores mas altas respecto de los hombres. Ello
no es antojadizo; esté bien respaldado por la evidencia. Pero
no solo se trata de confort. Numerosos estudios también su-
gieren que las mujeres exhiben un mejor rendimiento cog-
nitivo en ambientes méas célidos, mientras que los hombres
obtienen mejores resultados en entornos mas frios2

Es bien sabido que el bienestar y el desempefio de los tra-
bajadores dependen de las condiciones ambientales donde
llevan a cabo sus tareas. Entonces, para mejorar la satisfac-
cién térmica en la oficina y redefinir las temperaturas inte-
riores estandar, serd necesario conocer las razones que sub-

yacen a las diferencias entre las personas en relacién con el
confort térmico. Brindar una temperatura interior capaz de
satisfacer a toda la fuerza laboral puede mejorar el bienes-
tar y la satisfaccion de los empleados, al mismo tiempo de
eliminar una de las barreras frecuentemente ignoradas para
garantizar un gustoso regreso a la oficina.

Diferencias en torno al confort térmico

Seglin la norma ASHRAE, el ambiente interior se conside-
ra confortable si el 80 % de sus ocupantes est4 satisfecho.
Pero, en la mayoria de los casos esto no se logra, causando
un consumo de energia superfluo, ambientes incémodos y
quejosos ocupantes. La aplicacién de modelos de confort
térmico basados en la tasa metabdlica masculina, sin consi-
derar las diferencias anatémicas y fisiolégicas del conjunto
de la fuerza laboral, ha resultado en una especificacion de
temperaturas interiores mas frias de las debidas, en con-
cordancia con el metabolismo tipicamente mas elevado de
los hombres.

Las investigaciones confirman que, en general, las mujeres
reportan una menor comodidad térmica la cual se incre-
menta particularmente en verano. Estas diferencias pueden
alcanzar valores medios de hasta 3 °C', las que se amplifi-
can en relacién con el incremento de la cantidad y diver-
sidad de las personas que se encuentran compartiendo un
espacio controlado por el mismo termostato. Para corregir
esta fuente de insatisfaccién cotidiana hace falta conocer
las grandes diferencias individuales no consideradas por las
regulaciones:

+ Tasa metabdlica. Los hombres suelen tener una mayor
masa muscular en comparacién con las mujeres, producen
mas calor (por ende, presentan una tasa metabdlica més
elevada) y suelen sentirse mas comodos a temperaturas
mas bajas. Las mujeres, por su parte, cuentan con un ma-
yor porcentaje de grasa corporal respecto de los hombres y,
aunque la grasa es buena para retener el calor, no es tan efi-
ciente como el musculo a la hora de generarlo. No obstante,
la tasa metabdlica también puede verse afectada -en menor
medida- por ciertas enfermedades subyacentes, la dieta, el
estado nutricional, la edad y la genética de cada individuo,
entre otros factores. Por ejemplo, las personas de mayor ta-
mafio presentan tasas metabdlicas més altas respecto de las
mas pequefias. Sin embargo, cuando el componente graso
es elevado, como ocurre en la obesidad, el metabolismo ba-
sal resulta ser menor.
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« Caracteristicas anatdmicas. Las mujeres pierden mas ca-
lor debido a que tienen una superficie corporal més grande
en relacién con su masa, junto con una mayor eficiencia en
los mecanismos de transpiracion. Esto hace que tengan mas
sensibilidad a las temperaturas frias comparadas con los
hombres.

« Cambios fisiolégicos. Las mujeres se ven afectadas por
cambios anatdmicos y fisioldgicos Unicos a lo largo de la vida,
todos los cuales van acompafiados de efectos a corto y largo
plazo sobre la regulacién de la temperatura, la tolerancia al
calor, la sensibilidad térmica y el confort?. Las variaciones
hormonales modifican la termorregulacién de tal forma que,
dependiendo de la fase del ciclo menstrual de la mujer, se
modifica la temperatura corporal y, por ende, su respuesta
ante distintas condiciones térmicas. También se han obser-
vado diferencias en la termorregulacién de mujeres embara-
zadas, lactantes y con menopausia.

Buscando soluciones

Dado que el objetivo del confort térmico es, en dltima ins-
tancia, brindar condiciones de bienestar y comodidad a la
mayor parte de los ocupantes del espacio de trabajo minimi-
zando el uso de la energia, écémo podemos crear ambientes
eficientes y confortables para todos? Evidentemente, dise-
fiar para una “persona promedio” no es realista ya que no re-
fleja la diversidad de necesidades y condiciones de la fuerza
laboral. Sin embargo, a fin de minimizar las polémicas en tor-
no al termostato, podemos implementar algunas estrategias:

— Ajustar los estandares térmicos. Estos deben incluir va-
lores de referencia mas amplios. De esta forma, no solo au-
mentaran los porcentajes de satisfaccién térmica; también
disminuira el consumo de energia de los edificios.

— Regular la temperatura. Una temperatura adecuada en
los espacios de trabajo mejora el bienestar y la productivi-
dad en general. Entre 23 °C a 26 °C con un promedio de 50
% de humedad relativa (entre el 40 % y el 70 % no se verifica
un importante impacto en el confort térmico) se considera
una temperatura neutral para que todos puedan sentirse
confortables?.

— Implementar sistemas de confort personal. Es una
buena solucién a la hora de ofrecer condiciones capaces
de adaptarse a las preferencias térmicas individuales. Los
sistemas personales pueden actuar como complemento de
los sistemas de acondicionamiento centrales; amplian el ran-
go de temperaturas aceptables y facilitan la creacién de un

microclima en torno al puesto de trabajo, el cual se puede
ajustar de acuerdo a las preferencias de su ocupante sin
afectar a los demas. Las estrategias pueden incluir solucio-
nes simples, rdpidas y econémicas tales como los ventilado-
res personales los cuales, al hacer circular el aire permiten
la evaporacién del sudor contribuyendo asi a la pérdida de
calor en verano. En invierno se puede recurrir a los calenta-
dores de pies que ayudan a regular la temperatura corpo-
ral. Pero, también existen recursos mas sofisticados como
las sillas de oficina con calefaccién y refrigeracién similares
a los asientos de ciertos automéviles de alta gama. Estas
permiten ajustar la temperatura presionando un simple bo-
tén o mediante una aplicacion en el smartphone. Dado que
ofrecen un control climético individual, es posible bajar la
calefaccién o el aire acondicionado del edificio y asi también
ahorrar energia.

£
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El Dr. Da Vinci

Da Vinci

reconocido como uno de los genios

Leonardo es ampliamente
mas versatiles y creativos de la historia.
Sus contribuciones en el campo de la
anatomia, en particular en relacion con el
estudio del corazdn, fueron fundamentales
para el avance del conocimiento humano.
Sus dibujos detallados 'y

precisos proporcionaron una vision uUnica

anatomicos

del funcionamiento interno del cuerpo
humano y sentaron las bases para futuras
investigaciones en medicina.

Ademaés de su trabajo en anatomia, Leonardo se destacé en
una multitud de campos. Sus estudios sobre la luz y la sombra
revolucionaron la forma en que los artistas representaban el
espacio y la forma en sus obras. Sus disefios de maquinas
y dispositivos tecnolégicos demostraron una comprensién
avanzada de la ingenieria y la mecénica, aunque muchos de
estos disefios no fueron construidos durante su vida.

Su curiosidad incesante y su habilidad para combinar el arte
y la ciencia de manera innovadora lo convirtieron en una fi-
gura Unica en su época. Su famoso dibujo “El Hombre de Vi-
truvio” es un claro ejemplo de cémo intentaba comprender y
representar la proporcion y la armonia en el cuerpo humano
a través de sus conocimientos en anatomia y geometria.

Da Vinci, una figura renombrada del Renacimiento, fue un
verdadero polimata que destacé en una amplia variedad de
disciplinas. Sus estudios anatémicos, en particular los rela-
cionados con el corazén, han tenido un impacto duradero en
la ciencia.

Uno de los aspectos mas notables de Leonardo Da Vinci es
su habilidad para combinar su maestria artistica con su cu-
riosidad cientifica. Sus meticulosos estudios anatémicos,
realizados a través de la diseccién de cadaveres humanos,
contribuyeron significativamente a la comprensién de la es-
tructuray funcién del cuerpo humano. Sus detallados dibujos
anatémicos, que capturaban con precisién las estructuras in-
ternas del cuerpo, fueron un recurso valioso para la educa-
cién médica y la investigacién cientifica.

En cuanto a sus logros en la pintura, obras maestras como “La
Mona Lisa” y el ya citado “Hombre de Vitruvio” demuestran
su capacidad para plasmar tanto la belleza como la precisién

en su arte. “La Mona Lisa” es famosa por su enigmética sonri-
say su realismo detallado, mientras que “El Hombre de Vitru-
vio” representa una exploracién de las proporciones huma-
nas ideales segun los principios arquitecténicos de Vitruvio.

Ademas de sus contribuciones en el &mbito artistico y anaté-
mico, Leonardo Da Vinci también incursioné en la ingenieria

y la tecnologia. Disefid numerosas invenciones y maquinas,
desde dispositivos para desviar rios hasta maquinas volado-
ras y mecanismos de relojeria.

El trabajo de Walter Isaacson, titulado “Leonardo Da Vinci,”
proporciona una visién mas detallada y objetiva de la vida
y los logros de este genio renacentista. Sus contribuciones
en éreas tan diversas siguen siendo motivo de fascinacién y
estudio en la actualidad, y su capacidad para trascender las
barreras entre el arte y la ciencia continta inspirando a gene-
raciones posteriores.

Los trabajos vy, sobre todo, los dibujos de Da Vinci como
anatomista son de los aspectos mas famosos de su faceta
cientifica. Sin embargo, pocos saben que fue el primero en
describir al corazén como un muisculo y como el centro del
sistema sanguineo, destronando los postulados del antiguo
griego Galeno, que perduraban intocables.

Da Vinci fue también pionero en su anélisis sobre el tama-
fio de las venas y arterias, y cémo estas “ramas” disminuyen
en cada divisién a medida que se van alejando del corazén,
tal como sucede con los rios y arroyos. “El sistema compa-
rativo en su mente al ver el cuerpo de la Tierra y el cuerpo
del Hombre es lo que lo llevé a realmente comprender cémo
funcionaba el corazén”, dijo la curadora e historiadora del
arte Marina Wallace al programa radial The Forum de la BBC.
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Mediante autopsias logré demostrar que el corazén tiene
cuatro compartimentos divididos por vélvulas y membra-
nas, estimando ademés que debian tener distintas funcio-
nes las cuales justificaran dichas separaciones. No obstante,
para Isaacson, “el mayor logro de Leonardo en sus estudios
del corazén y, de hecho, en todos sus trabajos anatémicos,
fue su descubrimiento de la forma en que la vélvula aértica
funciona, un triunfo confirmado solo recién en los tiempos
modernos”.

En la década de 1960, unos 450 afios después de que Da
Vinci lo dejara plasmado en seis paginas de texto y mas
de 20 dibujos, un equipo de médicos de la Universidad
de Oxford logré probar que la valvula aédrtica funcionaba
como él decia. En este sentido, el cirujano estadounidense
Sherwin B. Nuland llegd a decir: “De todos los maravillosos
legados centenarios de Leonardo, este pareceria ser el mas
extraordinario”.

Friccion y engranajes

Uno de los temas que obsesiond a Da Vinci a lo largo de sus
67 afios de vida fue el movimiento y su némesis, la friccidn.
Tal es asi que dedicé 28 paginas de uno de sus cuadernos a
intentar crear infructuosamente una maquina en perpetuo
movimiento. Lo que si logré en el proceso fue desarrollar
algunos conceptos fisicos pioneros.

Sobre el movimiento, por ejemplo, inventé lo que llamé
“impetu”, una idea precursora de lo que 200 afios después
seria conocida como la primera ley de Newton o ley de la
inercia. Por otra parte, descubrié que la cantidad de fric-
cién no depende del tamafio del 4rea de contacto entre el
objeto y la superficie. Pero lo tanto, esa como otras de sus
“impresionantes percepciones” vinculadas a la friccién no
fueron publicadas, escribié Isaacson. “Tuvieron que ser re-
descubiertas casi 200 afios después por el fabricante de ins-
trumentos cientificos francés Guillaume Amontons”, agregé.
No solo estudié este tema desde un punto de vista tedrico,
sino también practico.

Segun Isaacson, Da Vinci estuvo entre los primeros ingenie-
ros en disefiar maquinas que incluyeran puntos para insertar
aceite y lubricar los engranajes. También es “probable” que

haya inventado el gato mecénico, los rulemanes (rodamientos)
y rodillos. Estos Ultimos dos se volvieron usuales recién a prin-
cipios del siglo XIX. En forma paralela, fue “la primera perso-
na que detallé la mejor mezcla de metales para producir una
aleacion que redujera la friccién”, escribié Isaacson. El mérito,
sin embargo, se lo llevé el inventor estadounidense Isaac Bab-
bitt, quien patenté una aleacién anti-friccién en 1839.

Leonardo y la planificacién urbana

“Siempre me ha gustado pensar en Leonardo como un
solucionador de problemas holistico”, dijo a BBC Mundo
Gabriele Neher, historiadora del arte especializada en el
Renacimiento y docente de la Universidad de Nottingham,
Reino Unido. Si algo muestra esta capacidad de combinar
disciplinas para resolver problemas fue su plan para crear
una ciudad ideal tan bonita como salubre.

A principios de la década de 1480, Da Vinci se mudé de Flo-
rencia -una ciudad muy intelectual y creativamente activa-,
a Milan: “la ciudad industrial del Renacimiento”, explicé la
disefiadora cientifica Melissa Sterry a Radio 4 de la BBC.
Sterry opind: “Da Vinci vino a Milan porque habia mas para
solucionar aqui, més para hacer, més en lo que se podia in-
volucrar”.

Por ese entonces, Milan era azotada por la peste bubédnica,
una plaga que habia matado a cerca de un tercio de sus ha-
bitantes en solo tres afios. Da Vinci identificé varios factores
en la propagacion de la plaga, como la superpoblacién, las
calles estrechas o la falta de alcantarillas y saneamiento.
Entonces, Leonardo propuso lo que lIsaacson describié
como un “concepto radical” de planificacion urbana, donde
se incluia relocalizar a toda la poblacién de Mildn en diez
nuevas ciudades disefadas y construidas desde cero. El pro-
pio Da Vinci explicéd: “La idea es dispersar su gran aglome-
raciéon de personas, quienes permanecen abarrotadas como
cabras, una detras de la otra, llenando cada lugar con fétidos
olores y sembrando semillas de pestilencia y muerte”. Ba-
sandose en sus estudios del sistema sanguineo, pensé cémo
optimizar la circulacién de cuestiones tan dispares como las
aguas servidas, la basura o el comercio. [de6 maquinas para
excavar y levantar pesos, callejones para estacionar carros y
retretes publicos con letrinas que incluyeran asientos bas-
culantes para una mayor higiene. Da Vinci incluso fue uno
de los primeros en estudiar de forma sistemética las razones
por las cuales las paredes se agrietan, un problema que es-
taba sufriendo la Catedral de Milan.

“En lo arquitecténico hay poco en pie que sea un Da Vinci”,
dijo Sterry. “Sin embargo, en lo que sin dudas tuvo una gran
influencia es en la forma en que pensamos en las ciudades”.
Adn asi, su plan urbano para Mildn nunca fue llevado a cabo.
En palabras de Isaacson, el proyecto era tan “brillante” que
“podria haber transformado la naturaleza de las ciudades, re-
ducido el violento ataque de plagas y cambiado la historia”.

£J
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El CPIC junto a CUCICBA

En representacion del Consejo Profesional
de Ingenieria Civil, la Ing. Civil Mariana
Stange, consejera titular del CPIC,
estuvo presente en la designhacion de las
nuevas autoridades del Colegio Unico de
Corredores Inmobiliarios de la Ciudad de

Buenos Aires (CUCICBA). Se traté de una

ocasion institucional de gran relevancia,

que reunid a referentes de diversos

ambitos profesionales y publicos, y marcé
el inicio de una nueva etapa de gestién con
un fuerte espiritu de colaboracién.

La reciente designacién de las nuevas autoridades de CUCI-
CBA conté con la participacién del CPIC, reafirmando asi el
compromiso de nuestra institucién con el fortalecimiento de
los vinculos interprofesionales. El encuentro reunié a repre-
sentantes de cémaras, colegios profesionales, asociaciones
y organismos gubernamentales, todos ellos convocados por
un objetivo comln: acompafiar y respaldar la renovacién de
autoridades de un Colegio de gran peso en la vida profesio-
nal y en el desarrollo urbano de la Ciudad de Buenos Aires.

La jornada se desarrollé en un clima de cordialidad y reco-
nocimiento mutuo. Numerosos mensajes de felicitacion y
augurios de éxito fueron dirigidos a la flamante presidenta
de CUCICBA, Sra. Marta Liotto, quien asumié su rol con
palabras cargadas de motivacién. En su discurso, invit6 a los
presentes a mirar con optimismo esta nueva etapa institucio-
nal, destacando la importancia de la cooperacién y el trabajo
en conjunto para enfrentar los desafios actuales del sector
inmobiliario y de la construccidn.

La presencia del CPIC en este acto, a través de la asistencia
de su consejera titular, Ing. Civil Mariana Stange, refuerza la
voluntad de tender puentes entre disciplinas afines, recono-
ciendo que los logros en materia urbana, habitacional y de
infraestructura requieren de un esfuerzo mancomunado. Se
trata de un camino de colaboracién que abre nuevas oportu-
nidades para generar sinergias, promover la ética profesional

y aportar soluciones de calidad a la sociedad.
&
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Podcast CPIC

sobre las Jornadas ELAC

Nuestro Consejo Profesional de Ingenieria
Civil (CPIC) presenta un nuevo episodio
de su Podcast en YouTube dedicado ala XII
Jornada de Etica y Lucha Anticorrupcién,
realizada en 2024. Un espacio para revivir
los
debates que dejaron los especialistas
invitados, en torno al
profesional, la transparencia y la integridad
en la gestion publica y privada.

principales aportes, reflexiones vy

compromiso

Nuestro Consejo Profesional de Ingenieria Civil presenta
un podcast dedicado a la XIl Jornada CPIC de Eticay Lucha
Anticorrupcién, realizada en el mes de noviembre de 2024,
que reune las principales reflexiones, aportes y conclusio-
nes de especialistas sobre la ética profesional, la transpa-
rencia y la construccién de una cultura de integridad en la
ingenieria civil y en los dmbitos laborales del sector.

Desde la secciéon Podcast del canal de YouTube del CPIC
invitamos a conocer los principales aspectos que marcaron
la Xl Jornada. Acceder al mismo significa reencontrarse
con los temas que despertaron gran interés en dicha edi-
cién y descubrir la continuidad que tendran en la XIll Jorna-
da. Al mismo tiempo, ofrece la oportunidad de generar un

marco ideal para valorar la importancia de estos encuentros
y anticipar los debates por venir.

El CPIC invita a su matricula y a toda la comunidad de la in-
genieria civil a recorrer este contenido en su canal oficial de
YouTube y a suscribirse para conocer los préximos episo-
dios del podcast, un espacio que continla consolidéndose
como ambito de reflexién, actualizacién y encuentro para el
ejercicio eficiente y responsable de la profesién.

&
Podcast disponible en:

47>>> CPIC


https://www.youtube.com/watch?v=S4OcWfZK5Yo

48>>> CPIC

CPIC Noticias

SECCION

Prestadores y Usuarios en
Ensayos No Destructivos

El vicepresidente del CPIC, Ing. Civil Pablo
Diéguez, participara en el Ciclo de Didlogos
CEND, iniciativa del Comité de
Ensayos No Destructivos que promueve el
intercambiotécnicoylainnovaciénaplicada
en la ingenieria civil y la conservacion del
patrimonio. Su intervencion, prevista para
el 20 de abril de 2026, estara dedicada al
tema “Patrimonio”.

una

El Comité de Ensayos No Destructivos en la Ingenieria Civil
y el Patrimonio Histérico (CEND), creado en 2015 dentro del
Chapter Argentino del American Concrete Institute (ACI), es
una organizacién que relne a prestadores, investigadores y
profesionales dedicados a la aplicacién de técnicas de Ensa-
yos No Destructivos (END) en el &mbito de la ingenieria civil.
Con mas de medio centenar de integrantes, el CEND se ha
consolidado como un espacio de referencia nacional para el
intercambio de conocimientos, la promocién de la innovacién
tecnoldgica y la preservacién del patrimonio construido.

Entre sus objetivos se destacan la difusién y desarrollo de los
END, la formacién técnica continua, el trabajo colaborativo
en proyectos de I+D, la elaboracién de guias y normas, y la
certificacién de procedimientos y profesionales del sector.

En el marco de sus actividades, el CEND ha lanzado el Ciclo
de Diélogos “Prestadores y Usuarios en Ensayos No Destruc-
tivos”, una serie de encuentros abiertos con cupos limitados
que propone conectar la innovacion técnica con la experien-
cia aplicada. Bajo el lema “Dialogos entre prestadores y usua-
rios”, cada charla aborda los desafios actuales y las oportuni-
dades futuras de los END, tanto en obras de ingenieria como
en intervenciones sobre el patrimonio arquitecténico.

Las tematicas previstas para el Ciclo de Didlogos CEND son:
END 4.0 (27 de octubre de 2025), Innovacién en END (24 de
noviembre de 2025), Vibraciones (15 de diciembre de 2025),

COMITE DE ENSAYDS NO DESTRUCTIVOS

A CEND

DIALOGOS. s
ENTRE .

PRESTADORES
Y USUARIOS

CICLO DE
CHARLAS ONLINE

REQUIERE
INSCRIPCION PREVIA
ACICENDEGMAIL.COM

ARQ. WALTER SOLFERING - PRESIDENTE CEND o,
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haclavna inspocsion mtebrente yooneetada i
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s " ENEND ,.’5;
DR. MARIO MARISCOTTI - VOCAL CEND ‘ ¥

Muevas tecnalogias ¥ metodologios que estan
rodefiniends ba ferms de.
materiales.

v
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ING. PABLO DIEGUEZ - VOCAL CEND
Preservar el pasado con tecnologia del presents:
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ENSAYOS NO
DESTRUCTIVOS

Mantenimiento edilicio (16 de marzo de 2026) y Patrimonio
(20 de abril de 2026), a cargo del vicepresidente de nues-
tro Consejo Profesional de Ingenieria Civil (CPIC), Ing. Civil
Pablo Diéguez. La participacion del representante del CPIC
aportara una mirada sobre la articulacién entre los avances
tecnoldgicos, la practica profesional y la conservacién de las
obras de valor histérico, consolidando la presencia del CPIC
en los espacios de debate técnico que promueven la mejora
continua de la ingenieria civil argentina.

&

Inscripcién previa: acicend@gmail.com
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“Ejercicio Profesional
y Matriculacion” en el CPIC

En el auditorio de nuestro Consejo
Profesional de Ingenieria Civil (CPIC) se
llevaron a cabo, durante septiembre vy
octubre de 2025, dos charlas informativas
sobre “Ejercicio Profesional y Matriculacion”
destinadas a alumnos y alumnas del dltimo
afo de escuelas técnicas con orientacion en
Construcciones Civiles. Entotal, participaron
alrededor de 100 estudiantes, quienes se
encuentran proximos a graduarse y a dar sus

primeros pasos en el ejercicio profesional.

El lunes 15 y viernes 19 de septiembre se recibié a los alum-
nos de la Escuela Técnica No 1 Otto Krause, mientras que
el jueves 2 de octubre de 2025 fue el turno de la Escuela
Técnica Cristiana Evangélica Argentina. En ambas oportuni-
dades, los encuentros se realizaron como complemento de
la asignatura “Précticas Profesionalizantes”, con la participa-
cién de docentes de cada institucion.

Las charlas estuvieron a cargo de los consejeros suplentes
Ing. Civil Alejandro Yaya y MMO Humberto Guillermo Lu-
cas, en representacién del CPIC, quienes abordaron temas
como las funciones y la estructura del Consejo, el proceso de
matriculacién de Técnicos, el ejercicio profesional, las incum-
bencias de los Maestros Mayores de Obras, y los servicios y
publicaciones que ofrece la institucién. También se explica-
ron aspectos practicos vinculados con el carnet profesional,
el acto de jura, las encomiendas Sign Box y la firma digital.

Como parte de la actividad se proyecté la pelicula documen-
tal Dream Big, una produccién internacional que, a través de
historias inspiradoras y ejemplos concretos, busca despertar
vocaciones y transmitir la importancia de la ingenieria civil
en la vida cotidiana, resaltando el impacto positivo de la
profesién en la construccién de comunidades més seguras,
innovadoras y resilientes.

La iniciativa forma parte de las acciones que impulsa el
CPIC con el objetivo de difundir y promover la ingenieria
civil entre los y las j6venes, acompafiando a las instituciones
educativas en su tarea de formacién y ampliando la mirada
de los estudiantes sobre su futuro profesional. Estas activi-
dades, ademas de complementar los contenidos académi-
cos, abren un espacio para reflexionar sobre el papel central
de la ingenieria civil en el desarrollo del pais y en la mejora

de la calidad de vida de la sociedad.

Cabe destacar la activa participacion de los alumnos y alum-
nas, quienes no solo siguieron con atencién las presentacio-
nes y la proyeccién del documental, sino que también com-
partieron inquietudes y reflexiones en torno a la innovacién
tecnoldgica, los desafios de la sostenibilidad y la responsabi-
lidad social que enfrentan los futuros profesionales.

Al finalizar cada encuentro, el CPIC entregdé material para
las bibliotecas de las escuelas participantes, reafirmando su
compromiso con la educacién y la difusién del rol de la in-
genieria civil, y fortaleciendo los vinculos con instituciones
educativas para fomentar vocaciones y promover un ejerci-
cio profesional responsable y ético.

£

49>>> CPIC



50>>> CPIC

CPIC / Noticias

SECCION

Concurso “LA INGENIERIA

ESCONDIDA” ™

REPRESA BINACIONAL
DE SALTO GRANDE

<<<

Por el Ing. Civil Victorio Santiago Diaz
Consejero Suplente e integrante de la
Comisién de Publicaciones del Consejo

Profesional de |ngenier|’a Civil (CPIC)

Nos complace anunciar que ya se ha
revelado la nueva obra del concurso
“La Ingenieria Escondida”. Gracias a
la participacion entusiasta de nuestra
matricula, el jurado ha recibido distintas
respuestas correctas para identificar
la obra que aparecié en la portada del
numero 464 de Revista CPIC.

Esta obra destacada fue identificada con éxito gracias al co-
nocimiento y la experiencia de nuestros ingenieros e ingenie-
ras civiles y técnicos matriculados, quienes demostraron una
vez mas su compromiso con la profesién.

El afortunado en el sorteo, del cual participé la Mesa Directi-
va del CPIC, fue el Ing. Mario Nelson Ferdkin (Matricula CPIC
No 8879). En su respuesta el ganador consigné: “Lo que mues-
tra la foto es el cuerpo del vertedero de demasias, con sus
compuertas de control superior. Bien a la izquierda, se obser-
va la central hidroeléctrica argentina en margen derecha, el
mismo disefio se repite simétricamente en margen izquierda,
con la central uruguaya. Es una presa de tierra y en su par-
te central de hormigdn de gravedad que conforman el ver-
tedero, las obras de toma y ambas centrales hidroeléctricas
mencionadas y los descargadores de fondo. Tiene también,
incorporado el proyecto de una exclusa para el caso de la
navegabilidad. Es una obra hidraulica de uso multiple, siendo
significativas la regulacién de crecidas y la importante gene-
racion de energia que une a nuestros dos paises, y también
muy interesante desde el punto de vista técnico, ya que ob-
tuvo menciones especiales por cumplimiento de sus etapas
constructivas. A modo de ejemplo, me permito comentar, en
forma muy resumida, algunas experiencias, en relacién a esta
gran obra: El desvio del rio Uruguay, muy caudaloso, se realizé
con ataguias transversales y longitudinales al rio y cofferdams

que fueron permitiendo la ejecucién en seco de las fundacio-

nes desde ambas margenes en sus distintas etapas. Al pie del
vertedero se ejecutd la pileta de aquietamiento de energia a
resalto hidraulico, con dados de hormigdn semi triangulares,
que, enfrentando la corriente, permitieron acortar la longitud
del resalto. Esto trajo a posteriori, la necesidad de analizar fe-
némenos de erosidn en dichos elementos de hormigén, debi-
do al efecto de cavitacién, que exigié un estudio detallado en
modelos fisicos de gran escala, para poder representar ade-
cuadamente, segun las leyes de semejanza, dichos fenémenos.
Parte de esos estudios se realizaron en el INA (ex- INCYTH).
Otros estudios también fueron importantes para reforzar la
finalizacién de la platea de aquietamiento y su interfaz con el
lecho natural de aguas abajo, para evitar la erosién retrégrada
en la zona de restitucion al cauce del rio. Desde un punto de
vista mas amplio y social, debe mencionarse la necesidad de
reubicacién de la antigua ciudad de Federacion que iba a ser
afectada por el lago generado por la represa”.

Nos enorgullece ver el alto nivel de participacién y las nume-
rosas respuestas acertadas que hemos recibido, lo que pone
de manifiesto el interés de nuestros colegas en este concurso
que celebra las obras de ingenieria civil en nuestro pais.

En esta nueva edicidon de Revista CPIC, destacamos en la
portada una obra de ingenieria argentina que permanece
“escondida” en nuestra vasta geografia. Invitamos nuevamen-
te a nuestra matricula a participar enviando sus respuestas y
compartiendo anécdotas sobre la obra en cuestién a nuestro
correo electrénico: correo@cpic.org.ar

Entre todas las respuestas correctas recibidas sortearemos
un ejemplar de uno de los libros editados por el CPIC a elec-
cién. Los animamos a unirse a esta bisqueda y a seguir cele-
brando juntos la rica historia de la ingenieria civil en Argentina.

iEsperamos sus participaciones!

®
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Metodologia ASCE hacia el carbono

neutral 2050

La American Society of Civil Engineers
(ASCE) publicé -con acceso gratuito-
un pre-estandar que establece
metodologia para evaluar el carbono
embebido en los sistemas estructurales
de los edificios. El documento apunta a
convertirse en una referencia practica
para proyectistas y especialistas, en el
marcodeloscompromisosinternacionales
hacia la neutralidad de carbono en 2050.

una

La ASCE presenté recientemente el Prestandard for As-
sessing the Embodied Carbon of Structural Systems for
Buildings, disponible de manera libre para su consulta y
descarga. Este documento propone una metodologia unifi-
cada para la evaluacién del carbono embebido en sistemas
estructurales y permite realizar comparaciones entre dis-
tintas alternativas constructivas.

El carbono embebido se define como el indicador de im-
pacto del calentamiento global o cambio climatico medido
en unidades de diéxido de carbono equivalente (kgCO,e)
a lo largo de un horizonte temporal de 100 afios.

En la industria de la construccién de Norteamérica, este
concepto suele asociarse al potencial de calentamiento
global (GWP, por sus siglas en inglés). El pre estandar sigue

las definiciones de la
comunidad cientifica y
de evaluacién de ciclo

de vida (LCA), utilizan- Prestandard for Assessing the

do “impacto del calen- | Embodied Carbon of
tamiento global” para Structural Systems
referirse al efecto am- for Buildings

biental, y “potencial de
calentamiento global,
GWP” para describir
el factor de caracteri-
zacién de los gases de |
efecto invernadero. i

Tazk Cammittee an Embodiad Carbon Assessment
of Structurad Systams in Bulldings

El alcance del docu-
mento se centra en los
sistemas estructurales,
que representan una proporcién significativa del carbono
embebido en las edificaciones. Asimismo, puede integrarse
como parte del analisis de ciclo de vida completo de un edi-
ficio (Whole Building Life Cycle Assessment, WBLCA), que
ademas contempla el cerramiento.

Edited by
Jay Arhart, Ph.D. ?

De esta manera, el pre-estandar se plantea como una herra-
mienta Util tanto para el disefio y la evaluacién de estructuras
como para procesos de certificacion y gestidn sostenible en
proyectos de construccidn.

EJ

El texto completo puede descargarse en forma gratuita
desde el sitio web de la ASCE:

ACCEDER n



https://ascelibrary.org/doi/book/10.1061/9780784486399

Ingenieria Civil

Presentacion de
Curiosos Constructores

La serie “Curiosos Constructores” es
una iniciativa del Consejo Profesional de
Ingenieria Civil (CPIC), promovida por su
Comisidon de Publicaciones. El miércoles
15 de octubre a las 14 horas se realizd en
la sede del CPAU ubicada en 25 de Mayo
482, CABA, su presentacion en modalidad
presencial y virtual.

El pasado miércoles 15 de octubre se llevé a cabo en la
sede del Consejo Profesional de Arquitectura y Urbanis-
mo (CPAU), el sexto Encuentro en la Biblioteca 2025, con
la participacién del arquitecto Gustavo Di Costa -coordi-
nador de contenidos del CPIC-, y el arquitecto Ricardo
(Rica) Nufiez, a cargo de la ilustracién y disefio de la colec-
cién de libros infantiles “Curiosos Constructores”.

La serie, producida por nuestro Consejo Profesional de
Ingenieria Civil (CPIC), esté integrada por cuatro titulos Accede a la versién desde ISSU haciendo click aqui:
—La Arafa, El Hornero, Las Hormigas y El Castor— que,
mediante relatos breves e ilustraciones atractivas, acercan
a nifias y nifios al fascinante mundo de la construccién.
El Castor:
A través de una mirada que combina ingenieria, ecologia y
pedagogia, las historias muestran cémo distintos animales Accedé a la edicién PDF haciendo click aqui:
utilizan los recursos de su entorno para crear obras, des-
pertando en los mas pequefios la curiosidad y el disfrute
por los procesos constructivos.
Accede a la versién desde ISSU haciendo click aqui:
Cabe recordar que la coleccidn se encuentra disponibles en:

El Hornero:
Accedé a la edicion PDF haciendo click aqui: La Arafa:

Accedé a la edicién PDF haciendo click aqui:
Accede a la versién desde ISSU haciendo click aqui:

Accede a la versién desde ISSU haciendo click aqui:

Las Hormigas:

Accedé a la ediciéon PDF haciendo click aqui: Revivi el encuentro aqui:
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https://cpic.org.ar/wp-content/uploads/Curiosos-Constructores-I-El-Hornero.pdf
https://issuu.com/revistacpic/docs/curiosos_constructores_i_-_el_hornero?fr=xKAE9_zU1NQ

https://cpic.org.ar/wp-content/uploads/Curiosos-Constructores-II-Las-hormigas.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=obixxK2G8UU&t=423s
https://issuu.com/revistacpic/docs/curiosos_constructores_iv_-_la_ara_a?fr=xKAE9_zU1NQ
https://cpic.org.ar/wp-content/uploads/Curiosos-Constructores-IV-La-Arana.pdf
https://issuu.com/revistacpic/docs/curiosos_constructores_iii_-_el_castor?fr=xKAE9_zU1NQ
https://cpic.org.ar/wp-content/uploads/Curiosos-Constructores-III-El-Castor.pdf
https://issuu.com/revistacpic/docs/curiosos_constructores_ii_-_las_hormigas?fr=xKAE9_zU1NQ
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Seminario CPIC
“Eficiencia Energética” 2025

El Seminario CPIC 2025 sobre Eficiencia
Energéticareunié adestacados especialistas
internacionales y referentes nacionales para
compartir experiencias, casos de estudio y
politicas aplicadas en el sector publico, en
una jornada que combiné analisis técnico,
innovacion y perspectivas de futuro.

El pasado miércoles 27 de agosto se llevé a cabo en el Au-
ditorio del Consejo Profesional de Ingenieria Civil (CPIC) el
Seminario 2025 sobre Eficiencia Energética, en modalidad
hibrida y con una nutrida participacién presencial y virtual.

La apertura estuvo a cargo del Ing. José Maria Girod, pre-
sidente del CPIC, quien dio la bienvenida a los asistentes y
resalté la importancia de promover espacios de encuentro
que articulen la mirada académica, institucional y profesio-

AR SRR

nal sobre uno de los temas centrales de la agenda global: el
uso responsable de la energia.

La jornada se inicié con un panel internacional moderado
por el Ing. Juan Yacopino integrante de la Comisién de Am-
biente y Energia del CPIC, donde se presentaron investi-
gaciones y proyectos de vanguardia. El Mg. Ing. Harry Mills,
de la Universidad de Cambridge, expuso sobre la transfor-
macién de la construccién en madera como estrategia de
sostenibilidad; la PhD. Arg. Naomi Kenna, de la Universidad
McGill, explicé el potencial de los pasaportes de vivienda
para la gestion de activos; el PhD. Arq. York Ostermeyer, de
la UNEP Global Alliance for Buildings and Construction, in-
trodujo la herramienta digital CAPSA como soporte para la
certificacidén energética, mientras que la Dra. Arg. Romina
Paula Rissetto, del Karlsruher Institut fiir Technologie, com-
partié un caso de descarbonizacién de edificios publicos en
Alemania.

El segundo panel dio paso a las experiencias en el sector
publico nacional, moderado por Ing. Victor Manuel Farifia,
integrante de la Comisiéon de Ambiente y Energia del CPIC,
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y conté con la participacion del Ing. Alberto Emanuel Farre
y el Mg. Ing. Ariel Germéan Vazquez, de la Direccién Nacio-
nal de Vialidad, quienes detallaron acciones y desafios en el
area. El Mg. Arg. Hernan Baulo Darhanpé, del INTI, presenté
estrategias técnicas de ahorro sostenible en infraestructura,
y la Arq. Paola Sandoval, de la Secretaria de Energia, expuso

sobre los avances del programa de etiquetado energético de
viviendas (PRONEV).

Més tarde, el tercer panel estuvo dedicado a las experien-
cias del Area Metropolitana de Buenos Aires, el cual conté
con la moderacién de la integrante de la Comisién de Am-
biente y Energia del CPIC, la Mg. Ingeniera Adriana Garcia.
En el panel, la Lic. Andrea Visciglio, gerente operativo de
gestion energética en la Subsecretaria de Ambiente del
GCBA, compartié lineamientos de gestion energética; y el
Esp. Ing. Fernando Bertolo explicéd cémo la eficiencia ener-
gética se convirtié en un pilar estratégico para AUSA.

La Ing. Alejandra Fogel, integrante de la Comisién de Am-
biente y Energia del CPIC, coordind las preguntas realizadas
por los asistentes durante el encuentro.

‘ingénlrri-'c;éll

El evento concluyd con las palabras del Ing. Pablo Luis
Diéguez, vicepresidente del CPIC, y del Ing. José Girod,
presidente del CPIC, quienes destacaron la riqueza de los
aportes, la pertinencia de abordar la tematica y el valor del
intercambio entre distintos sectores. “La combinacién de
miradas internacionales y locales permitié trazar un panora-
ma amplio y plural sobre la eficiencia energética en el sec-
tor publico, ofreciendo herramientas, ejemplos y reflexio-
nes que fortalecen la préctica profesional y abren nuevas
perspectivas para el desarrollo sostenible en nuestro pais”,
observaron.

Ed

Video del Seminario:

ACCEDER I’

Fotos del Seminario:

ACCEDER I’
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https://www.youtube.com/watch?v=fMMCZveWi0E
https://photos.app.goo.gl/niTZ7wJ9fEHkeEN78
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Encuentro sobre Desarrollo
Inmobiliario en el CAl

El 3er Encuentro sobre Desarrollo
Inmobiliario Urbano, realizado en la sede
del Centro Argentino de Ingenieros (CAl)
y coorganizado junto a la Fundacidn
Metropolitana, reuni6 a destacados
profesionales y referentes del sector
para debatir sobre los desafios vy
oportunidades del crecimiento urbano en
la Argentina.

La jornada propicié un intercambio constructivo de ideas
orientadas a promover politicas y acciones que impulsen
la construccién de mejores ciudades, el acceso a la vivien-
da y la adopcién de nuevas tecnologias y sistemas cons-
tructivos. Durante el encuentro, desarrollado a las 17 horas
en la sede del Centro Argentino de Ingenieros (CAl), se
llevaron a cabo una serie de paneles teméticos que desta-
caron diversos aspectos.

El Panel 1, titulado “Visidn institucional del sector”, abordd
la perspectiva de las instituciones que conforman y regu-
lan el 4mbito inmobiliario y de la construccién, destacando
su rol, los desafios que enfrentan y las politicas vinculadas
al desarrollo urbano. Conté con la parti-
ciparon el Ing. Pablo Bereciartua (CAl), el
Lic. Gastén Urquiza (Fundacién Metropo-
litana), el Ing. José Maria Girod (CPIC), la
Arg. Rita Cémmando (SCA), la Arqg. Mali
Vézquez (CEDU), el Sr. Ivan Szczech (CA-
MARCO), el Sr. Carlos Spina (AEV), el Dr.
Ricardo Andino (CAVERA) y el Agr. Gas-
tén Berlin (CPA Agrimensores).

El Panel 2, “Urbanismo sustentable, ac-
ceso a la vivienda y normativa”, analizd
politicas y estrategias para promover un
desarrollo urbano sostenible, garantizar
el acceso equitativo a la vivienda y actua-
lizar las normativas urbanisticas. Conté

con la moderacién del Ing. Juan Yacopino, presidente de la
Comisién de Urbanismo y Vivienda del CAl, y la participacién
del legislador Matias Barroetavefia (Unién por la Patria), la
Arqg. Cynthia Goytia (UTDT), el Arq. Flavio Janches (UBA),
la Lic. Josefina Ducos (Subsecretaria de Planeamiento y De-
sarrollo Urbano de CABA), el Sr. Gustavo Menayed (Grupo
Portland), el Lic. Tino Lutteral (Emprendedor social), Martin
Palma (Cémara de Desarrolladores de Tigre) y la Arg. Andrea
Borges do Canto (Desarrolladora inmobiliaria).

Finalmente, el Panel 3, bajo el titulo “Innovacién y sustenta-
bilidad en la construccién - Industria 4.0", exploré las tecno-
logias emergentes, la digitalizacion, el uso de energias reno-
vables y los nuevos modelos productivos aplicados al sector.
Estuvo moderado nuevamente por el Ing. Juan Yacopino y
participaron la Lic. Blanca Caffaro (PRONEY - Secretaria
de Energia), Lucas Salvatore (Grupo Idero), el Arq. Walter
Solferino (SWH - Smart Work Hub), el Dr. Mario Mariscotti
(THASA), el Tec. Gastén Bua (Patagonia CNC Machines), el
Ing. Juan Dominguez (Provoleta loT), la Trad. Paula Biffignandi
(IFT Instituto Vasco Argentino) y el Arq. Julian Escobar Uribe
(ARGFORUM).

El Consejo Profesional de Ingenieria Civil felicita a todos los
participantes y oradores por su compromiso y por contribuir
al debate y la reflexidén necesarios para construir urbes mas
inclusivas, eficientes y sostenibles. La transformacién co-
mienza por entender, compartir y liderar.
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Avanza la creacion de la Camara

Argentina de Trenes Turisticos

de

ferroviarios

Representantes los  principales
servicios turisticos  del
pais dieron un paso decisivo hacia la
conformacién de la Camara Argentina de
Trenes Turisticos, un espacio que busca
integrar a los distintos actores del sector
bajo una misma voz institucional.

JURAN CABRERA

PRESIDENTE
TREMN SOLAR DE LA QUEBRADA - JUJUY

El anuncio fue realizado por Juan Cabrera, presidente del
Tren Solar de la Quebrada, quien destacé en un reportaje
emitido el 9 de octubre de 2025 al ciclo televisivo “Trenes
por siempre MAX" el entusiasmo compartido por los par-
ticipantes: “Retomamos un viejo suefio que venimos traba-
jando desde hace varios afios. Hoy pudimos reunirnos los
referentes de los principales trenes de distintas regiones
del pais, publicos y privados, para construir juntos un dm-
bito de didlogo y cooperacién.”

En la reunién participaron referentes del Tren a las Nubes,
el Tren Patagédnico, la Trochita, el Metrotranvia de Mendo-
za, el Tren de Iguazi y el propio Tren Solar de la Quebrada,
entre otros. Todos coincidieron en la necesidad de articu-
lar esfuerzos, compartir experiencias y disefiar estrategias

comunes para resolver problematicas operativas, técnicas y
de gestién que atraviesan a todos los servicios.

“A veces tenemos soluciones individuales que funcionan bien
—explicéd Cabrera—, pero si las ponemos en comin podemos
encontrar mejores caminos para todos. El objetivo es fortale-
cer alos trenes turisticos de Argentina y lograr una represen-
tacion unificada ante las politicas publicas.”

La futura Cdmara también apunta a consolidar la promocién
y comercializacién conjunta de los servicios ferroviarios tu-
risticos, tanto a nivel nacional como internacional. Cabrera
adelantd que ya se trabaja en la idea de una plataforma digi-
tal integrada que permita adquirir pasajes o experiencias de
distintos trenes desde un solo sitio, facilitando el acceso a
quienes desean conocer la red ferroviaria turistica argentina
en su conjunto.

Asimismo, el proyecto contempla la incorporacién de socios
activos y adherentes, incluyendo proveedores y empresas
vinculadas al sector, con el propésito de generar un espacio
amplio de colaboracién tecnoldgica, operativa y comercial.

“La intencidn es que antes de fin de afio podamos formalizar
la Cdmara. Todos los trenes turisticos necesitan una institu-
cién que los nuclee, que los represente y que potencie el tra-
bajo colectivo que ya venimos realizando”, sefialé Cabrera.

Con este impulso, los trenes turisticos argentinos —iconos de
identidad, patrimonio y desarrollo local- comienzan a deli-
near un nuevo capitulo en la ingenieria ferroviaria del pais,
consolidando una red que combina historia, sustentabilidad
y cooperacién federal.

EJ

Ver reportaje completo en:
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https://www.youtube.com/watch?v=ry4p6Rtl6iQ
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