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Planificar la infraestructura del pais

“La planificacién del desarrollo de la infraestructura del
pais”, es el titulo de un reciente texto presentado por la
Academia Nacional de Ingenieria (ANI). El mismo, por la
rigurosidad de sus datos y temas analizados, constituye un
documento de vital importancia, dada la actual coyuntura
por la cual Argentina discurre horas decisivas. La sumatoria
de carencias alertadas por nuestra disciplina, en torno a los
atrasos registrados en la construccién de vitales obras, nos
interpela respecto de ordenar, armonizar y coordinar, con
suficientes dosis de empatia, futuros planes en torno a pa-
liar, en el corto plazo, y solucionar, en el mediano y largo pla-
zo, las citadas probleméticas en torno al déficit habitacional,
transporte, infraestructura de puertos, provisién de energfa,
entre muchas otras.

La estructuracién federal de nuestro pais reclama, a través
de las diversas economias regionales, integracién y comuni-
cacién para transformarse en partes activas dentro de un
equilibrado proceso de crecimiento. En definitiva, el desa-
rrollo es el resultado del cruce del incremento territorial
y local, concepto que trae del pasado la consigna de Juan
Bautista Alberdi: “Gobernar es poblar”.

Evidentemente, las obras demandadas no podran ejecutar-
se de forma inmediata y simultdnea, siendo necesario con-
sensuar, entre los decisores publicos y privados, el adecua-
do orden de prelacién para la materializacién de las mismas,
a partir de una eficiente evaluacién de proyectos, costos de
inversién, beneficios en términos de cobertura de la pobla-
cién, sostenibilidad y PBI, proponiendo en paralelo, cohe-
rentes estrategias de financiacién.

El fomento de una inteligente sinergia entre el sector pu-
blico y el privado, para el desarrollo de la imprescindible
infraestructura faltante, se asume como un instrumento de
gestion publica de alto valor, el cual ha demostrado, sobra-
damente, sus frutos en algunos puntos de Latinoamérica y
buena parte de Europa. Sera la administracién gubernamen-
tal la encargada de definir las necesidades a cubrir por or-
den de importancia, valiéndose de los instrumentos que las
leyes y nuestra Constitucién Nacional proclaman. Le cabe

al sector privado acompafar dichas decisiones para disefiar
la infraestructura adecuada, construirla y operarla a largo
plazo conforme al nivel de calidad prescripto, percibiendo
en contrapartida, un justo beneficio que atraiga nuevos in-
versores y retroalimente el flujo de capitales. En ese senti-
do, y mas alld de los instrumentos financieros propuestos,
cabe reflexionar respecto de las acciones complementarias
responsables de fortalecer los esfuerzos privados pretendi-
dos, como habilitar fondos capaces de garantizar estabilidad
y liquidez; racionalizar los tipos de obras y suministros con
potencial de sistematizacidn, especialmente en la construc-
cién de hospitales, viviendas, escuelas, provisién sanitaria y
energética; documentar las obras de manera acabada, sin
dejar espacios de maniobra para especulaciones en detri-
mento de la calidad final esperada; reglas de juego claras
y contundentes, las cuales anulen de raiz la posibilidad de
llevar a cabo actos de corrupcién y malversaciones de los
fondos; reducir los riesgos contractuales, como la demora
de pagos, atrasos por improductividad, a partir del accionar
de tribunales arbitrales “ad-hoc”.

Todo plan de infraestructura constituye, en suma, una idea
abarcadora responsable de impulsar el desarrollo de Argen-
tina, teniendo particularmente en cuenta, la interdependen-
cia con los paises vecinos, verdaderos socios estratégicos a
nivel regional, quienes veran esperanzados nuevos proyec-
tos con potencial sinérgico para un desarrollo integrador.
La planificacién de la infraestructura nacional, nos brinda
un horizonte, un mafiana posible. Navegar en las actuales
aguas turbulentas de la falta de rumbo y la ausencia de de-
safios, constituye una imperdonable afrenta para los miles
de profesionales dvidos de demostrar sus capacidades en
su tierra, y no emigrando para beneficiar con sus saberes
y talentos a otras naciones. Demasiadas veces se ha dicho
que la naturaleza ha dotado a nuestro pais de incalculables
recursos, apenas utilizados. Es hora de demostrar, todas y
todos juntos, que podemos honrar la herencia recibida en
favor del futuro.
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Mujeres en Ingenieria Civil:
Aportes hacia un desarrollo
sostenible

<<<

Por Adriana Beatriz Garcia, Secretaria del Departamenlo de |ngenier|’a Civil de la

Facultad Regiona| Avellaneda, Universidad Tecno|6gica Nacional e integrante de la

Comisién de Mujeres en la |ngenier|’a del CPIC; y Graciela Armenia Martinez, Personal

de Apoyo de la Comisién de |nvesligaciones Cientificas de la provincia de Buenos Aires.

El  desarrollo  sostenible, impulsado
desde la Organizacién de Naciones
Unidas a través de sus Objetivos 2030,
expresa diferentes aspectos estratégicos
que implican la inclusién e integracion
con equidad de las personas. En dicho
contexto, el rol activo de la mujer en
diferentes espacios de la ingenieria civil
puede ser un agente de fortalecimiento de
ese desarrollo, ante los actuales desafios y
aquellos potencialmente demandados en
escenarios futuros en nuestro pais. Este
trabajopresentaunarevisiondelactual nivel
de participacion de la mujer en la carrera
de grado de Ingenieria Civil en la Facultad
Regional Avellaneda de la UTN, y roles
asociados con su insercién en docencia,
investigacion, vinculacidn con asociaciones

profesionales en el tema, y participacion
en la disciplina. Se impulsa una generacion
de profesionales de la Ingenieria Civil, las
cuales, desde su instruccidon académica,
incorporen la formacién por competencias
y adopten otras habilidades, con una
perspectiva de género integradora en
diferentes roles de desempefio en equipos
de trabajo. Entre ellas, nuevos desarrollos
tecnolégicos e
que preserven la calidad ambiental, la
eficiencia energética y de recursos. Se
trata de valores y competencias donde
deberan confluir desde diferentes ambitos
para la generaciéon de nuevas obras civiles,
viales y de infraestructura, disefiadas y
construidas para mejorar la calidad de vida
de las personas.

innovaciones, acciones




- Consejo Profesional de
’ Ingenieria Civil

La perspectiva de la sostenibilidad ha movilizado las socie-
dades desde el inicio del Informe “Nuestro Futuro Comun”
de fines de la década de los afios 80. Con posterioridad,
se han fijado objetivos de desarrollos sostenibles cuyo cum-
plimiento es un compromiso el cual involucra a todas las
personas. Numerosos documentos de esa indole han gene-
rado inquietud sobre el espacio que ocupa la mujer en el
desarrollo mundial. La actualidad y los posibles escenarios
en el futuro plantean nuevos desafios en la ingenieria que
requerirdn: integracidn, inclusién, enfoques orientados hacia
un desarrollo sostenible en el mundo y en nuestro pais.

Se trata de una generacién de profesionales de la Ingenieria
Civil que deberé incorporar otras destrezas, conocimientos
y aptitudes en su formacién académica “tradicional”, aso-
ciadas al desarrollo profesional. Entre ellas, nuevos avances
tecnoldgicos e innovaciones, acciones capaces de preservar
la calidad ambiental, la eficiencia energética y de recursos,
sumada a una perspectiva de género integradora para di-
ferentes perfiles de desempefio profesional en equipos de
trabajo. Los mencionados valores, anteriormente, deberén
conjugarse en la concrecién de obras civiles, viales y de in-
fraestructura publica y privada, concebidas para mejorar la
calidad de vida de las personas.

Los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM)

En el afio 2000, se disefiaron los Objetivos de Desarrollo del
Milenio (ODM)M a cumplir durante el periodo 2000 a 20715.
Se fijaron ocho objetivos, a saber:

+ Erradicar la pobreza extrema y el hambre.

+ Lograr la ensefianza primaria universal.

+ Promover la igualdad entre los sexos y el empoderamien-
to de la mujer.

+ Reducir la mortalidad de los nifios.

+ Mejorar la salud materna.

+ Combeatir el VIH/SIDA, la malaria y otras enfermedades.
+ Garantizar la sostenibilidad del medio ambiente.

+ Fomentar una alianza mundial para el desarrollo.

Los 192 miembros de las Naciones Unidas, y una serie de or-
ganizaciones internacionales, acordaron alcanzar esas metas
para el afio 2015. Con posterioridad, en 20151, los Estados
Miembros de las Naciones Unidas aprobaron 17 Objetivos

que conformaron la Agenda 2030, denominados Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS). Los objetivos son un llamamien-
to universal con el fin de lograr la erradicacién de la pobreza,
la proteccién del ambiente y por ende, mejorar la vida de las
personas. Varios de los objetivos permanecen relacionados
con teméticas donde la mujer y la ingenieria, pueden cobrar
mayor significancia: acceso a la educacién igualitaria; fin de
la pobreza; igualdad de género; acceso a infraestructura de
servicios; accesibilidad laboral; desarrollo de la industria, la
innovacién, la infraestructura y las energias no contaminantes;
reduccién de desigualdades; ciudades y comunidades soste-
nibles; y produccién y consumo responsable.

El Plan estratégico elaborado por ONU Mujeres 2018-2021%!
describe la direccién estratégica, los objetivos y los enfoques
de dicha organizacién para apoyar los esfuerzos capaces de
lograr la igualdad de género y empoderar a las mujeres y las
nifias. Los ODS adoptan un enfoque integrado para el de-
sarrollo futuro, combinando el progreso en la prosperidad
econodmica, la inclusién social y la sostenibilidad ambiental.
La Resolucién 1325 del Consejo de Seguridad de la ONU sobre
Mujeres, Paz y Seguridad en 2000, reconocié que la guerra
afecta a las mujeres de manera diferente y reafirmé la necesi-
dad de potenciar el rol de las mismas en la adopcién de las de-
cisiones relativas a la prevencién y resolucién de los conflictos.
En ese sentido, la Federacién Mundial de Organizaciones de
Ingenieria (WFEQ, por sus siglas en idioma inglés)“! se ha
pronunciado enfocandose en el desarrollo sostenible de las
ciudades y su planificacién urbana, acciones responsables
de contrarrestar el cambio climatico y generar estrategias
de produccién de energias limpias. Para cumplir esos come-
tidos, es fundamental la generacién de un nuevo profesional
de la Ingenieria, donde la mujer juega un papel primordial.
Actualmente, la ingenieria se convierte en motor y herra-
mienta de la denominada “Cuarta Revoluciéon Industrial”,
donde las investigaciones, los nuevos desarrollos e innova-
ciones impulsan ese proceso. Ello requiere, por una parte,
la accidn interinstitucional de asociaciones profesionales a
través de sus comités técnicos, la incorporacién de nuevos
estandares de educacién que respondan a las nuevas com-
petencias requeridas, y por Ultimo, la vinculacién y transfe-
rencia de esos perfiles en la industria de la construccién y
los servicios. Como ejemplo de esto Ultimo, en cuanto a la
participacidn activa de la mujer, se menciona la Red Interna-
cional de Mujeres Ingenieras y Cientificas (INWES).
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En América Latina y en nuestro pais, existen Redes y Aso-
ciaciones donde la mujer cientifica e ingeniera tiene una alta
participacién. Cabe mencionar, entre otras, la Comisién de
Estudio de Mujeres en Ingenieria del Consejo Profesional de
Ingenieria Civil (CPIC), y en el Consejo Federal de Decanos
de Ingenieria (CONFEDI), donde se ha configurado la Comi-
sién de Mujeres, Géneros y Diversidad. Se desarrollan con
mayor frecuencia eventos en los cuales se generan espacios
de intercambio, poniendo en evidencia problematicas y con-
tribuciones de la mujer en la disciplina de la ingenieria civil.
En el afio 2021, se llevd a cabo el 5° Encuentro Nacional por
la Ingenieria Civil “ENIC 5: El futuro de la Ingenieria Civil
en los préximos 50 afios”. En el mismo, participaron repre-
sentantes de diferentes dmbitos profesionales, docentes y
estudiantes, originando un espacio de intercambio y deba-
te sobre los lineamientos de la ingenieria y su vinculacién
con la sociedad, las necesidades y desarrollos demandados
en Argentina. En dicho encuentro, en representacién de la
Comisién de Estudio “Mujeres en la Ingenieria” del Consejo
Profesional de Ingenieria Civil (CPIC)®!, se expusieron re-
flexiones sobre la futura participaciéon y potencialidades de
la mujer en la formacién en la ingenieria civil, y su posible
impronta en la vida profesional, aspectos que derivan en el
desarrollo tecnoldgico, social y econdmico.

La mujer en la ingenieria

Es interesante ver, a lo largo de los Ultimos afos, las varia-
ciones porcentuales de las mujeres que acceden a las ca-
rreras de ciencias aplicadas en las universidades argentinas.
Para ello, se han tomado las estadisticas de la Secretaria
de Politicas Universitarias. De acuerdo a las mismas, en el
afio 2018%], en las Universidades Estatales, se registraba un

%
total
58,8

%
total
50,4

porcentaje de mujeres del 46%, en tanto se verificaba un
33,2% de hombres. Del total de inscripciones registrado en
las universidades estatales, en todas las especialidades, para
las carreras en las areas de ciencias aplicadas, es del 20,8%
de la matricula. Como dato accesorio, del total de inscriptos
en las carreras de posgrado, el total de 1,4% corresponde al
area de las ciencias aplicadas.

En el afio 20197, se registré un 58,6% de Estudiantes mu-
jeres, de las cuales, se sefialan como nuevas inscriptas un
58,4%, siendo el porcentaje de egresadas de un 61,2%.
En el mismo afio, el 26,3% de las/os nuevas/os inscriptas/
os de pregrado y grado del sistema, optaron por carreras
de Ciencias Sociales, mientras las Ciencias Aplicadas se
encuentran en segundo lugar de las ramas de estudio més
elegidas, con un 20,4% de las/os nuevas/os inscriptas/os. En
ese afio 2019, segun los registros, hubo un 58,7% de muje-
res estudiantes de pregrado y grado, en tanto que de hom-
bres, el porcentaje ascendid a un 41,3%, registrado en las
universidades estatales. En el mismo periodo, en Ciencias
Aplicadas, se verificé una matricula del 20,4% en general,
incluyendo universidades estatales y privadas. En posgra-
do, se cuantificé en el drea de Ciencias Aplicadas, un total
de 10,8% de inscriptos. Seguin la Secretaria de Politicas Uni-
versitarias, en el 2020 se asumia en universidades esta-
tales, un porcentaje de mujeres del 59,7%, en tanto que de
hombres, un 40,3%. El total de inscriptos para las carreras
en las areas de las Ciencias Aplicadas fue del 21,4% de la
matricula. Como dato accesorio, del total de inscriptos en
las Carreras de Posgrado el total de 1,7% corresponde al
area de las Ciencias Aplicadas. En la Tabla 1, se especifica
la distribucién de cargos ocupados por mujeres por tipo
de funcién y su incidencia sobre el total de cargos, para el
periodo 2018-2021.

%
total

2018 193.056 , 4.397 ) 54.402 50,9
2019 198.733 591 4.469 50,6 56,27 51,1

2020 202723 59,2 4.337 50,2 55.679 50,8
2021 208.476 59,4 4.274 52,2 56.786 50,9

Tabla 1: Distribucién de cargos segun funcién e incidencia

Fuente: Sintesis de Informacién de Estadisticas de la SPU

sobre el total en el periodo 2018-2021
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Un dato relevante a la hora de analizar la participacién de
la mujer en la actividad profesional, es el grado de partici-
pacién o matriculacion en asociaciones profesionales de
Argentina. En ese sentido, se observa en la Tabla 2!, que la
incidencia de matriculacién de mujeres ascendié a un 9,9%

en el afio 2019.
Ano Porcentual

2016 8,3
2017 7,6
2018 8,7
2019 99

Tabla 2: Incidencia de Ingenieras Civiles
matriculadas en las Asociaciones Profesionales
de Argentina
Fuente: Elaborado a partir de datos obtenidos
en la Conferencia “Mujeres en Ingenieria”,

Fogel, A. CPIC, 2020

En particular, desde la Comisidn de Mujeres en la ingenieria
del Consejo Profesional de Ingenieria Civil, se han llevado
a cabo estudios al respecto para el mismo periodo, regis-
trandose en 2019 una incidencia del 6,6%™). Actualmente, se
ha incrementado el porcentaje de participacién de mujeres
profesionales matriculadas, llegando a un 7,3%, segin datos
oficiales del afio 2022.

La mujer en la Ingenieria Civil,
Facultad Regional Avellaneda, UTN

En la formacién del futuro profesional en ingenieria, y es-
pecificamente, en ingenieria civil, histéricamente han inter-
venido profesionales hombres, en su gran mayoria. El rol
de la mujer en esta actividad académica de formacién ha
tenido mayor participacién en las areas de conocimientos
generales o basicos, asociado ello con la escasa participa-
cién de mujeres en la eleccién de una carrera ingenieril, mas
relacionada culturalmente al hombre, en épocas pasadas. La
participacién de la mujer en cuadros docentes especificos
de la carrera también ha variado a lo largo de los afios. En
la siguiente Tabla 3, se detalla el porcentual de los cargos
docentes ocupados por mujeres en el periodo entre 2012 y
2022, representando un incremento del 7,7%.

Cargos universitarios ocupados por mujeres(%)

Incidencia % 2,0 13.9 79 19,7

Tabla 3: Distribucién de cargos ocupados por
mujeres en el Departamento de Ingenieria Civil,

UTN FRA

En cuanto a las carreras de origen del plantel docente, pue-
de observarse en la Tabla 4, la incidencia de mujeres pro-

venientes de carreras de Ingenieria Civil o Construcciones.

Cargos por especialidad y por afio (%)

Aho

2012 46,1 77 30,8 15,4

2017 56,3 6,2 25 12,5 o
2021 66,7 4,8 14,2 95 4,8
2022 69,6 4,3 13 8,8 4,3

Tabla 4: Distribucién de cargos docentes
por Tipo de Especialidad de origen

NOTA-ABREVIATURAS:
IC/C Ingenieria Civil/Construcciones;
AB Abogacia; AR Arquitectura;
AG Agrimensura;
H/CS Lic. Humanidades/Ciencias Sociales.

Puede observarse un notable incremento de la presen-
cia de Ingenieras Civiles y en Construcciones en el perio-
do 2012-2022. De este Ultimo grupo, el 25% estan insertas
en la carrera de docentes investigadoras de la UTN, y sus
investigaciones se orientan a la construccién y su sosteni-
bilidad. Se ha notado, con el paso del tiempo, una mayor
participacion de mujeres que deciden estudiar la carrera de
ingenieria civil. Por otra parte, de acuerdo al Padrén al afio
2022 de Graduados en Ingenieria Civil de la Facultad Re-
gional Avellaneda, se cuenta con un 9,8% total del padrén

9 >>>CPIC
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de mujeres graduadas. Si bien se verifica un crecimiento a
lo largo de los afios, aun resta mucho trabajo por realizar,
disefiando politicas estratégicas para incentivar la formacién
de mujeres en carreras de ingenieria. En el afio 2022, se ha
producido un cambio en el disefio curricular de la carrera
de ingenieria civil de la UTN, orientdndolo a la formacién
por competencias, un plan implementado a partir del pre-
sente afio. En este sentido, la actuacién de las mujeres en
la profesién tendré la impronta de competencias relativas al
saber disefiar, elaborar, discernir y generar obras tendientes
a disminuir las dificultades de accesibilidad y vulnerabilidad
de la poblacién. Por otra parte, los perfiles de investigacién
aportaran a la profesién mayor capacidad de innovacién y
logros de soluciones en el campo de la vivienda, el trans-
porte, la infraestructura, entre otros, en ambientes de equi-
pos integrados, minimizando la brecha de géneros. Aquellas
competencias actitudinales demandadas en el desempefio
laboral se ven mas marcadas en las mujeres profesionales,
como el desempefio efectivo en equipos

Conclusiones

Puede decirse, en funcién a lo expuesto, que la mujer se ha
ido insertando en las carreras de ingenieria, paulatinamen-
te, en nuestro pais. Es necesario aln continuar incremen-
tando la concientizacién sobre la necesidad de integracién,
sin distincién de género y con un tratamiento igualitario en
la profesién. En los espacios laborales, se espera en el futu-
ro que se promueva una mayor accesibilidad de la mujer en
cargos de mando en distintos niveles. El rol de la universidad
en lo dicho es indispensable, disminuyendo la desercién de
mujeres en las carreras de ingenieria y fortaleciendo el perfil
de las futuras graduadas, para ampliar su posible campo la-
boral, generando &reas de perfeccionamiento para las inge-
nieras civiles y en construcciones actualmente en desarrollo
en el mercado laboral.
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SECCION Investigaciéon

El RA-10, un hito en la
ciencia nuclear argentina

El reactor multipropésito argentino RA-
10, el cual se encuentra en su fase final
de ejecucion, se convertirad en 2024 en el
mayor productor mundial de radioisétopos
para estudios médicos y generard haces
de neutrones para varias disciplinas, como
la paleontologia, la ingenieria civil y la
aeronautica.

Argentina presentara oficialmente dentro de un afio su dlti-
mo desarrollo nuclear: el reactor multiprésito RA-10, ubica-
do en Ezeiza, provincia de Buenos Aires, con el cual ayudara
a incrementar la esperanza de vida mundial, al constituirse
como el mayor productor de radioisétopos (molibdeno 99),
elemento clave y en escasez global para los estudios de me-
dicina nuclear que posibilitan mejores diagndsticos y trata-
mientos médicos en enfermedades como el cancer y distin-
tas cardiopatias.

El reactor RA-10 fue construido como parte de un gran com-
plejo de instalaciones y laboratorios destinados a multiples
aplicaciones, como el estudio de restos fésiles, la caracte-
rizacién de materiales, la realizacién de ensayos de nuevos
combustibles y la investigacién y desarrollo basados en
técnicas neutrdnicas. Para ello, se materializaron junto al
reactor, el Laboratorio Argentino de Haces de Neutrones
(LAHN) y el Laboratorio de Ensayo de Materiales Irradiados
(LEMI), a los efectos de alcanzar nuevos elementos combus-
tibles destinados a los reactores experimentales.

“Este reactor serd un hito en la ciencia nuclear argentina.
Mientras paises como Alemania, Bélgica, Paises Bajos y Ca-
nada cierran reactores nucleares con fines cientificos, noso-
tros vamos a inaugurar uno que permitirad producir radioi-
sétopos para cubrir las necesidades nacionales, y también
internacionales, ya que existen muchos paises interesados
en comprar este producto escaso a nivel mundial. Es una
oportunidad estratégica para convertir al pais en el princi-
pal productor de este elemento fundamental para la me-
dicina nuclear. Segln algunas estimaciones, podria llegar a
exportarse molibdeno 99 hasta por 50 millones de délares
anuales”, precisé a la prensa el ingeniero Herman Blaumann,
gerente del proyecto RA-10. “También, este reactor y los la-
boratorios construidos a su alrededor, buscan consolidar las
capacidades relacionadas con el desarrollo de combustible
nuclear e incorporar al sistema cientifico-tecnolégico, nue-
vas capacidades basadas en técnicas neutrénicas avanza-
das”, agregd Blaumann.

El RA-10 es desarrollado integramente en Argentina. La
CNEA (Comisién Nacional de Energia Atémica) y el INVAP
(Investigacién Aplicada), trabajan en forma conjunta en la
construccién de la nueva instalacién. Su funcionamiento
permitird integrar distintas capacidades nacionales en va-
rias areas especificas de la pequefia y mediana industria. El
equipo suma posiciones de radiacién internas al nicleo para
efectuar ensayos de materiales. En particular, es posible de-
terminar las tensiones internas en componentes mecénicos
de gran porte, un tema de especial importancia dentro de la
industria metal-mecanica. En este caso, los planos cristalinos
son utilizados como extensémetros microscépicos, y las pe-
quefias variaciones verificadas en las distancias interplana-
res para las diversas direcciones de un objeto, son utilizados
para cuantificar el tensor completo de deformacidn eléstica.
La posibilidad de llevar a cabo experimentos de difraccién
sobre objetos intactos, ha despertado un particular interés
dentro de la comunidad dedicada al estudio y la conserva-
cién del patrimonio cultural y paleontoldgico. Las técnicas
neutrdnicas son, actualmente, las herramientas mas avan-
zadas para investigaciones y desarrollos de vanguardia en
Ciencias de Materiales, Biologia y Bioquimica.
En tanto, estan siendo desarrollados en el pais, en esta pri-
mera etapa, el tomégrafo ASTOR (Advanced System for
Tomography and Radiography), con aplicaciones en las in-
dustrias nuclear, energética, automotriz y aeronautica, entre
otras; y el proyecto ANDES (Advanced Non-Destructive
Evaluation of Stress), destinado al estudio de la calidad y
confiabilidad de las soldaduras en piezas complejas de in-
genieria civil.
Ed

Fuente:
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TECNOPERFILES, REFERENTE SUSTENTABLE EN LA INDUSTRIA

LOS DESAFIOS DE LA INDUSTRIA: ECONOMIA

CIRCULAR, GESTIONES SOSTENIBLES
Y REDUCCION DE LA HUELLA DE CARBONO

EN EL MARCO DE UN NUEVO ANIVERSARIO DEL DIA
MUNDIAL DEL RECICLAJE (17 DE MAYO), SE ABRE UNA
OPORTUNIDAD PARA REFLEXIONAR SOBRE EL CON-
SUMO EN FORMA MAS RESPONSABLE, FOMENTAR EL
USO DE PRODUCTOS EFICIENTES, REUTILIZABLES Y/O
RECICLABLES. EN ESTE SENTIDO, LA INDUSTRIA DE LA
CONSTRUCCION TIENE LA IMPERIOSA NECESIDAD DE
RECONVERTIR SUS PRACTICAS HACIA UNA GESTION
MAS SOSTENIBLE Y AMIGABLE CON EL AMBIENTE.

En los Gltimos anos, y fundamentalmente luego de la pan-
demia de COVID19, los consumidores optan por productos y
servicios que puedan evidenciar, en todo su proceso produc-
tivo, un compromiso con el empleo responsable de los re-
cursos, el cuidado del ambiente y las practicas sostenibles.
En este sentido, por ejemplo, segln una encuesta reciente
de Ecoplas (entidad especializada en plasticos y medioam-
biente), se descubri6 que el 73% de los argentinos aseguran
elegir productos hechos con plastico reciclado. Siguiendo
esa tendencia, las industrias, en lineas generales, proponen
transformaciones internas para virar hacia procesos pro-
ductivos mas sostenibles. A través de un informe, la misma
entidad pudo determinar que, en el ano 2021, el reciclado
de plasticos en Argentina evitd la liberacion de unas 400 to-
neladas de dioxido de carbono al ano, equivalente a lo que
absorben 18 millones de arboles. Fernando Martinez, presi-
dente de TECNOPERFILES, empresa lider en fabricacion de
perfiles de PVC para carpinterias de media y alta prestacion,
con mas de 19 anos en la industria argentina, asegura que
“en todo el mundo, las empresas estan adoptando medidas
mas comprometidas con el ambiente vy la gestion sosteni-
ble. Esto incluye la implementacion de practicas de eficien-
cia energética, la transicion a fuentes de energia renovables,
y el uso racional del agua, entre otros. En TECNOPERFILES,
Incorporamos la sustentabilidad desde nuestros inicios,
desde el uso de una materia prima de gran resistencia, ver-
satilidad y durabilidad como es el PVC, con formulaciones
amigables con el ambiente, hasta el uso racional de los re-
cursos en todos los pasos del proceso productivo, siempre
con una mirada puesta en la eficiencia y la reduccién de la
huella de carbono”.

RECICLAR, REDUCIR Y REUTILIZAR

En su planta productiva ubicada en la localidad de Pablo Po-
desta, TECNOPERFILES produce su propio compuesto de
PVC, utilizando materia prima de la mayor calidad. Elige como
proveedor estratégico a UNIPAR, con su resina de PVC que
le brinda a la formulacion exclusiva, junto a demas aditivos,
cualidades diferenciales tales como: resistencia a la abrasion,
alimpacto, a la radiacion UV, rigidez, seguridad, larga vida dtil,
entre otros. En el proceso de extrusion de los perfiles de PVC,
se producen rezagos provenientes de la puesta en marcha de
una linea, de recortes para efectuar ensayos, etc. Ademas,
los usuarios de los perfiles, es decir los diferentes elabora-

dores de la RED de TECNOPERFILES, compuesta por mas de
250 talleres en todo el pais, generan recortes excedentes al
fabricar las ventanas. TECNOPERFILES pone en valor estos
rezagos, reprocesandolos y utilizando un porcentaje del scrap
para la fabricacion de zdcalos de PVC, alfgjias vy perfiles auxi-
liares. De esta manera, se contribuye a la economia circular
mediante un reprocesado interno, generando productos de
igual calidad, ya que provienen de perfiles de aberturas ela-
boradas bajo los mas altos estandares de calidad.

En 2022 la empresa colaboro en la reduccion del impacto ne-
gativo ambiental en el desarrollo de su actividad industrial, in-
corporandose a un circuito de economia circular de aprovecha-
miento de recursos; y logrd convertir en insumos reutilizables
un total de 141,6 toneladas de residuos solidos urbanos cer-
tificados por el Ministerio de Ambiente de la provincia de Bue-
nos Aires (ex OPDS, Organismo Provincial para el Desarrollo
Sostenible), con 219,7 tn en reduccion de la huella de carbono.
TECNOPERFILES, como referente sustentable de la industria
de la construccion, asume el compromiso de aplicar constan-
temente politicas de innovacion, invirtiendo en tecnologia, ca-
pacitacion y optimizacion de los procesos de produccion, para
gestionar de manera responsable sus recursos, residuos,
consumo del agua, la electricidad, entre otros. Elabora, a su
vez, un producto final sostenible, energéticamente eficiente,
que le permite a los usuarios reducir el empleo de energias no
renovables en sus hogares y vida cotidiana, ya que las carpin-
terias de PVC con el DVH y los sistemas de herrajes adecua-
dos, evitan el 35% de las pérdidas de energia producidas por la
climatizacion y refrigeracion de los ambientes.

“Siempre que se sepa el origen de un producto obtenido por
reciclado interno, tendremos garantizada la calidad del mis-
mo. Las carpinterias de PVC, en este sentido, al reciclarse, se
transforman en recursos para fabricar nuevos productos de
gran calidad, resistencia y seguridad, favorecen la reduccion de
desperdicios, de emisiones y ahorra insumos naturales vitales
para el mundo que habitamos’, asegura la Arg. Adriana Lopez,
experta en Eficiencia Energética y Passive House Designer.

CONTACTO:
www.tecnoperfiles.com.ar / IG @tecnoperfiles
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SEccIoN Innovaciones

Espacios de trabajo

saludables

Por la |ng. Mariana Stange
Consejera Titular del Consejo
Profesional de |ngenier|’a Civil
(CPIC) y CEOG&Founder de
Mariana Sl:ange Real Estate

En anteriores articulos, resumiamos tres puntos clave del
cambio de paradigma respecto de la evolucién en los modos
de trabajo, a saber:

« El homeoffice es universal y para todo tipo de empresas.

« La presencialidad es deseable y conveniente.

« Las condiciones ambientales de las oficinas constituyen un
tema excluyente a la hora de seleccionar espacios de traba-
jo para los equipos.

Vamos a realizar un doble click en este Ultimo punto. Por
condiciones ambientales, entendemos la calidad del aire, la
ventilacién, el ambiente térmico, el nivel de ruidos y vibra-
ciones y la iluminacién en los diferentes puestos de trabajo.
Se suman, también, el disefio y materialidad del mobiliario,
asi como la densidad de ocupacién de los ambientes. Clara-
mente, la pandemia del COVID-19 ha transformado radical-
mente hébitos y rutinas, pero especialmente, ha acelerado
evoluciones en este aspecto las cuales venian sucediendo.

La neuroarquitectura pondera la influencia de los ambientes
en el estado de animo de las personas. Disefios angulosos,
techos bajos y colores oscuros, pueden causar stress y an-

gustia en los colaboradores que los habitan. Contrariamen-
te, la biofilia, las plantas abiertas y amplias ventanas, estimu-
lan la creatividad y la participacién.

Actualmente, es impensado trabajar en sillas que no sean er-
gonométricas o puestos inestables. Incluso, vemos muchos
de ellos regulables en altura y angulo, para ser customiza-
bles no solo al usuario, sino al tipo de trabajo desarrollado
en diferentes momentos.

¢Cémo impactan en las personas, oficinas con ventilacién
estanca e iluminacién deficiente?

El Sindrome del Edificio Enfermo (SEE) se refiere a las conse-
cuencias que este tipo de deficiencias son capaces de causar
en las personas que los habitan. La Organizacién Mundial de
la Salud (OMS) lo ha definido como una serie de enfermeda-
des provocadas por la contaminacién en los espacios cerra-
dos. Se trata de un conjunto de molestias y enfermedades
originadas por la mala ventilacién, la descompensacién de
temperaturas, las particulas en suspensién, los gases y vapo-
res de origen quimico, y los bioaerosoles, entre otros agentes
identificados. Si mas del 20% de los ocupantes de un edificio
sufren molestias o enfermedades, segiin la OMS, estamos
ante un caso de Sindrome del Edificio Enfermo.




Consejo Profesional de

Ingenieria Civil

Algunas claves para chequear el estado de salud de las ofi-
cinas de una empresa

¢Existe ventilacion cruzada? éSe ventila la oficina periédica-
mente durante el dia? Siempre es preferible abrir ventanas
a inundar el aire que respiramos con aromatizantes o perfu-
mes artificiales. Ubicar los puestos de trabajo cerca de las
ventanas y fuentes de luz natural. Asi como estos espacios
en los afios ‘90 eran exclusivos para despachos gerenciales
y salas de reuniones -todas de baja densidad de uso durante
el dia-, en la actualidad se destinan a ser ocupados por quie-
nes pasan la mayor parte del tiempo en la oficina. Situar las
pantallas de las computadoras de manera que el reflejo de
la luz natural o artificial no resulte molesto para sus usuarios.
Un tema importantisimo a tratar en la oficina es la contami-
nacién acustica. éHas analizado el nivel de rebote del ruido
en tu oficina? ¢Vibraciones ocasionadas por generadores o
sistemas de aire acondicionado? ¢Ruidos provocados por
impresoras, maquinas expendedoras, entre otros equipos?
La calidad del mobiliario corporativo resulta un item esen-
cial. El disefio de las sillas, la comodidad de los puestos, la
sanitizacién de los materiales, conforman temas tan impor-
tantes a la hora de disefar una oficina, tanto como la correc-
ta eleccién de los artefactos de iluminacién, o la preferencia
de un lay-out respecto de otro. Las empresas de mobiliario
invierten de modo permanente en investigacién e innova-
cion respecto de este tema.

¢Es posible incorporar espacios abiertos y verdes a una ofi-
cina? Si bien muchas veces existe una imposibilidad inma-
nejable en este aspecto, podemos pensar fuera de la cajay
generar ambientes nuevos siguiendo como premisa la venti-
lacién y luz natural, el aire libre y el relax. iHemos sido tes-
tigos de transformaciones modernas e innovadoras, donde
primé la creatividad!

Un tema importantisimo
a tratar en la oficina
es la contaminacion acustica.

Conocer a nuestros colaboradores constituye el primero y
Ultimo paso en todo chequeo. Observar el estado de salud
del personal a cargo. Si més de un 20%, de modo simulténeo,
sufren dolor de cabeza, gripes persistentes o alergias, se tra-
ta de una sefial de alerta.

Los ambientes confortables suscitan bienestar/wellness en
nuestros equipos, los cuales consecuentemente, trabajaran
de un modo mas feliz. Un entorno sano sera deseable, y ello
propagaréd menos ausentismo, mayor satisfaccién laboral, y
por ende, una éptima productividad y eficiencia.

En ocasiones, ciertas acciones pasan desapercibidas en
nuestro dia a dia. A la mayoria de las mismas, no las regis-
tramos. La cotidianidad y la rutina no suelen tener lugar en
nuestra memoria. Cuando apagamos las pantallas y levan-
tamos la mirada, hallamos un verdadero universo de posi-
bilidades. Alli habita el espacio que nos rodea. Ese espacio
nos acompafia de manera callada, pero en paralelo, moldea
nuestras vidas. Se trata de un espacio el cual se decora no
solo con objetos, sino con actividades, decisiones, momen-
tos, acciones...

Nos apasionan los espacios. Nos desvela lo que podemos
hacer con ellos. Son nuestra hoja en blanco, un infinito de
posibilidades. Alli nos descubrimos. Cuando los habitamos,
nos sentimos libres. Habitar un espacio nos define.

Por todo lo mencionado, vale preguntarse: (Cuél es el esta-

do de salud de tu espacio de trabajo?
#*
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SEccION Escenarios

Conservar y ahorrar energia

Cuando hablamos de “fuentes de energia”
nos referimos a la energia asociada a un
determinado recurso natural. Por ejemplo, el
sol es un recurso, y la radiacién emitida por
el mismo es la fuente. Otro ejemplo podria
ser el petréleo, que es el recurso natural, y
la energia quimica que contienen sus enlaces
moleculares es la fuente energética. La
energia proveniente de las diversas fuentes
es necesaria para todas nuestras actividades,
las cuales incluyen la produccién industrial, el
transporte, la generacién misma de energia y
el uso residencial y en edificios publicos.

Argentina es un palis con diversos recursos energéticos: cuen-
cas sedimentarias de las que se puede obtener petréleo y
gas, zonas con potencial geotérmico, grandes superficies que
reciben altos niveles de radiacion solar, ademas de recursos
hidricos, edlicos y minas de uranio. En este contexto, vale se-
fialar que los recursos energéticos asociados a las fuentes de
energia se clasifican en:

* No renovables: Petréleo, gas natural, carbén mineral,
uranio.
+Renovables: Hidrica, solar, edlica, biomasa y geotérmica.

Destaquemos algunos detalles sobre los tipos de energia. La
energia solar se puede aprovechar de dos maneras: como
energia solar fotovoltaica, por medio de paneles solares los
cuales transforman la luz del sol en corriente eléctrica, y
como energia solar térmica, empleando dispositivos capaces
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de concentrar la radiacidn solar para calentar agua, dispo-
nible para cocinar, proporcionar calefacciéon o mantener la
higiene. La concentracién de los rayos del sol también puede
ser aplicada para generar electricidad. En ese caso, se calien-
ta un fluido que, al producir vapor, mueve ciertas turbinas
acopladas a generadores eléctricos.

La energia edlica presenta un significativo potencial para la
obtencién de electricidad mediante grandes aerogenerado-
res, los cuales se agrupan en parques edlicos. Argentina es
uno de los paises con mayor potencial edlico del planeta.
Ofrece como principal desventaja su intermitencia y aleato-
riedad, ya que los vientos no son constantes ni totalmente
predecibles. También, crea algunos impactos ambientales:
el ruido que provocan las turbinas produce contaminacién
acUstica, los aerogeneradores modifican el paisaje y pueden
ser peligrosos para la fauna aérea. En la regidn patagénica,
los vientos soplan de manera intensa y frecuente, a una ve-
locidad superior al doble del minimo necesario para generar
electricidad.

La energia geotérmica es producto del calor proveniente del
interior de la corteza terrestre. Puede aprovecharse de dos
maneras: como calefaccidn, lo cual es relativamente sencillo
y, efectivamente, se pone en préctica; y para generar electri-
cidad. En nuestro pais, existen mas de trescientos puntos de
interés geotérmico, pero solo cuatro muestran un adecuado
potencial para la generacidn eléctrica.

La energia “fésil” se obtiene a partir de petrdleo, carbén mi-
neral y gas natural, obteniendo asi combustibles creadores
de energia. La Argentina, al igual que el resto del mundo, dis-
pone de un alto porcentaje de hidrocarburos: el petréleo y el
gas alcanzan casi el 90% del total de la oferta energética del
pais. El reciente desarrollo de los recursos no convenciona-
les de gas y petréleo -shale gas y shale oil-, busca abastecer
la creciente demanda energética. Este potencial resulta deci-
sivo para lograr el autoabastecimiento energético de manera
sostenida, aunque su desarrollo implica grandes inversiones
en infraestructura y presenta un mayor riesgo ambiental res-
pecto de la extraccién convencional.

La energia nuclear se basa en la fisién de 4tomos de uranio
235 en las centrales nucleares para generar electricidad. El
uranio es un mineral metalifero, que en la naturaleza se en-
cuentra como uranio 238 (99,3%) y uranio 235 (sélo un 0,7%).
Para transformarse en la materia prima bésica de los combus-
tibles nucleares, el uranio debe ser sometido a un proceso
de refinacién, purificacién y conversién en diéxido de uranio.
La energia hidrica se obtiene a partir de la construccién de

Segun la Camara Edlica Argentina (CEA),
existen 57 parques edlicos
en operacion en nuestro pars.

represas en cursos de agua. Argentina cuenta con abundan-
tes recursos hidricos, al ostentar un caudal medio anual su-
perior a los 26 mil metros cubicos por segundo, que puede
ser aprovechado para la generacién de energia eléctrica. La
distribucién de esos recursos es irregular, dadas las variadas
caracteristicas geograficas y la diversidad de climas de nues-
tro territorio. La construccién de represas suele afectar, en
gran medida, el entorno natural modificando notablemente
la distribucién de especies y el paisaje local.

El cuidado de la energia

Apuntando a un obsesivo cuidado de la energia, los profe-
sionales del disefio de espacios buscan que las decisiones
tomadas respeten, entre otras variables, el clima, la geografia
y la tecnologia del lugar. De acuerdo a criterios generales, se
pueden prescribir ciertos elementos naturales a favor o en
contra. Si los usamos a favor, se ahorraré energia, las edifica-
ciones responderan a cada sitio no siendo lo mismo pensar
el disefio para un edificio construido en Bahia Blanca, en La
Plata u otra regidn bioclimética; se beneficiara al equilibrio
entre sistemas, disminuyendo los efectos contaminantes
producidos por los gases y residuos emitidos. Si los usamos
en contra, los efectos nocivos agudizardn cada vez mas su
repercusion, continuando con el consumo desmedido de los
recursos y la destruccién del medio natural.

Siignoramos el clima, la Unica manera posible de mantener el
confort serd en base de enormes gastos de dinero en siste-
mas de calefaccién y aire acondicionado, y en consumos de
energia para mantenerlos en régimen. En todas las etapas del
proceso de disefio del edificio, desde la ubicacién o implan-
tacion, hasta la resolucidn de los detalles, se verifican, desde
el punto de vista del ahorro y la conservacién de la energia,
variables sumamente significativas a la hora de decidir: La in-
cidencia del sol y del viento.
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Incidencia del Sol

El asoleamiento directo a través de ventanas (en invierno)
proporciona beneficios psicohigiénicos, mejora la calidad de
la iluminacién natural, y disminuye la demanda de energia
convencional destinada a la calefaccién e iluminacién. De-
penderé del disefio de la envolvente que se puedan captar
y optimizar los beneficios de la luz natural y el calor en cada
época del afio. Las recomendaciones minimas de asolea-
miento invernal de las normas IRAM facilitan la verificacién
y aseguran niveles minimos de aporte de energia solar, to-
mando en cuenta la variacién de la radiacién directa segin
la altura del sol, la transmisién de la radiacion a través de
vidrios, el dngulo de incidencia, y la relacién entre el costo
del proyecto y los beneficios del asoleamiento. Se considera
obligatorio, seglin esta normativa, la verificacién de los nive-
les de iluminacién natural en el interior de la vivienda en la
totalidad de los locales principales, definidos de acuerdo a
las funciones desempefadas.

Es favorable tener en cuenta el nivel de iluminacidn interior
y exterior, la uniformidad y deslumbramiento, el tipo, tamafio
y disposicién de las aberturas, ya sea para lograr luz ceni-
tal unidireccional o bidireccional, dando asi respuesta a la
mayor eficiencia para el tipo de actividad a desempefiar. En
ciertas situaciones, resulta recomendable el disefio o utiliza-
cién de dispositivos como estantes de luz, lumiductos, difu-
sores, claraboyas, sistemas de oscurecimiento, tanto manual
como automatizado, capaces de optimizar la calidad de la
luz ingresada al ambiente.

Para que el disefio sea optimizado, brindando una efectiva res-
puesta a cada localizacién, es importante tomar conocimiento
de que el sol recorre un arco en el cielo: Nace en el cuadran-
te este y muere en el oeste, permaneciendo al mediodia, mas
alto en verano respecto del invierno. A los fines de precisar
las mencionadas diferentes posiciones, existe un sistema de
coordenadas astronémicas empleadas para medir los angulos
de incidencia de los rayos solares sobre los paramentos.

Los 4ngulos de los rayos solares varian con las diferentes es-
taciones del afio, diversas horas del dia y distintas latitudes.
Por ejemplo, no es lo mismo el recorrido del sol en Tierra del
Fuego que en el Chaco. Los &ngulos varian con respecto a la
altura y al recorrido. Las coordenadas que determinan la posi-
cion del sol son acimut (A) y altura (H), si colocamos un plano
sobre la esfera terrestre le corresponderan determinados an-
gulos responsables de sefalar la posicién del sol, aportando
los datos necesarios para optimizar el disefio de la envolven-
te, protecciones, invernaderos, espacios exteriores, etc.

Por normativa vigente, se recomienda disponer los edificios
con el eje mayor en direccién Este-Oeste, de esta manera,

i) 4 ruu&“ -Lﬂalhi‘li

se minimiza la exposicidn a la radiacién Este y Oeste, logran-
do que la mayor superficie permanezca expuesta al Norte.
Hacia el Norte es donde se recomienda abrir los locales de
uso frecuente, para obtener una palpable ganancia de calor
en forma directa, gracias a la radiacién solar incidente. Para
ello, las ventanas deberan encontrarse correctamente ubi-
cadas en relacién al recorrido de los rayos solares.

Los espacios dispuestos como invernaderos, respetaran la
mencionada orientacién, tanto para la generacién de calor
destinado a la calefaccién, o para espacio de cultivo, expan-
siones o secaderos de ropa. El sol es importante entre las
9 y las 15 horas en invierno, de la cantidad de energia que
llega en ese intervalo del dia, el 90% se encuentra alrededor
de mediodia. Todo obstaculo, sea natural o artificial, el cual
pueda tapar el sol en esas horas, impedira la radiacién. Sera
necesario estudiar a fondo las sombras proyectadas por los
arboles y edificios adyacentes, a los fines de implantar la
nueva construccioén, el estudio del corte del conjunto o de
la obra, respecto a su entorno inmediato, brindara precisos
datos para determinar la separacién entre los volumenes.
En el verano, la sombra proyectada por los arboles sefiala
considerables situaciones de confort, ya sea en los exterio-
res o interiores del edificio. Se recomienda en dicha esta-
cion la proteccion solar para aquellos espacios exteriores,
intermedios, y las superficies vidriadas, pudiendo ser techos
de sombra, galerias, parasoles (norte-este-oeste), barreras
vegetales, balcones terrazas, persianas, pantallas integradas
o exentas, voladizos y toldos. La Norma IRAM 11.603 acon-
seja, para las zonas lll y IV, para las orientaciones SO-O-NO-
NE-E-SE, el uso de sistemas de proteccién solar.

Los espacios abiertos en un terreno, aquellos liberados por
la zonificacidn del edificio, si no reciben una buena cantidad
de sol en invierno, probablemente, nadie los utilice. Un patio
con sombra en esa estacién resultard himedo y frio, deses-
timulando su ocupacién. Otra alternativa para aprovechar al
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maximo la energia entregada por el sol, radica en incorporar
muros captores. El disefio de los mismos es variado, y pue-
den ser livianos o pesados, ser capaces de calentar el aire o
la propia masa. Los primeros brindan una respuesta instan-
tdnea, los segundos, se resuelven desfasando la onda térmi-
ca por acumulacién. En los edificios los cuales aprovechan
la radiacidn solar a través de los sistemas solares pasivos, es
necesario obtener, por lo menos, 6 horas de asoleamiento,
a efectos de optimizar la captacién de energia. En ese caso,
los niveles de aislacion térmica tenderan al nivel “A” de la
Norma IRAM 1.605.

Incidencia del Viento

La ventilacién natural cumple con funciones importantes en
los edificios, por ejemplo, al renovar el aire interior: Ello se
refiere a mantener en condiciones higiénicas el aire interior
para favorecer una correcta respiracién. También, ventilar
para el confort, vale decir, que las recomendaciones para
mantener el bienestar en el interior de los locales depen-
deran, fundamentalmente, de la toma de decisiones en las
diferentes escalas del proyecto, desde su ubicacion hasta la
resolucién de los detalles constructivos. Evitar las pérdidas
de calor en invierno, es conveniente a los fines de disminuir
la incidencia de los vientos dominantes sobre los edificios,
por lo tanto, la forma de agrupacién en linea es la més con-
veniente, al generar mas sombra de viento. Sera necesario
considerar, en la disposicién de aquellos edificios altos y ba-
jos, la necesidad de ventilacién de los dltimos. Un edificio
alto delante de uno bajo, con relacién a la direccién predo-
minante del viento, logra que el edificio bajo no pueda ven-
tilar naturalmente. Teniendo en cuenta las caracteristicas de
cada zona se recomienda: Beneficiar la ventilacién natural
en verano, ello depende de la direccién del viento dominan-

te y de la ubicacién de las ventanas respecto al mismo. Es
recomendable proyectar ventanas de ingreso de aire en las
zonas de mayor presion, y de salida en las de menor, para
facilitar la ventilacidn cruzada. Sobre la construccién en si,
los esfuerzos de reduccién se centran en optimizar el uso
y la aplicacién de materiales, y en prescribir elementos con
un menor impacto ambiental en términos de su huella de
carbén, concepto sumamente importante al cual se le desti-
nard, practicamente, la mayor atencién.

Reduccién energética

Las energias renovables son aquellas que se encuentran
disponibles en la naturaleza en forma inagotable, y cuyo
aprovechamiento implica impactos ambientales positivos o
neutros, es decir, que la explotacion del recurso resulta irre-
levante con respecto a la fuente de origen, por ejemplo, la
energia proveniente del sol, del viento, entre otras. A partir
de la década del '70 del siglo pasado, las energias renovables
se han instalado como una alternativa ante las denominadas
“tradicionales” o “convencionales”, dada su disponibilidad
garantizada en el tiempo y su menor costo ambiental. Por
esa razon, también se las conoce como “energias alternati-
vas” o “limpias”.

De forma de hacer més eficiente el uso de la electricidad
y el gas, la primera medida a tomar radica en generar una
aislacion entre el exterior y el interior lo més ideal posible,
de manera que la transferencia de energia en forma de calor
se mantenga dentro en invierno, y fuera en verano; sin atra-
vesar esos limites, garantizando asi ahorros en refrigeracién
y calefaccién de los diversos ambientes.

Se define para ello un coeficiente de transmitancia térmica,
llamado K (o U, dependiendo de la bibliografia), como la pro-
piedad de un material de transmitir energia en forma de calor
desde un lado de mayor temperatura hacia otro de menor.
Las unidades son en energia (W) sobre superficie (m?) y so-
bre la diferencia de temperatura (K), resultando en W/m2K.
Mientras mas bajo sea el coeficiente, més aislante, y, por lo
tanto, mas conveniente. De acuerdo al clima caracteristico
de cada zona geografica, se sugieren valores de K maximos
admisibles para lograr una eficiencia energética y pardmetros
de confort minimos, de acuerdo a los cédigos de edificacién
gubernamentales (Norma IRAM 11.603).

Para alcanzar 6ptimas aislaciones seré imprescindible pres-
tarle una adecuada atencidn, especialmente, a las envolven-
tes, tanto verticales como a las cubiertas y los suelos. Los
profesionales proyectistas disponen de multiples recursos,
materiales y componentes constructivos, capaces de trans-
formar a las envolventes en cuanto a su eficiencia térmica.
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Vivienda de interés social:
Un objetivo, varios problemas
y pocos logros

<<< La Republica Argentina, cuenta con el plexo normativo ne-
Por el Dr. Ricardo Daniel Andino cesario para poner en marcha los mecanismos que exijan la
Presidente de la Camara de la Vivienda atencién integral del déficit habitacional. Es oportuno recor-
y Equipamiento Urbano de la Repujbhca dar que tal objetivo, la disminucién de dicho déficit, fue el
Argentina (CAVERA) cartabén con el cual nos propusimos medir, si fuera posible,

la eficacia del derecho a la vivienda, entendiéndolo como el
universo de normas destinadas, total o parcialmente, directa
o indirectamente, a posibilitar la construccién de las vivien-
das faltantes, la refaccién de las deficitarias y el efectivo uso
y goce del parque disponible por la mayor cantidad de fami-
lias que lo requieran.

Rodulfo y Boselli” destacan que en 1992 el déficit habitacional
se estimaba en 3 millones de viviendas, pero en 2005 -esto es,
trece afios después- se mantenia en la misma cifra, tendencia
que se extendié a la década siguiente y que asi continuaba
casi una década mas tarde. Asi afirmaban: “La situacién habi-
tacional nos muestra que a pesar de los esfuerzos realizados,
el déficit habitacional de las Ultimas décadas ha observado
un comportamiento practicamente estable, mientras que su
preexistencia encuentra a las urgencias habitacionales de los
sectores mas desfavorecidos, desbordando los territorios ur-
banos, y exige una revisién de la agenda social"®.

Estudios posteriores estiman que el déficit habitacional ya no
se mantiene estable, sino que ha crecido. En el informe “Dé-
ficit habitacional en la Argentina”, preparado para la Funda-
cién de Estudios para el Desarrollo Inmobiliario, su director,
Marcelo Satulovsky, lo estima en 3,5 millones de unidades,
computando los distintos tipos de déficits admitidos: vivien-
das deficitarias, 2,2 millones; hacinamiento critico, 0,2 millo-
nes; y hacinamiento semicritico, 1,1 millén de unidades®.
Hasta aqui puede apreciarse que los hechos objetivos (esto
es, la conducta efectivamente desarrollada) no coincidieron
con los propdsitos del legislador (es decir, la conducta espera-
da), en cuanto a la disminucién del déficit habitacional, la ratio
legis, no fue alcanzada. No hay duda que asistimos a un tipico
fendmeno de ineficacia del derecho desde que el logro de lo
deseado o esperado o, dicho en términos menos generales y
més juridicos, la concordancia entre la conducta querida por
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el derecho y la desarrollada de hecho por los individuos so-
metidos a él, distan de haber sido metas consagradas.

Tal vez resulte apropiado, para no limitar el anélisis a una
mera verificacion de ineficacia, intentar un somero inventa-
rio de algunas causas que, sin duda, contribuyeron a su exis-
tencia. Va de suyo que los actos y conductas de cada parti-
cipe, en tanto seran los que corresponden a cada programa
de vivienda, al sesgo mas publico o privado de ejecucién, al
rol que competa a cada cual en las diferentes etapas que
requiere un contrato de tracto sucesivo como el de obra,
no seran los mismos en diferentes modalidades de contra-
tacién, por lo cual, hemos optado por analizar la que proba-
blemente sea la mas difundida en el tiempo y el espacio de
las formas en que el Estado se ocupé de la materia: las obras
financiadas con recursos del FONAVI, apresurdndonos en
dejar aclarado que de modo alguno esta suerte de borra-
dor intenta constituirse en un listado metodolégicamente
construido de las “calamidades” posibles de verificar, entre
el lapso que va desde la concepcidn de un plan a la entrega
de una vivienda digna y adecuada, ni afirmar que cada una
de ellas contribuya, de igual manera, al problema.

Sin embargo, como el FONAVI es un programa que vincula,
necesariamente, aspectos financieros, juridicos, técnicos,
socioldgicos y politicos, y que, ademas, se viene desarro-
llando desde un tiempo suficientemente extenso, lo hemos
considerado un buen laboratorio para explorar deficiencias
que han contribuido, en distintos grados, a frustrar la con-
secucion de los “logros” esperados, de tal manera que, si no
todos, muchos de los aspectos enumerados pueden exten-
derse a otros planes (publicos, privados y mixtos) donde, por
la propia morfologia de cada uno, las deficiencias apuntadas
pueden replicarse, total o parcialmente.

Veamos algunos aspectos donde pueden verificarse ciertas
deficiencias:

1. Recursos: Su insuficiencia puede deberse a unaincorrecta
estimacién de los costos, tanto desde el presupuesto oficial
cuanto de las ofertas empresarias, a ignorar las reales ten-

dencias territoriales o a defectos de proyecto, cuya adecua-
cién puede requerir fondos no previstos inicialmente. Si los
estimados para la obra se agotaran antes de su finalizacién,
y no existieran partidas complementarias, el impacto se ve-
rificard en la ralentizacién o paralizacién de los trabajos. Este
aspecto suele tornarse patoldgico cuando se aplican férmu-
las de redeterminacién las cuales, obviamente, modifican las
previsiones presupuestarias originales.

2. Terrenos de implantacién: Es demasiado habitual verifi-
car que los terrenos donde deben ejecutarse las obras: 1) su-
fran problemas derivados de la naturaleza y calidad del sue-
lo no detectados por falta de estudios previos practicados
de acuerdo a las reglas del arte, y conocidos por todas las
partes; 2) se encuentren total o parcialmente ocupados por
terceros que impidan ejecutar la obra conforme la secuen-
cia prevista; 3) no se encuentren dentro del ejido urbano
que habilita la ejecucién de una obra de viviendas, y presen-
ten inconvenientes formales para el inicio de los trabajos; 4)
se trate de tierra disponible, pero no necesariamente, ade-
cuada a las miltiples necesidades de sus futuros habitantes.
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3. Seguridad y vandalismo: En cuanto la vivienda es una ne-
cesidad basica de imprescindible satisfaccién, y puede apre-
ciarse cierta urgencia social acompafiada de una evidente
disminucién en el respecto a las leyes, en especial, las que
protegen la propiedad, sumado a un cuadro de pobreza cre-
ciente, la vandalizacién y la usurpacién de obras que frenan
o impiden su continuacién, son fenémenos de indeseada
habitualidad.

4. Redeterminacion del precio: Las disposiciones que rigen
al respecto (Decreto 1295/02 y normas aclaratorias y mo-
dificatorias, nacionales y provinciales, por ejemplo), suelen
ser aplicadas con diferentes criterios, incluso, durante la vi-
gencia de un mismo contrato, ignorando su aplicacién para
distintos supuestos y variando en cada jurisdiccién. La verifi-
cacion de los presupuestos de hecho que autorizan la rede-
terminacion, y varios aspectos vinculados a su aplicabilidad
en determinados casos, suele ser materia de discrepancias
entre las partes.

5. Formacién profesional: Un contrato de obra publica
(como la mayoria en el FONAVI), requiere, ademés de cla-
ros conocimientos técnicos referidos a la obra, un entrena-
miento respecto de los procedimientos que rigen la activi-
dad publica, en particular -pero no solamente- acerca de
la naturaleza, forma y alcance de los certificados de obra,
documentos indispensables para verificar el avance seguin el
contrato y posibilitar el cobro de lo ejecutado.

6. Desvios presupuestarios: E| FONAV/| ha dejado de ser un
fondo dedicado exclusivamente a la vivienda, pues durante
mucho tiempo fue considerado, al menos parcialmente, “de
libre disponibilidad”, de manera que en los presupuestos na-
cionales puede entenderse que existen recursos del drea de
vivienda que, en los hechos, se destinan a otros usos. Ade-
mas -y en parte por derivacién de lo anterormente dicho-,
puede verificarse que, en determinadas jurisdicciones y en
especificas épocas, los recursos demandados por las depen-
dencias administrativas competentes son desproporciona-
damente excesivos en funcién de las viviendas en ejecucién.
7. El recupero de la inversion: El FONAVI es un fondo pro-
yectado para realimentarse con el pago de las viviendas
por parte de cada persona que resulte adjudicataria. Esta
realimentacion, por desidia, por decisiones politicas y/o por
un deficiente ajuste de las cuotas por inflacién, permanece
abismalmente alejada de las previsiones originarias. Dicho
fendmeno, ademas, ha contribuido a fomentar la idea de que
la adjudicacién de una vivienda FONAVI es una suerte de

“gracia”, ajena, por ser tal, a la dindmica propia de un dere-
cho el cual conlleva una consecuente obligacién.

8. Titulos de propiedad: El cuadro precedente se agrava
ante la falta de escrituracién de muchas viviendas que no
han podido cumplir con los recaudos catastrales, registra-
les y notoriales que exige la extensién de un formal titulo
de propiedad, lo cual, ademas de impedir la constitucién de
garantias hipotecarias, obsta a la formacién de un mercado
secundario de hipotecas utilizables“. Estas caracteristi-
cas hacen que si bien el FONAVI, principalmente, apunta
a crear nuevos propietarios de viviendas, en buena medida
s6lo agrega meros poseedores, pero no siempre formales
titulares de dominio.

9. El tiempo de las decisiones y correcciones: La combina-
cién de una grave y persistente inflacién con un contrato de
tracto sucesivo que debe ejecutarse en plazos considera-
bles, implica que cualquier desajuste el cual no se resuelva
répidamente, tendré una directa repercusién en los costos
y en la continuidad de los trabajos de obra. De alli que, si
como suele habitualmente ocurrir, las discusiones, tramites
administrativos, estudios, ensayos, pericias, entre otros, lle-
van determinado tiempo afectando la continuacién de los
trabajos, o al menos su secuencia, se producird un conflicto
acerca de quién debe cargar con los costos de todo ello.
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A poco de observarse que uno cualesquiera de los puntos
anotados precedentemente (ni que decir si se tratara -como
suele ocurrir- de la confluencia de varios), puede implicar la
disminucién del ritmo de la obra, o su paralizacién temporal
o definitiva, es nitida la necesidad de que las jurisdicciones
ajusten su actividad a las mejores practicas administrativas,
incluyendo la adopcién de decisiones en tiempo propio y
adecuado a la obra que los ocupa y a aquellas destinadas a
impedir y sancionar las malas practicas en las cuales puedan
incurrir las empresas ejecutoras.

No requiere demasiado andlisis adicional verificar que los
estudios tedricos, histéricos e institucionales acerca del
quid de la ineficacia del derecho referido a la vivienda, apa-
recen confirmados por la realidad desde hace décadas. No
solo porque el resultado buscado por la legislacién, desde
la Constitucién nacional a cada una de las normas inferiores
dictadas en su consecuencia, sigue estando lejos de consa-
grarse, sino porque, ademas, los demandantes de vivienda,
quienes desconocen por completo las causas enumeradas
para explicar, al menos parcialmente, la frustracién y que se
encuentran, en tanto destinatarios de una vivienda social, en
situacién de necesidad, podrén concluir -traduciendo a len-
guaje llano aquello del “uso simbdlico del derecho apartado”
de la “obtencién de resultados”, en palabras de Garcia Ville-
gas -que en realidad (més alguna festiva piedra fundamen-
tal, varias ceremonias de inauguracién sectorial o parcial de
obras y una profusa publicidad politica), les est4 demostran-
do que el derecho fue ejercido méas como una manifestacién
de poder que como una herramienta de solucion.

De esta manera, el divorcio entre propdsitos enunciados
y realidades verificadas produce un doble efecto negati-
vo, realimentado entre si: por un lado, los problemas que
motivan las normas no son efectivamente solucionados y
continlian mas o menos igual y, por otro, se acentia la men-
cionada percepcién de que el derecho ha sido usado mas
como una expresién de poder del gobernante que como una
herramienta eficaz de solucién de las carencias de los nece-
sitados. A esta conclusién puede agregarse la siguiente: si
las viviendas no se entregaran conforme lo prometido, sus
destinatarios se inscribirdn entre los escépticos de derecho,
pero aun si se satisfacieran las expectativas creadas por el
derecho (enunciado aqui como un programa determinado),
la concepcidn de cierta situacién de “gracia” -arbitraria por
esencia- en la adjudicacién, y la labilidad de la relacién juridi-
ca establecida, tornan brumosos el concepto de obligacién

nacido de una prestacidn recibida; de alli que el compro-

miso de cumplir con ciertas contraprestaciones obvias en
otras relaciones, se vea notoriamente disminuido a poco de
advertirse el grado de morosidad en el pago de las cuotas
resultantes y el deterioro general de muchos emprendimien-
tos, particularmente, en sus espacios comunes.

Todo ello analizado desde la sociologia juridica, sin adentrar-
se en otra faceta que puede ir de la mano del fenémeno de
la ineficacia del derecho, y muchas veces, servirle de vehi-
culo y hasta de coartada: la corrupcién. Si bien se mira, las
malas praxis en la seleccién de los oferentes, en las deficien-
cias de proyectos o en lairresolucién de problemas de obra,
desde los técnicos hasta los vinculados a su pago, pueden
corregirse con puntuales decisiones administrativas, y si las
mismas resultan “aforadas” por quienes deben adoptarlas o
“incentivadas” por quienes lo requieran, la aparicién del co-
hecho como ilegal mecanismo de “solucionar” tanta cuestién
irresuelta, aunque decididamente reprochable, no es lamen-
table de extrafar. Resulta claramente ajeno al propdsito del
presente texto adentrarse en el submundo de la corrupcién;
su mencién obedece, exclusivamente, a destacar que su
existencia y profundidad suma, y en mucho, a la ambivalen-
cia, decepcién y desconfianza con la cual se aprecia el de-
recho -como manifestacién de voluntad politica-, en varias
regiones del mundo, en Latinoamérica en particular, y en la
Republica Argentina en especial.
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Conclusién

La magnitud del déficit habitacional argentino, contrastado
con las normas juridicas destinadas a erradicarlo, o al menos,
a disminuirlo, ha demostrado que, en gran medida, éstas no
han consagrado el logro buscado, es decir, no han sido efica-
ces. Parece claro que, sin un efectivo refuerzo el cual agrupe
a todas las disciplinas intervinientes en el objetivo comun,
que asegure en primer lugar, la existencia y disponibilidad de
los recursos necesarios, y que cada parte, publica o privada,
cuente con la dotacién profesional idénea, honesta y forma-
da, para aplicar sus conocimientos y competencia en facilitar
y promover el avance de las obras, su entrega a los intere-
sados y la obtencién del correspondiente titulo de propie-
dad cuando fueran entregados en dominio, y se eviten las
fugas de interpretacidn, de arbitrariedad y de obtencién de
ventajas indebidas, la normativa general por si sola no sera
suficiente -no serd eficaz- para solucionar el problema habi-
tacional argentino.

Ello requerird la decision compartida, continuada e ininte-
rrumpida de completar, revisar y monitorear, permanente-
mente, la aplicacién efectiva, plena y real de todas y cada
una de las normas vigentes, cuidando su complementacién
con otras normas de cualquier jurisdiccién, incluso, interna-
cionales ya existentes que resulten aplicables, integrando-
las con manuales de procedimientos claros y concisos so-
bre cada uno de los aspectos que hacen a la problematica
de la vivienda, midiendo su desempefio en términos de los
resultados obtenidos. Iguales recaudos deberan asumirse
respecto del comportamiento y desempefio de los actores
intervinientes, verificando con criterios objetivos y publicos
su apego a todas las formas de legalidad que su participa-
cion requiera.

De lo contrario, no es aventurado afirmar que en la Repu-
blica Argentina, al menos en materia de vivienda, al hacerse
carne el habito de legislar desatendiendo las reales posibili-

dades de consagrar en hechos ciertos, verificables y concre-
tos, los objetivos pretendidos, el déficit habitacional seguira
campeando a pesar de mas y nuevo derecho dictado para
detenerlo. Que, finalmente, continuara siendo cierto lo afir-
mado por un avisado socidlogo®: “De este drama no es ajena
otra tendencia histérica: la creacion de derechos siempre
avanzé mas rapido respecto de la productividad de la eco-
nomia. El resultado es una sociedad relativamente moderna,
pero empobrecida y estancada. Fuéramos liberales o popu-
listas, supimos cémo crear conciencia, no cémo satisfacerla”.

£d

Fuente:
“Derecho y vivienda: Del mandato constitucional a la
respuesta efectiva a una necesidad humana”, Dr. Ricardo

Daniel Andino, Editorial Abaco.

Notas:

“Rodulfo, Maria Beatriz y Boselli, Teresa, “¢Quo vadis
FONAVI? Una perspectiva de la politica habitacional en
la Argentina”, en Barreto, Miguel A., y Lentini, Mercedes
(Comps.), Hacia una politica integral del hébitat, Café de
las Ciudades, Buenos Aires, 2015, ps. 247 y siguientes.
@fdem, pag. 309.

®Véase “Informe: Déficit habitacional en la Argentina”.
Recuperado en:
https://www.infobae.com/2015/06/05/1733496-infor-
me-deficit-habitacional-la-argentinay/.

“@E[ concepto e importancia de la titulizacién o securiti-
zacidn de hipotecas fueron analizados en esta obra al
tratar el fideicomiso, dentro del Capitulo Ill.

®OFidanza, Eduardo, “La falacia de los dos modelos de
pais”, La Nacidn, 6/4/2019. Recuperado de: https://www.
lanacion.com.ar/opinion/la-falacia-de-los-dos-modelos-

de-pais-nid2235861/
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El rol de la ingenieria para
el desarrollo sostenible

<<<

Por la |ng. en Construcciones A|ejandra R. Foge|

Vicepresiclenl:a del Consejo Profesional de |ngenier|’a Civil (CPIC)

El “Dia Mundial de la Ingenieria para el
Desarrollo Sostenible” se celebré el pasado
4 de marzo, a partir de una propuesta
de la UNESCO del mes de noviembre
del afio 2019. La fecha es oportuna para
formular una reflexion acerca del rol de la
ingenieria civil en cuanto a la generacion
de obras tendientes a alcanzar un futuro
ambientalmente posible, en favor de las
proximas generaciones.

La ingenieria juega un papel clave en el logro de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU, al aplicar los prin-
cipios de la ciencia y las mateméticas para impulsar acciones
practicas en alimentos, agua, energia, ambiente, ciudades
sostenibles, resiliencia ante los desastres naturales, y otras
areas cruciales para toda la humanidad. También, resulta de-
cisiva para el desarrollo de nuevas tecnologias que permitan
lograr la Cuarta Revolucién Industrial, tales como inteligencia
artificial, Internet de las cosas, robdtica o computacién cuan-
tica, entre muchos otros fundamentales avances. La ingenie-
ria permanece en el corazén de nuestro mundo moderno y
daré forma al futuro, como ha sido caso por milenios.

Las ingenieras y los ingenieros aportan un gran valor a la so-
ciedad, ofreciendo un significativo impacto en la mejora de
la vida, sumando duraderos beneficios. La ingenieria, como
disciplina, resulta esencial para la resistencia al cambio cli-
matico y a los fines de disefiar una infraestructura resistente,
capaz de soportar los crecientes eventos relacionados con el
clima, tales como inundaciones, ciclones, incendios foresta-
les, especialmente, en los paises emergentes. La ingenieria es
indispensable a los efectos de potenciar el desarrollo econé-
mico sostenible, al ser necesaria para apoyar el crecimiento
y progreso de aquellas infraestructuras esenciales como ca-
rreteras, presas, suministro de agua potable y saneamiento,
tanto en los paises desarrollados como en desarrollo.

¢Qué posibilidades ciertas tendria la innovacién tecnolé-
gica, responsable de beneficiar a las personas y al planeta,
para una mayor prosperidad y una mejor calidad de vida,
sin el decisivo aporte de la ingenieria, entre otros aspectos,
a los fines de garantizar el acceso equitativo a la tecnologia
para las mujeres y en las zonas rurales?

Nunca antes en la historia de la humanidad fueron necesa-
rios tantos ingenieros, los cuales faltan, para cumplir con los
requisitos de la citada Cuarta Revolucién Industrial, abor-
dando, en paralelo, las apremiantes exigencias del desarrollo
sostenible de la humanidad y el planeta.

La conmemoracidn, el pasado 4 de marzo, del “Dia Mundial de
la Ingenieria para el Desarrollo Sostenible”, puede utilizarse
para reflexionar, entre otras teméticas, sobre el acceso inclusi-
vo a la ingenieria de mujeres y nifias, para alentar a los jévenes
a considerar a la ingenieria como una carrera, un modo de
vida, y expresar: “Si querés lograr un mundo mejor, enamérate
de la ingenieria”. Ese amor podra salvaguardarnos.

Ingenieria y Desarrollo Sostenible

El “Dia Mundial de la Ingenieria para el Desarrollo Sosteni-
ble”, habilita una oportunidad para celebrar las importantes
contribuciones de la ingenieria en el desarrollo sostenible
y la vida moderna. Se trata de una fecha internacional, con
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celebraciones coordinadas en todo el mundo, constituyendo
una verdadera oportunidad para aumentar el perfil social de
la ingenieria. El Dia conforma también una oportunidad para
comprometerse con los gobiernos, las industrias, los princi-
pales referentes sociales y las fuerzas vivas, para abordar la
necesidad de potenciar la capacidad de la ingenieria e incre-
mentar la calidad de los ingenieros de todo el mundo, para
asi desarrollar marcos estratégicos y mejores précticas en
la implementacién de las soluciones de la ingenieria para el
desarrollo sostenible.

Se trata de promover a la ingenieria como una carrera y una
imprescindible oportunidad para mejorar el mundo. Hay
mucho por hacer, especialmente, para alcanzar los desea-
dos Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU (ODS),
particularmente, en los paises en desarrollo, para garantizar
un acceso justo al agua limpia, al saneamiento, a las fuentes
de energia confiable, junto con otras necesidades humanas
basicas. La necesidad de poner manos a la obra se verifica
en todos los puntos de la Tierra, puesto que la raza humana
debe y deberé lidiar con los impactos del cambio climatico,
los problemas ambientales, nuestras crecientes ciudades y
los desafios de las nuevas tecnologias, incluida la menciona-
da inteligencia artificial.

Los referidos Objetivos de Desarrollo Sostenible, confor-
man un plan maestro para arribar a un empético futuro. Los
mismos se interrelacionan entre si, e incorporan los desafios
globales ante los cuales nos enfrentamos dia a dia, como la
pobreza, la desigualdad, el clima, la degradacion ambien-
tal, la prosperidad, la paz y la justicia. Para no dejar a nadie
atras, es importante cumplir con cada uno de estos objeti-
vos, fijando al afio 2030 como posible meta. Fue en el mes
de septiembre del afio 2015, cuando la Asamblea General
de la Organizacién de las Naciones Unidas adopté su Reso-
lucién 70/1, anunciando la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible y sus diecisiete objetivos, adoptando un enfoque
integrado para el futuro desarrollo, combinando el progreso
en la prosperidad econdmica, la inclusidn social y la soste-
nibilidad ambiental. La ingenieria es critica para alcanzar
dichos fines:

A. Los proyectos de ingenieria son esenciales para un
mundo pacifico, ya que son los/as ingenieros/as quienes
desarrollaran e implementaran las tecnologias y sistemas
que progresaran en los Objetivos de Desarrollo Sostenible
de la ONU con respecto al agua, la energia, el ambiente,
las ciudades sostenibles, la resiliencia ante los desastres
naturales y otras areas. Ello es esencial para la inclusién y

para abordar el acceso desigual a estas tecnologias, resul-
tantes de los desequilibrios en los ingresos.

B. Los/as ingenieros/as son esenciales para la resiliencia
al cambio climatico y para disefiar una infraestructura re-
sistente ante los crecientes eventos relacionados con el

clima.

C. Los/as ingenieros/as son indispensables para un desa-
rrollo econémico sostenible, al apoyar el crecimiento de
una infraestructura esencial, tanto en paises desarrollados
como emergentes.

D. Los/as ingenieros/as se necesitan para potenciar tec-
nologias inclusivas e innovaciones capaces de beneficiar
a las personas y al planeta, para una mayor prosperidad y
mejor calidad de vida.

El “Dia Mundial de la Ingenieria para el Desarrollo Sosteni-
ble”, se celebra cada 4 de marzo, pero todos los dias con-
forman una valiosa oportunidad para discutir estos temas
e involucrar y difundir, entre la comunidad, las notables
contribuciones de la ingenieria, destacando las acciones a
formularse para lograr la Agenda 2030 de la ONU, rotunda-
mente imprescindible por su nobleza e inclusividad. Desde
nuestro Consejo Profesional de Ingenieria Civil, continuare-
mos bregando por mas ingenieria civil, por poblar con una
mayor cantidad de jévenes las aulas donde se imparte la
disciplina, y por el incremento de la matricula a partir de
acciones concretas. Una de ellas, relativa a la tematica de la
sostenibilidad, las ciudades y la tecnologia, se potencia en
nuestra Maestria en Planificacién y Gestién de la Ingenieria
Urbana (CPIC/FIUBA/UTN), como asi también, en los Foros
de Eficiencia Energética que anualmente presentamos; in-
centivando la ética en la ingenieria civil, crucial para la sana
proliferacién de propuestas en favor de nuestra sociedad.
Asi alld vamos éNos acompafias?

£J
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Liderar desde

la incertidumbre

Una publicacién de Contract Workplaces

|

El especialista en comportamiento humano
y liderazgo Santiago Fernadndez Escobar
-Fundador y CEO de Acros Training-
afirma que hoy es un lugar comun hablar
de incertidumbre, de volatilidad, de la
complejidad del mundo y de las sefiales
ambiguas, en medio de las cuales, debemos
tomar decisiones.

Diversos futurdlogos sostienen la siguiente premisa: “Los
alumnos que hoy asisten a la escuela primaria, tienen entre
un 40% y un 60% de probabilidades de trabajar en alguna
actividad que aln no se inventd”. En ese contexto tomamos
decisiones acerca del futuro y lideramos gente, suponiendo
que sabemos hacia dénde vamos. Pero, para liderar equipos
en momentos de incertidumbre como los actuales, es muy
importante contar con alguna orientacién y criterios sélidos
sobre cdmo conducir a nuestra gente. Con este objetivo en
mente, Santiago Ferndndez Escobar nos propone algunas
pautas aplicables dentro de nuestros grupos de trabajo:

1. Convertirse en protagonista

La gente mas eficaz en cualquier dmbito de la vida (corpora-
tiva, deportiva, entre otras disciplinas) suele tener una con-
cepcion de la responsabilidad distinta a la del comdn de la
gente. En general, solemos basarnos en una idea bastante
juridica, segtn la cual, uno es responsable de algo en tanto
y en cuanto esté involucrado en el circuito causal que pro-
voca un efecto. Sin embargo, la gente més eficaz tiende a
pensar la responsabilidad con una acepcién mas parecida a
la “habilidad para responder”, afirma Santiago Fernandez Es-
cobar. Esto quiere decir que, si bien uno no elige muchas de
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las cosas que le suceden, si puede elegir la respuesta frente
a los hechos. Mientras el individuo promedio suele poner la
responsabilidad afuera cuando se enfrenta a una frustracién,
una adversidad o cualquier tipo de contratiempo, la gente
mas eficaz tiende a hacerse tres preguntas y a responderlas
de la manera mas detallada posible: éQué puedo controlar
en esta situacion? Tal vez no se pueden controlar las varia-
bles externas, pero si el comportamiento y las decisiones
propias. ¢En qué puedo influir? Podemos influir en el com-
portamiento ajeno por medio de nuestros actos. éQué tengo
que aceptar? Aun cuando no nos encontremos en posicién
de controlar ni de influir, una persona en posicién de pro-
tagonista, obtiene ventajas aceptando las circunstancias de
forma rapida, ya sea para moverse a una situacién mas cé-
moda o aceptando la realidad. Santiago Ferndndez Escobar
nos explica que, para liderar en un entorno ambiguo y con
alta incertidumbre, es imprescindible empezar a pensar en
posicion de protagonista.

2. Aprender a confiar

Probablemente el sentimiento mas importante en situacio-
nes de incertidumbre es la confianza, entendida como la sen-
sacion de conviccién empleada para no quedar atascados
en un proceso decisorio, cuando no tenemos la seguridad o
el control sobre una situacién. La confianza es el anténimo
de seguridad. éCdmo hacer para estar seguros en circuns-
tancias inciertas?, se pregunta Santiago Fernandez Escobar.
“La confianza es un sentimiento dificil, pero muy importan-
te. Cuando uno confia y no tiene seguridad asume un riesgo
emocional; es lo que la ciencia del comportamiento llama vul-
nerabilidad, el mejor indicador del coraje de la gente. En el

mundo corporativo, la vulnerabilidad brinda como resultado

la posibilidad de abrazar la innovacién, el cambio, la agilidad
y el aprendizaje. No hay nada mas vulnerable que crear algo
inexistente. Pero, en cualquier caso, cuando queremos estar
seguros en un escenario incierto va a aparecer el estrés. Esto
significa que, en un contexto semejante, lo méaximo que se
puede hacer es tener confianza”, concluye el especialista.

3. Actitudes

El XX fue el siglo de las habilidades. Hoy, sin embargo, las mis-
mas no son un gran indicador de cémo le va a ir a un trabaja-
dor porque cambian muy répido. En el contexto del siglo XXI,
las actitudes son un mejor predictor de éxito. Actualmente,
se contratan actitudes y se entrenan habilidades. Se verifican
tres actitudes necesarias para lidiar con la incertidumbre,
nos cuenta Santiago Fernandez Escobar:

+ Humildad: No se trata de modestia sino de la capacidad de
ser vulnerables, de aprender, de ser agradecidos y curiosos.
En resumidas cuentas, es la capacidad de tener una agenda
individual orientada a ordenar a un plantel efectivo.

« Hambre: Signiﬁca ser competitivo, querer esforzarse, no
ser displicente, tener un inconformismo Util con respecto al
aprendizaje y no necesitar presién para cambiar si hace falta.
+ Empatia: Es la capacidad de no tomarse a uno mismo como
patrén de referencia a la hora de evaluar lo que hacen los
demas y cdmo lo hacen; incluso para dar sugerencias. El ce-
rebro percibe por contraste, necesita comparar -explica San-
tiago Fernandez Escobar- y uno de sus patrones favoritos es
uno mismo. La empatia permanece relacionada con la capa-
cidad de no tomarse a uno mismo como patrén de referencia
al momento de decidir.
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4. Agilidad emocional

El concepto de agilidad emocional es clave para aprender a
lidiar con las emociones negativas. Porque lo cierto es que
vivimos en una especie de tirania de la positividad, en la
cual, estd prohibido sentirse mal. La misma asocia sentirse
bien con lo saludable, aunque muchas veces, lo saludable no
es sentirse bien. Para tener agilidad emocional es preciso di-
ferenciar entre emociones desagradables, pero saludables,
y emociones toxicas. La tristeza, por ejemplo, es la emocién
saludable de una persona que ha perdido a alguien o algo; lo
mismo sucede con la molestia o el enojo, el arrepentimiento,
el pudor o la inquietud. Sin embargo, cuando esas emocio-
nes saludables se combinan con pensamientos de mala cali-
dad o pensamientos irracionales surgen la depresién, la ira,
la culpa, la timidez o el pénico. Este tipo de pensamiento es
rigido y transforma nuestras preferencias en imperativos y
obligaciones. Cuando se eleva una preferencia a la categoria
de necesidad, la emocidn téxica es predecible.

5. Asegurar el combustible emocional

Al mismo tiempo, debemos aprender a manejar bien las emo-
ciones negativas, por ende, es preciso asegurarse una sufi-
ciente dosis de combustible emocional. La investigacién de
Martin Seligman es el mejor modelo para comprenderlo. Se
trata del modelo PERMA, el cual describe los cinco elemen-
tos a desarrollar para maximizar el bienestar personal. La
emocidn positiva: por razones evolutivas, el cerebro registra
mas las emociones negativas que las positivas asignandole
cinco veces mas recursos de atencién y de procesamiento

a la informacién negativa. No venimos programados para
ser felices sino para sobrevivir, afiade Santiago Fernandez
Escobar. El engagement: se trata de un compromiso con no-
sotros mismos, con las fortalezas resguardadas en el interior,
capaces de llevarnos a un estado caracterizado por un flujo
de la conciencia. Ya se trate de actividades laborales o de
un hobby, es la energia mas limpia que uno puede quemar.

+ Las relaciones positivas: Son constitutivas para el ce-
rebro.

+ El sentido de propésito: Implica la busqueda de sen-
tido y la pertenencia a algo que sea trascendente, que
vaya mas alld de nosotros mismos. No todo debe ser
transaccional en nuestra vida.

+ El logro: Cuando alcanzamos los objetivos fijados, so-
mos recompensados con sentimientos de alegria, de
orgullo y de logro. De esta manera, mejoramos nuestro
sentido de efectividad y bienestar, lo cual puede llevar-
nos a establecer més metas y a brindarnos un propésito
en la vida.

6. Aprender a soltar

Santiago Fernandez Escobar advierte que, probablemente,
este es el objetivo mas dificil de alcanzar para liderar en con-
textos inciertos, pero de crucial importancia. Se trata de un
objetivo dificil, porque nuestro cerebro tiene aversién a la
pérdida; de hecho, la parte més primitiva del cerebro huma-
no se encuentra configurada para maximizar las ganancias
y minimizar las pérdidas, especialmente, la pérdida indivi-
dual. Comprender este mecanismo es importante porque
en todos los contextos de cambio es habitual soltar cosas y
al cerebro le cuesta mucho. De hecho, si escaneamos un ce-
rebro cuando elige y debe descartar algo se encienden los
centros de dolor; literalmente, elegir duele. Es fundamen-
tal aprender a soltar porque si no lo hacemos no podremos
movernos de donde estamos para ir a un nuevo lugar, a una
nueva relacién, a un nuevo trabajo o a un nuevo desafio. En
definitiva, concluye Santiago Fernandez Escobar, con estas
pautas podremos ayudarle a nuestra parte mas inteligente
a ser un poco mas potente, y a nuestra parte mas potente, a
ser un poco mas inteligente.

Ed
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El Codigo Civil y Comerecial
y la problematica ambiental

En la préctica, el planeta ha sido totalmente
explorado y la poblacion humana, ha
ocupado los continentes. No obstante, la
contaminacién se produjo en los Ultimos
doscientos afios, y exponencialmente, en los
ultimos 50 afios. En nuestro pais, el Cédigo
Civil y Comercial fija puntos de vista sobre la
tematica ambiental.

En términos generales, nuestro Cédigo Civil y Comercial
(CCyCQ), no constituye un cuerpo autosuficiente como el de
Vélez Sarsfield, al permitir a los jueces evaluar sobre distin-
tos temas, y este caso, no constituye una excepcion, en el
sentido que Su Sefioria, puede evaluar en materia ambien-
tal, considerando los Tratados Internacionales al respecto,
la Constitucién Nacional, asi como toda otra legislacién de
orden nacional, provincial o municipal. En nuestro pais, se in-
trodujo en la Constitucion Nacional de 1984, el articulo 41°, el
cual expresa: “Todos los habitantes gozan del derecho a un
ambiente sano, equilibrado, apto para el desarrollo humano
y para que las actividades productivas satisfagan las necesi-
dades presentes sin comprometer las de las generaciones
futuras; y tienen el deber de preservarlos. El dafio ambiental
generara prioritariamente la obligacion de recomponer, se-
gun lo establezca la ley”... “Las autoridades proveeran a la
proteccién de este derecho, a la utilizacién racional de los
recursos naturales, a la preservacién del patrimonio natural
y cultural y de la diversidad bioldgica, y a la informacién y
educacién ambientales”... “Corresponde a la Nacién dictar
las normas que contengan los presupuestos minimos de pro-
teccidn, y a las provincias las necesarias para complementar-
las, sin que aquellas alteren las jurisdicciones locales”... “Se
prohibe el ingreso al territorio nacional de residuos actual o
potencialmente peligrosos, y de los radioactivos”.

Cadigo Civil
y Comercial
de la Nacior

Este derecho, consagrado en la Constitucién Nacional, fue
instrumentado mas tarde, con la Ley General del Ambiente,
25.675/2002. Dicha ley instala la obligatoriedad del Seguro
Ambiental Obligatorio (SAO). Es por ello, que este nuevo
cddigo, no podia soslayar la consideraciéon de ese derecho.
Asi consagra, en el Articulo 240 CCyC: “Limites al ejercicio
de los derechos individuales sobre los bienes. El ejercicio de
los derechos individuales sobre los bienes mencionados en
las secciones 12 y 2a debe ser compatible con los derechos
de incidencia colectiva. Debe conformarse a las normas del
derecho administrativo nacional y local dictadas en el inte-
rés publico y no debe afectar el funcionamiento ni la susten-
tabilidad de los ecosistemas de la flora, la fauna, la biodiver-
sidad, el agua, los valores culturales, el paisaje, entre otros,
segun los criterios previstos en la ley especial”.

En su articulo 14, el CCyC reconoce los derechos de in-
cidencia colectiva, estableciendo que la ley no ampara
el ejercicio abusivo de los derechos individuales, cuan-
do pueda afectar el ambiente y los propios derechos de
incidencia colectiva. Son de aplicacién también al caso,
los articulos 1 CCyC “Fuentes y aplicacién del Derecho”
y articulo 2 CCyC “Interpretacién de la Ley”. Sin olvidar
el articulo 1.270 CCyC sobre el deber de prevencion del
dafio, y el 1.757 CCyC, acerca de los hechos, de las cosas y
actividades riesgosas.
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En cuanto al derecho comparado, diremos que tanto el cé-
digo civil de Espafia, como el de Alemania y Brasil, también
lo regulan. En nuestra legislacién, el codificador, lo introduce,
pues lleva a cabo un tratamiento de los llamados “derechos
de incidencia colectiva”, a diferencia de la visién anterior, don-
de la supremacia radicaba en la mirada del derecho individual.
Esto es visto asi hoy en dia, pues la evolucién denota temati-
cas relativas con la supervivencia, por ello, no basta con pen-
sar en un resarcimiento econdmico, sino en adoptar un con-
cepto preventivo. Asimismo, la tan preponderante figura del
consumidor, insertada en el CCyC, se entiende que afecta al
ambiente y, por lo tanto, se trata de dictar normas tendientes
a un consumo sustentable. Por citar un ejemplo, destacamos
la problemética del tratamiento de los residuos urbanos.

Caracter de las normas ambientales

Las normas ambientales son de orden publico, por ello, las
partes no pueden dejarlas de lado, ni tan siquiera el propio
Estado podria no considerar no ejercer el control corres-
pondiente, a través de la policia administrativa en lo ambien-
tal. Cabe resaltar la importancia de esta materia relacionada
con el mundo empresarial. Ultimamente, las grandes empre-
sas comerciales e industriales han implementado sectores
de su administracién, para desarrollar acciones de Respon-
sabilidad Social Empresaria (RSE), las cuales, en nuestro
pais, no tienen aun gran visibilidad, y en algunos casos, se
las puede asociar a promociones o marketing empresario,
e incluso, limpiar una imagen asociada por el mercado con
la contaminacién o practicas indecorosas. Pero el concepto
de RSE, seguramente, se ird imponiendo y las actividades
relativas a las practicas de limpieza, reciclaje de envases y
desechos industriales, conformaran un fértil campo de ac-
cién profesional para la préxima generacion.

La comunidad y la opinién publica se expresan rapidamen-
te, en ocasiones incluso, en forma anticipada. En cambio, en
las zonas mas alejadas, el dafio es detectado cuando ya es
importante y sélo queda la indemnizacién econdémica para
repararlo. Lamentablemente, son cuantiosos los ejemplos
en el mundo, donde el dafio fue planteado y litigado por
abogados y economistas mediante cifras descomunales, en
su mayoria, incobrables por insolvencias provocadas o ban-
carrotas fraudulentas, delegdndose el pasivo ambiental en la
sociedad responsable de no monitorear, convenientemente,
el proceso de contaminacién. Se trata de un tema técnico
a resolver por la actual generacién, por un lado, evitando
agravar el dafio, y por otro, propendiendo a su mitigacién y
solucion definitiva lo antes posible.

Accion profesional en favor del ambiente

Tanto la Ley General del Ambiente, como la Ley 123 (CABA)
del afi0 1998, ponen a los profesionales en el primer plano de
las obligaciones respecto de evaluar y proyectar de acuer-
do a estos conceptos de sustentabilidad, evitando dafios

ambientales. No es una tarea imposible, pero seguramente,
dependera de una buena cantidad de personas. Algunas con
poder social, otras con responsabilidades politicas y muchas
con conciencia técnica para evitar la continuacién del dafio.
El desafio ético y legal deberia ser asumido por parte de la
actual generacién profesional.
Repasemos el marco normativo general de la actividad. Por
un lado, encontramos convenios internacionales suscriptos
por la Argentina como adherente, ostentando un orden su-
perior en cuanto a su obligacién de cumplimiento. En los
hechos, son los gobiernos quienes, en general, tienen la ul-
tima palabra para su efectivizacién en cada lugar y tiempo
histérico. Se firmaron convenios para disminuir la contami-
nacidon de mares o evitar el efecto invernadero, los cuales,
en su mayoria, son tomados como orientativos de politicas
publicas, pero sin verificarse sus efectos, y sélo se ven como
exigencias rutinarias en cualquier tramitacién de privados.
En este contexto, el profesional, a la hora de asesorar o pro-
yectar, siempre debe considerar esas variables como firmes
y de cumplimiento efectivo, tomando la rutina del estricto
respeto por el marco legal y la postura ética de promover el
bien comun, la disciplina y la correcta percepcion de la acti-
vidad en la sociedad en su conjunto. Los desafios de corregir
el cambio climéatico impactan directamente en los agentes
de la construccién. El avance de la sociedad y el desarro-
llo incesante de los siglos XIX y XX, han provocado dafios
al ecosistema, los cuales deberdn remediarse con ingenio
y creatividad. Para ello, se aunara la ciencia, la técnica y la
practica, de manera de morigerar el efecto invernadero, la
limpieza de los mares, asegurar el adecuado abastecimiento
de agua dulce y disponer de la energia sustentable suficien-
te para continuar la evolucién de nuestras sociedades.
Los dafos ocasionados son puestos en duda o cuestionados
por algunos politicos de sociedades con responsabilidad di-
recta en el dafio, por accién u omisién. Los seres humanos
no cuentan con margen para proseguir con el despilfarro
energético y la contaminacién de los cursos de agua y el
planeta en general. La mitad de la poblacién mundial sufre
procesos de hambruna, o al menos, marginacién de los be-
neficios de la ciencia y cultura del siglo XXI.
En nuestro pais, la proporciéon es mas notable, y conforma
un desafio sustancial para Argentina. El cuerpo legal no es-
tablece parametros capaces de medir los logros.
Los jueces, a través de sus sentencias, sentaran doctrina y
jurisprudencia sobre cuestionables conductas profesionales
antisociales, y este tema, de tan amplia difusién en la vida
urbana de las grandes ciudades, conformara una imposicién
social, mas alld de cualquier norma legal demandante.
*

Fuente:

“Reflexiones sobre el nuevo Cédigo Civil y Comercial

en la prdctica profesional”, editado por el Consejo

Profesional de Arquitectura y Urbanismo (CPAU) y el

Consejo Profesional de Ingenieria Civil (CPIC). Dra.

Maria Cristina Perretta y Arq. Carlos Marchetto.
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Medidas de prevencion
contra incendios

La Historia habla del uso del fuego para
calentar y cocinar, pero también, de los
importantes dafios causados por el mismo
en muchas ciudades. Casas, edificios
y hasta urbes enteras han quedado
destruidas por incendios. Una de las
primeras medidas preventivas instauradas
fue el decreto que obligaba a apagar todos
los fuegos domésticos antes de la caida de
la noche. Asi, en 1872 en Oxford, Inglaterra,
las autoridades ordenaron que se tocase
una campana de toque de queda a la caida
del dia para recordar a los ciudadanos
extinguir todos los fuegos. Realmente, la
palabra inglesa curfew (toque de queda)
se deriva de la francesa couvre feu, que
significa literalmente “cubre fuego”.

La causa de los incendios suele deberse a un error
humano al poner en contacto un combustible con
una fuente de ignicién (por ejemplo, un papel de de-
secho almacenado cerca de un calentador o liquidos
inflamables empleados cerca de una llama abierta).
Para que se produzca un incendio es necesario un
combustible, una fuente de ignicién y algin mecanis-
mo capaz de poner en contacto el combustible con la
fuente de ignicién en presencia de aire o de otro oxi-
dante. Desarrollando estrategias para reducir los ries-
gos del combustible, eliminar las fuentes de ignicidn
o impedir la interaccién entre combustible e ignicion,
se reducen las pérdidas personales y materiales cau-
sadas por los incendios.

En los Ultimos afios, cada vez es mayor la preocupa-
cién por la prevencién de los incendios como una de
las maneras més efectivas -desde el punto de vista
econdmico- de tratar este tema. Suele resultar mas
facil (y econdmico) evitar la produccién de un incen-
dio que controlarlo o extinguirlo una vez iniciado. Asi
lo ilustra el Fire Safety Concepts Tree (1991; 1995), de-
sarrollado por el NFPA en los Estados Unidos. Este
enfoque sisteméatico de la seguridad contra incendios
demuestra la posibilidad de reducir las victimas mor-
tales por incendios en el lugar de trabajo, evitando la
ignicién de los mismos o controlando su repercusién.
La prevencién de incendios exige modificar el com-
portamiento humano, y para ello es necesario impar-
tir una formacién de seguridad frente a los incendios
a cargo de la direccién, utilizando los dltimos avan-
ces en materia de formacién y normativa, asi como
otros elementos pedagégicos. En muchos paises, di-
chas estrategias son de obligado cumplimiento por
ley, y las empresas permanecen obligadas a respetar
la normativa legal de prevencién, como parte de su
compromiso de seguridad frente a los trabajadores.
Actualmente, en los sectores comercial e industrial,
se reconoce la importancia de la prevencién de in-
cendios. A escala internacional, se utilizan las siguien-
tes publicaciones: Lees, Loss Prevention in the Pro-
cess Industries, volimenes 1y 2 1980); NFPA 1, Fire
Prevention Code (1992); The Management of Health
and Safety at Work Regulations (ECD, 1992) y Fire
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Protection Handbook del NFPA, a los cuales se suman un
gran numero de reglamentos y normativas, asi como el ma-
terial de formacién desarrollado por gobiernos, empresas y
compafiias de seguros de distintos paises, con el fin de mini-
mizar las pérdidas humanas y materiales.

Formacion sobre seguridad contra incendios

Para que un programa de seguridad contra incendios resulte
efectivo, debe existir un compromiso de politica social en
cuanto a la seguridad y poner en marcha un efectivo plan el
cual cuente con las fases siguientes:

a) Planificacién (establecimiento de metas y objetivos).
b) Disefio y aplicacién.
c) Evaluacién del programa (para supervisar su efectividad).

Metas y objetivos

Gratton (1991), en un interesante articulo sobre la forma-
cién en materia de seguridad contra incendios, definié la
diferencia entre metas, objetivos y practicas de aplicacién
o estrategias. Las metas son declaraciones generales de in-
tenciones para “reducir el nimero de incendios vy, con ello,
el nimero de muertos y heridos entre los trabajadores, asi
como su repercusion econdmica para las empresas”. Los as-
pectos personales y econdmicos de la meta general no son
incompatibles. Las préacticas modernas de gestion de riesgos
demuestran que las mejoras en seguridad para los trabaja-
dores, a través de la implantacién de practicas efectivas de
control de pérdidas, pueden ser positivas desde el punto
de vista econédmico para la empresa, y al mismo tiempo, su-
ponen un beneficio para la comunidad. Estas metas deben
traducirse en objetivos especificos de seguridad contra in-
cendios en funcién de la empresa y de los trabajadores. Los
objetivos, los cuales deben ser cuantificables, suelen con-
templar aspectos tales como:

+ Reducir los accidentes industriales y los incendios asociados;
* Reducir el nimero de muertos y heridos;
* Reducir el dafio material a la empresa.

En muchas empresas pueden establecerse objetivos adi-
cionales, como la reduccién de los costos de interrupcion
de la actividad o la minimizacién del riesgo de responsabi-
lidad legal.

Pero, en otras, el cumplimiento de los cédigos y normas loca-
les sobre edificios basta para garantizar el cumplimiento de
sus objetivos de seguridad contra incendios. Sin embargo,
dicha normativa tiende a limitarse a la seguridad personal,
dando por hecho que los incendios se van a producir. La ges-
tion moderna de seguridad contra incendios entiende que,
si bien la seguridad absoluta no es un objetivo realista, pue-
den establecerse tépicos cuantificables para:

* Minimizar los accidentes de incendio mediante una preven-
cién efectiva de los mismos.

+ Limitar el tamafio y las consecuencias de los incendios uti-
lizando equipos y procedimientos de emergencia efectivos.
+ Emplear los seguros como salvaguardia en caso de incen-
dios graves e imprevistos, especialmente, los provocados
por catastrofes naturales, como terremotos o incendios en
bosques.

El disefio y la aplicaciéon de los programas de formacién en
cuanto a la prevencién de incendios dependen -en gran me-
dida- del desarrollo de estrategias bien planificadas, de una
gestion efectiva y de la motivacién de los individuos. Enton-
ces, para que un programa de seguridad contra incendios
tenga éxito, debe existir un fuerte apoyo social decidido a su
aplicacién. Entre las estrategias posibles, cabe citar:

+ La promocién de la politica y de las planificaciones corpo-
rativas sobre seguridad contra incendios entre el personal
de la empresa.

+ Laidentificacién de los posibles escenarios de incendio y la
aplicacién de acciones adecuadas para reducir sus riesgos.
+ La supervisién de todos los cédigos y normativas especifi-
cos, los cuales definen el nivel de cuidado en una industria
concreta.

+ La implantacién de un programa de gestién de pérdidas
para determinar las mismas en relacién con los objetivos de
rendimiento.

+ La formacién de todo el personal en técnicas adecuadas
de prevencién de incendios y respuesta ante emergencias.

£J

Fuente:

Enciclopedia de Salud y Seguridad en el Trabajo,
Incendios, Riesgos Generales, Director del capitulo:
Casey C. Grant.
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Por el Arq. Gustavo Di Costa
Coordinador de contenidos de Revista CPIC

El film “Puente de espias”, un melancdlico
thriller dirigido  por
Steven Spielberg, nos traslada a los
turbulentos dias de la Guerra Fria. Basada
en una historia real, la pelicula narra un
intercambio de espias realizado en el afo
1962, el cual involucrd a un agente soviético,
Rudolf Abel; un piloto de aviones U-2,
Francis Gary Powers; y Frederic Pryor, un
estudiante estadounidense ubicado del
lado equivocado del Muro de Berlin en el
momento menos feliz. Pero sin dudas, es el
abogado James Britt Donovan, quien lleva
a cabo una proeza: Recuperar el valor de
la negociacidn inteligente.

soberbiamente

Leccién No 1: Visién de futuro

Afo 1957. Los Estados Unidos y la Unidn Soviética tensa-
ban el clima de la denominada “Guerra Fria” con directas
amenazas nucleares. Rudolf Abel, un vecino de Brooklyn de
bajo peso y perfil, se encarga de pintar retratos y obtener,
clandestinamente, informacién sensible sobre los Estados
Unidos para sus jefes del Kremlin. Agentes del Buré Fede-
ral de Investigaciones irrumpen en su sombrio cuarto y lo
arrestan, acusandolo de espionaje contra los Estados Uni-

dos. Su Unico futuro posible: La pena de muerte. Un aboga-
do experto en seguros, James Donovan, es designado para
su defensa, la cual debia efectuar tan solo para garantizar
se cumplan los derechos constitucionales del acusado. Pero
la sociedad, y el mismo juez Byers, encargado de dictar sen-
tencia, solo ven factible un fallo extremo y ejemplificador.
En un encuentro extramuros judiciales con su Sefioria, Do-
novan le expresa: “Siempre he trabajado en seguros y mi
especialidad es el manejo de las posibilidades. Si ejecuta-
mos al espia soviético, y algiin dia uno de los nuestros cae
en manos de los rusos, no tendremos con qué negociar”. El
Juez fruncié el entresejo. “Hablas bien” -le respondié-. Dias
después, Byers dictd su veredicto: Cadena perpetua para
Rudolf Abel, salvandolo de la pena de muerte y resguardan-
do una pieza clave a futuro.

Leccién ndmero 1 del abogado Donovan: Siempre en una
negociacién se deben tener en claro los objetivos a me-
diano y largo plazo, analizando los diversos escenarios.

Leccién No 2: No caer en el “momento torpe de la nego-
ciacion”

Aerédromo de Peshawar, Pakistan. El piloto Francis Gary
Powers y sus compafieros revisan el U-2, un avién espia
el cual serd su aliado en la siguiente misidn: Fotografiar, a
72.000 pies de altura, con cdmaras panoramicas de gran
precisidn, posiciones soviéticas claves ante un posible con-
flico bélico. En plena maniobra de reconocimiento, el avién
es derribado. El piloto estadounidense logra sobrevivir, sien-
do capturado de inmediato por fuerzas enemigas. Powers
es condenado a 10 afios de reclusién por crimenes contra el
estado soviético.
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Un abogado de Brooklyn se enfrenta a su
encargo mas dificil: lo contratan para negociar
la liberacién de un piloto capturado por las
fuerzas soviéticas en plena Guerra Fria.

Berlin Oriental. Los trabajos de construccién del muro
avanzan con gran celeridad. Cientos de personas colaboran
en su materializacién. El estudiante estadounidense Fre-
deric Pryor trata de escapar de alli junto a su novia, pero
es retenido por soldados del régimen, quienes pisotean su
tesis sobre “Comercio exterior de las naciones comunistas
europeas”. Pryor es encarcelado.

Es tiempo de mover las piezas humanas de este enmarafiado
tablero de ajedrez. El abogado Donovan se ve moralmente
obligado a asumir el convite de concretar su visién. Ahora
que uno de los suyos, el piloto Francis Gary Powers, fue cap-
turado, se apresura el trueque por el espia ruso resguardado
con vida para tal eventualidad. Donovan acepta participar
del intercambio, el cual se llevd a cabo en el Puente Glienic-
ke, pero al enterarse de la captura del estudiante Pryor, lo in-
cluye en la transaccién: “Entregaremos al espia ruso Rudolf
Abel solo si nos devuelven con vida al piloto Francis Gary
Powers y al estudiante Frederic Pryor”.

Donovan nos aporta una segunda ensefianza: Durante
una negociacion, cuando ya hemos obtenido la variable
mas importante, nos relajamos o nos volvemos “torpes”.
Un buen negociador trata de obtener a su favor |a totali-
dad de las variables en juego.

Leccion No 3: No conceder

El negociador aleman a cargo del encierro del estudiante
Pryor le asegura al abogado Donovan que el intercambio no
se producira. Después de todo, sus jefes de Berlin Oriental
no encuentran serio que Donovan ofreciera el mismo acuer-
do a soviéticos y alemanes, cuando estos Ultimos eran quie-
nes buscaban mantener un nexo de primer nivel con una
potencia como los Estados Unidos. Donovan le responde:
“Muy por el contrario, les ofrezco un papel sumamente im-
portante en una negociacién a dos bandas entre soviéticos
y americanos”.

Nueva moraleja: En la bisqueda de un acuerdo, las urgen-
cias conllevan a arribar a un rapido final, evitar tensiones
con las partes intervinientes y aceptar ciertas concesio-
nes. Sin embargo, los buenos negociadores, como el abo-
gado Donovan, no admiten exclusiones; no regalan nada.

Leccion No 4: Arriesgarse con inteligencia para superar los
objetivos.

Finalmente, los soviéticos cedieron. Entregaran al piloto
Powers a cambio del espia Abel. Pero persiste un problema:
Berlin se niega a entregar al estudiante Pryor. Los agentes
norteamericanos celebran el acuerdo y admiten, como una
suerte de dafio colateral, que el estudiante no pueda ser
rescatado en esta ocasién. Al fin de cuentas, el objetivo cen-
tral era repatriar al piloto Powers y ello habia sido logrado.
Seguir insistiendo con la inclusién de Pryor ponia en un serio
riesgo el intercambio...

Donovan nos ilustra aqui sobre la superacién de los ob-
jetivos. De alguna forma, ligado con la Leccién No 3, no
acepta concesiones. Si bien el objetivo basico habia sido
logrado, un astuto negociador estudia las tensiones del
acuerdo para incluir ciertas variables por fuera de las ori-
ginales, aquellas motorizadoras del convenio.

Leccién No 5: Manejar la ansiedad

La madrugada del 10 de febrero de 1962 envuelve el puen-
te Glienicke. Es el dia y hora sefialado para el intercambio.
El abogado Donovan y el espia Rudolf Abel se afirman en
uno de los extremos del Glienicke, rodeados de francotira-
dores. Del otro lado, el piloto Francis Gary Powers aguarda
volver a casa. Donovan espera noticias sobre si el estu-
diante Pryor arribé al Checkpoint Charlie, lugar donde, en
paralelo, seria devuelto sano y salvo. Los minutos pasan.
Los rusos amenazan: Si no entrega a Abel se retirardn y
ejecutaran al piloto Pryor. Donovan se mantiene firme y
ante esa actitud, la contraparte alemana decide entregar
al estudiante.

Cuando estamos cerca de cruzar la meta, la ansiedad
puede desviarnos del objetivo trazado. No debemos de-
jarnos tentar por el apuro y la equivocada idea de cerrar
abruptamente el caso. La negociacién solo resultara fruc-
tifera si el porcentaje total de lo previsto se cumple. Ul-
tima y preciada leccién del abogado Donovan: No ceder
ante |la ansiedad y el apuro.

Més all4 de la anécdota, la obra de Steven Spielberg, mere-
cedora del reconocimiento del publico y la critica, retrata
la veridica historia de James B. Donovan, quien més tarde y
en base a los logros obtenidos por la peripecia relatada por
la pelicula, negocié con Fidel Castro la liberacion de 1100
prisioneros, tras la fallida invasién de los Estados Unidos a
Bahia de Cochinos en Cuba, demostrando que la buena ne-
gociacién se nutre de inteligencia y experiencia.

E£J
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¢Es posible enseiar la ética?

<<<

Por el Dr. Guillermo Jaim Elcheverry

El concepto asume grandes implicancias
dentro de la formacién, fundamentalmente,
en estudiantes y profesionales.

Han florecido diversos cursos y temas vinculados con la
ética. Un antiguo profesor, quien tuve el gusto de conocer,
sentencié asistiendo a una conferencia sobre la ética en la
medicina: “Mucho se dice hoy acerca de la ética en la salud.
En mi época, se la practicaba...”

Ese es un punto importante. Hacemos especial hincapié ted-
rico sobre el tema porque, en realidad, los practicamos muy
poco. El ejemplo, como en todo esfuerzo educativo, resulta
fundamental. Tal vez, la mejor manera de ensefiar el compor-
tamiento ético sea verlo en accién. De todos modos, es bue-
no analizar algunos aspectos vinculados con esta cuestion,
que ha sido y sigue siendo muy debatida: Si la ética puede
ser ensefiada.

Una definicién generalmente aceptada sobre la ética la en-
tiende como “una disciplina que consiste en el estudio sis-
tematico de las reglas de comportamiento y conducta, es
decir, de la préctica de la moral”. La ética se preocupa por lo
que uno debe hacer para cumplir con su deber moral. Este
comportamiento ético no radica en un proceso de pensa-
miento logrado directamente al nacer. Aprender a tomar
decisiones morales constituye un proceso de formacién, de
la consolidacién del caracter manifestado a lo largo de toda
la vida.

Estos procesos se aprenden precozmente en el seno fami-
liar, luego en la escuela, y mas tarde, en la interaccion social
de la persona con sus diversos grupos de pertenencia. La
sumatoria de experiencias en la familia, la escuela, los gru-
pos donde actuamos, brindan forma a esas creencias y al
comportamiento ético.

éAhora bien, la capacidad de una persona para lidiar con
problemas morales se puede desarrollar en la vida posterior
mas allé de los afios iniciales? éLa educacién puede afectar
ese desarrollo?
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Un psicélogo muy reconocido de la Universidad de Harvard,
Lawrence Kohlberg, fue una de las primeras personas en
considerar, seriamente, si es factible ensefiar la ética a tra-
vés de miltiples experiencias. En sus estudios, hizo foco en
que la capacidad de una persona para lidiar con problemas
morales no se forma de una vez, como antes se afirmaba.
Seglin este psicélogo, asi como existen etapas en el creci-
miento, en el desarrollo fisico, la capacidad de pensar moral-
mente también se consolida en ciclos.

Lawrence Kohlberg distinguia tres estadios dentro de la ma-
duracién moral. El primer nivel de desarrollo se da en el nifio.
Al mismo lo llamé “nivel preconvencional”. En dicho estadio
se definen el bien y el mal conforme a lo expresado por parte
de las figuras de autoridad. Ellos denotan lo correcto de lo in-
correcto, en términos de recompensas y castigos. Cualquier
padre o madre puede verificar el concepto. Si se le pregunta
a un nifio de 4 o 5 afios por qué robar esta mal, probablemen-
te responderd: “porque papd o mama dicen que estd mal”, o
“porque te castigan si robas”. Algunas personas permanecen
en ese nivel toda su vida, y contindian definiendo el bien y
el mal en relacién a lo expresado por las autoridades, o en
funcién de cosechar recompensas o castigos.

El segundo nivel de desarrollo moral, segin Lawrence Kohl-
berg, se alcanza en la adolescencia. El adolescente perma-
nece en un nivel convencional, cuando se ha interiorizado
acerca de las normas de los grupos donde transita su vida
cotidiana. Si uno le pregunta a un adolescente, en este nivel,
por qué un acto estd mal o bien en términos éticos, en gene-
ral, tendera a responder en base a lo aprendido en el seno
familiar, o lo sostenido por sus amigos o en funcién al pensa-
miento de sus compatriotas. Muchas personas permanecen
en este nivel, y contintan definiendo al bien o al mal moral
en base a las exigencias de la sociedad o las leyes.

El tercer nivel definido por Lawrence Kohlberg es el “post
convencional”. Si una persona continda desarrollandose
moralmente, alcanzara este nivel donde abandona una de-
finicidn del bien y el mal en términos de lealtad, de sus nor-
mas grupales, desarrollando principios morales capaces de
definir al bien y al mal desde un punto de vista universal. Es
decir, los principios morales de la persona post convencio-
nal consideran y toman en cuenta los intereses de todos, los
beneficios generales.

Lo que esta bien y lo que esta mal

Al encuestar a una persona del nivel post convencional, por
qué algo estd bien o mal, apelaré a lo promovido o no por
parte de los ideales universales de justicia, derechos huma-
nos o bienestar de las personas, con un pensamiento y ca-
racter universal. Muchos son los factores responsables de
estimular el crecimiento de las personas a través de los tres
niveles de desarrollo moral analizados por Kohlberg, quien

concluyd, que uno de los factores mas importantes es, pre-
cisamente, la educacion.

Por eso sostuvo que quienes tomaban cursos de ética, y los
mismos lo desafiaban a mirar los problemas desde un punto
de vista universal, tendian a ascender a través de los niveles
descriptos. Dicho hallazgo ha sido confirmado, reiteradamen-
te, por otros investigadores. Sin embargo, algunos especialis-
tas sostienen que los cursos universitarios de ética resultan
indtiles, porque la misma no se puede ensefiar en las aulas.
Los criticos entienden la dificultad de cambiar habitos, creen-
cias y valores, pero tal vez, esa transformacién no deberia ser
el objetivo principal de un curso de ética, sino ensefiar a los
estudiantes aceptables sistemas morales de comportamiento.
Conducir a las personas, individualmente, hacia el camino
de la ética conforma una empresa muy diferente, y obvia-
mente, no se agota en un curso. ¢Alguien sostiene que un
abogado corrupto, un médico tramposo, o un ingeniero in-
moral, cambiaran sus habitos por llevar a cabo un semestre
de formacién en ética profesional?

Sin embargo, como sefalaba antes, tal vez, el presentar las
normas y los reglamentos basicos sobre ética de una profe-
sién, conforme un importante punto de partida para el es-
tablecimiento de ese minimo ético. Discutir las preguntas
sutiles y los problemas morales complejos, posibles de plan-
tearse en la practica de la actividad, esto es en la vida real,
debe nutrirse en la identificacidn de los citados objetivos,
para brindar una educacién responsable de desafiar al estu-
diante a asumir un punto de vista universal, es decir, a llegar a
ese nivel post convencional definido por Lawrence Kohlberg.
En dltima instancia, volvemos a lo sentenciado por Immanuel
Kant desde su principio categérico, al afirmar: “Obra de tal
modo que la méxima de tu voluntad pueda valer siempre al
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mismo tiempo, como principio de una legislacién universal”.
Es decir: La accién emprendida se basa en principios univer-
salmente aceptados. Si un individuo roba, actia en base a
un principio, el cual universalmente, no podria ser aceptado.
Alli es donde reside el valor de los esfuerzos llevados a cabo
en distintos niveles educativos, tendientes a inducir a los
estudiantes, a las personas a quienes llegamos, a actuar, a
pensar, en acciones asimilables y aceptadas por parte de
una legislacién universal. Permanezco del lado de quienes
afirman que el anélisis de las situaciones responsables de
plantearnos dilemas éticos, pueden ser particularmente in-
teresantes para que las personas arriben a ese nivel post
convencional, apreciando de manera cabal, la implicancia de
sus acciones.

Obviamente, la actitud social frente a la realidad es dina-
mica, cambiante, pero existen principios basicos generales
sostenibles a lo largo de la historia, como “no mataras” o “no
robaras”. Lo més interesante de la educacién en torno a es-
tos temas, subyace en la posibilidad de plantear a las perso-
nas diversos dilemas morales, de hacerlas reflexionar en la
cuestion, y para lograrlo, es necesario adquirir cierta capa-
cidad de anélisis, solvencia de retroaccién, de pensamiento,
no siempre ofrecido por la educacién formal.

Las problematicas éticas

A efectos de estudiar a fondo las problematicas éticas, se
demandan determinadas instrucciones, las cuales, en mi opi-
nién, no se les proporcionan a los jévenes estudiantes, en el
entorno de una sociedad preocupada por pregonar en favor
de la calidad educativa, pero que, en los hechos concretos,
no formaliza acciones contundentes.

Reafirmo entonces la trascendencia e importancia crucial
del ejemplo. La educacién es, ante todo, ejemplo. Suena in-
coherente plantear reglas de comportamiento si no brinda-
mos paradigmas de esa misma conducta. Este punto de vista
se extiende a los padres, a los maestros, a la sociedad en
su conjunto. La trascendencia moral radica en las acciones
desarrolladas en términos de transparencia y calidad ética.
En ocasiones, se explicitan conductas aceptadas, pero no
verificadas en los hechos.

Por caso, équé ejemplo de importancia del saber reciben los
alumnos quienes asisten a instituciones educativas donde la
promocidn es independiente del saber? Debemos ser muy
cuidadosos en el ejemplo brindado, atento a ello, formulé la
pregunta inicial: ¢Es posible ensefar la ética? Estimular la
reflexién sobre estos problemas, enfrentarnos sin miedos,
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munidos de valores, a las encrucijadas morales del dia a dia,
expondra la trascendencia representada por esas tematicas
para la vida social.

Las visiones sobre el comportamiento humano cambian,
pero ciertos valores bésicos se mantienen permanentes des-
de los comienzos de la historia del hombre. Las instituciones
educativas deben ser conscientes del ejemplo aportado. Es
inutil hablar sobre el privilegio de la educacién cuando la
misma no se dicta adecuadamente.

Por ello, tanto en el pregrado como en el posgrado, llamar
la atencién sobre el amplio y fértil campo de la ética, incitar
a reflexionar sobre las consecuencias de las acciones perso-
nales, y pensar si dicha accién puede ser considerada como
una ley general, resulta capital.

Si adelanto mi turno en una fila, una accién entendida como
menor, puede ser considerada como un principio de accién
para todos, entonces, no cabria posibilidad alguna de orga-
nizar un comportamiento social. La dimensién de la accién,
sin dudas, estimula la reflexién ética.

Finalmente, énuestra anomia implica la existencia de una
moral social corrupta por naturaleza? En este sentido, exis-
ten multiples ejemplos dentro de la vida cotidiana. No es
necesario ser un tedrico en estos asuntos para entender lo
pretencioso de educar en principios de rectitud de la con-
ducta, cuando sufrimos, todos los dias, ante actos incorrec-
tos e inaceptables.

Evidentemente, existe una corrupcién social generalizada, y
ello se origina en la educacién. No olvidemos que la posibi-
lidad de analizar el mundo y estudiar el comportamiento de
cada uno de nosotros dentro de ese universo, el accionar de
los demas, permanece vinculado con la instruccién, a la cual,
cada vez, le prestamos menos atencidn.

Restamos, como sociedad, importancia a la formacién del
interior de las personas. Un claro ejemplo es el de la len-
gua. Cada vez nos esforzamos en menor medida para que
los individuos contengan en su interior la mayor cantidad
posible de palabras, siendo que las personas estan hechas
de palabras. Al carecer de las mismas para expresar nues-
tra visién del mundo, para comprender, recurrimos répida-
mente a la violencia, porque no tenemos elementos para
expresarnos. Por ello, la educacién sigue siendo fundamen-
tal, un punto basico al cual no le brindamos la dedicacién
pertinente, mas alla de lo dicho en los discursos y las diatri-
bas de campafia. No nos ocupamos como deberiamos, y en
ese engafio, en ese hacer como si, incurrimos en un dafio
ético fundamental.

*

“Al carecer de palabras para expresar
nuestra vision del mundo, recurrimos
rapidamente a la violencia”.

Perfil del autor:

Completé sus estudios de medicina con Diploma de
Honor en la Facultad de Medicina de la Universidad

de Buenos Aires. Dedicado en forma exclusiva a la
docencia y la investigacién en el campo de la neurobio-
logia, fue becario de iniciacién y de perfeccionamiento
del Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y
Técnicas (CONICET), institucidn donde se desemperid
como Investigador Principal en su Carrera del Investi-
gador Cientifico hasta el afio 2012. Ocupd todas las
posiciones docentes en el Departamento de Biologia
Celular e Histologia de la Facultad de Medicina (UBA)
del que fue profesor titular y director hasta 2008. Entre
los afios 1986 y 1990 fue decano de esa Facultad. Es
editor de numerosas publicaciones nacionales e interna-
cionales. Es miembro correspondiente de la Academia
de Ciencias Médicas de Cérdoba y miembro de nimero
de la Academia Nacional de Educacidn, de la Academia
Nacional de Ciencias de Buenos Aires y de la Academia
Argentina de Artes y Ciencias de la Comunicacidn. En
1999 publicé el libro titulado “La tragedia educativa”, y
mds tarde, “Educacidn: La tragedia continda”. En mayo
de 2002 fue elegido rector de la Universidad de Buenos
Aires para el periodo 2002-2006. En 2007 recibid la
“Médaille d’Or de la Societé d’Encouragement au Pro-
gres” de Francia. En 2014 recibié el Premio Santa Clara
de Asis a la trayectoria y el doctorado Honoris Causa
por la Universidad Nacional del Noroeste de la provincia
de Buenos Aires. Es miembro del “Consejo Nacional de

Calidad de la Educacidn”.
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“ETICA Y LUCHA ANTICORRUPCION: Compendio de
las disertaciones presentadas durante las VI, VII, Vil y IX
Jornadas CPIC de Etica y Lucha Anticorrupcidn’, texto
editado por el Consejo Profesional de Ingenieria Civil

(CPIC).

41>>> CPIC



42>>> CPIC

Los grupos humanos se desarrollaron
junto a manantiales, rios y lagos, que les
permitian contar con alimento y agua
cada dia. Con el pasar del tiempo, las
personas hemos comprendido que la
salud depende, en gran medida, de la
calidad del agua consumida a diario,
tanto para beber como para preparar
los alimentos.

Las poblaciones han crecido sostenidamente, de esta forma,
ya no es posible que todas permanezcan cerca de fuentes
de agua, o si lo estan, la calidad del liquido permanece de-
teriorada, dada la contaminacién de las fuentes, por lo cual,
es necesario traer agua de lugares distantes y purificarla.
Atento a ello, se construyen obras que permiten tener agua
de calidad en la cantidad necesaria. Estas obras construidas
para obtener agua potable son los Sistemas de Agua Potable
(SAP).

Muchas comunidades peri-urbanas y rurales carecen de sis-
temas de agua adecuados, ya sea porque no disponen de
una fuente de calidad, o porque la cantidad no alcanza para
abastecer las necesidades de todo el afio. Frente a las de-
mandas de agua en las comunidades, son ellas mismas quie-
nes se organizan -algunas veces con apoyo de organismos
nacionales e internacionales- para la construccién de sus
propios sistemas de agua potable.

En el caso de Ecuador, por ejemplo, las competencias asumi-
das por los gobiernos locales estén sefialadas en el Cédigo
Orgénico de Ordenamiento Territorial, Autonomia y Des-
centralizacién (COOTAD). En cada pals, se hace referencia
a la normativa especifica sobre el tema. Esto es lo que lla-
mamos “Manejo Comunitario del Agua”, el cual se gestiona

por medio de Organizaciones Comunitarias de Servicios de
Agua Potable y Saneamiento (OCSAS), que dependiendo
de cada pais se denominan “Juntas de Agua”, “Comités de
Agua Potable”, “Acueductos Comunales”, “Asociaciones Ad-
ministradoras”, “Cooperativas de Agua”, entre otras formas
de denominacién. Aqui es importante sefialar que, general-
mente, las personas creen que el agua de lluvia o de un ma-
nantial es pura y se puede tomar directamente. Pero ello no
siempre es asi. El agua en la naturaleza no se encuentra en
estado de pureza total, sino que contiene una serie de ele-
mentos disueltos no visibles a simple vista. El pasaje normal
del agua por el suelo -correr por lechos lodosos, saltar entre
piedras y follaje- la contamina, incorporando en elementos
fisicos (ramas, piedras, papeles, latas), quimicos (sales) y
bacteriolégicos (desperdicios).

Los cientificos interesados en el estudio del agua, sostienen
que algunos minerales y sales disueltas no son malos para la
salud y que, en poca cantidad, hasta son beneficiosos. Pero,
cuando esas sales o minerales provocan olores o sabores en
el agua, vale desconfiar. Si al probar el agua, ésta tiene gusto
desagradable, esta avisando que es dafiina para el ser huma-
no. Por ejemplo, si cuenta con mucha cantidad de magnesio,
produce fuertes diarreas.
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En los Ultimos afios, las personas, especialmente las residen-
tes en las grandes ciudades, contaminamos el agua con resi-
duos industriales, quimicos y orgénicos, muy dafinos para la
vida. Por otro lado, las fumigaciones empleadas en la agricul-
tura contienen pesticidas altamente peligrosos, los cuales
acaban con el suelo y las fuentes de agua.

Pero asi como nuestras actividades impactan sobre la cali-
dad del agua, el agua también puede impactar sobre nuestra
existencia. El vital elemento es reconocido siempre como
fundamental para la vida, pero suele a veces convertirse en
una verdadera amenaza. Cuando se encuentra contaminada,
provoca graves enfermedades. Cuando se enoja, es capaz
de arrasar con poblaciones enteras, destruyendo todo a su
paso. Eso lo saben muy bien muchos habitantes de grandes
centros urbanos quienes han padecido las terribles conse-
cuencias por la tala indiscriminada -la cual acelera la erosién
de los suelos, aumenta la escorrentia y dafia cultivos, infraes-
tructura y poblaciones-, asi como fendmenos meteoroldgi-
cos de grandes magnitudes (altas precipitaciones, tormen-
tas tropicales, feroces huracanes).

Pero el agua también es vida. En ella se desarrolla una gran
cantidad de microorganismos, los cuales no pueden ser
identificados por el ojo humano. No se ven, pero muchas ve-
ces se sienten, porque producen enfermedades. Si bien se
sabe que no todos los microorganismos son peligrosos para
la salud de las personas, algunas bacterias, y especialmente
algunos virus, son los causantes de cerca de ochenta enfer-
medades, algunas de ellas muy graves, como el cdlera, |a he-
patitis y la fiebre tifoidea; los cuales pueden hasta causar la
muerte en los seres humanos.

Las caracteristicas del agua potable

Para tratar de evitar que el agua contaminada dafie la salud
de las personas, se han dictado normas de calidad respon-
sables de establecer las principales caracteristicas fisicas,
quimicas y bacterioldgicas con las cuales debe contar el
agua para ser potable. En funcién de las mismas, el agua es
potable cuando:

« No tiene color (incolora).

+ No tiene olor (inodora).

+ No tiene sabor (insipida).

+ Esta libre de contaminantes quimicos y microbioldgicos.

Por ello es necesario analizar el agua. Dichos analisis se lle-
van a cabo en laboratorios especializados. Si tras un analisis
fisico, quimico y bacteriolégico realizado al agua se com-
prueba que no es apta para el consumo humano, debe es-
tablecerse el vector responsable de su contaminacion para
determinar un tratamiento capaz de purificarla.

Donde hay agua hay vida,
hay alimento,
hay salud.

El agua para consumo humano

Donde hay agua hay vida, hay alimento, hay salud. Hay co-
modidad para vivir y progresar. El agua ayuda a mantener
estable la temperatura del cuerpo; por ejemplo. A través del
sudor nos protegemos del calor y cuando respiramos produ-
cimos vapor de agua. El agua ejecuta parte de los multiples
procesos quimicos que ocurren en nuestro cuerpo. Cuan-
do decimos que estamos deshidratados es porque nuestro
cuerpo ha perdido mucha agua, y ello nos puede causar la
muerte en corto tiempo si no lo remediamos. Los animales
y vegetales de los cuales nos alimentamos también necesi-
tan del agua para su existencia y desarrollo. En el agua que
consumimos se encuentran disueltas muchas sustancias mi-
nerales demandadas por nuestro cuerpo para su funciona-
miento.

La calidad del agua

Las aguas destinadas al consumo humano no deben contar
con organismos, sustancias quimicas, minerales o impurezas
capaces de causarnos enfermedades. El agua posee caracte-
risticas fisicas, quimicas y bacterioldgicas las cuales definen
su calidad. Para purificar o potabilizar el agua es necesario
someterla a uno o varios procesos de tratamiento, depen-
diendo de la calidad de su estado de origen. Estos procesos
son la clarificacién, la filtracidn y la desinfeccién.

Las enfermedades de origen hidrico

Cuando tomamos agua sin tratar (cruda o no potable), pue-
den surgir diversas enfermedades a las cuales se denominan
“Enfermedades de origen hidrico”, causadas por virus, bac-
terias o parasitos, capaces de multiplicarse en las aguas. En
general, dichas patologias son causadas principalmente por:

« Utilizar agua de mala calidad.
+ Un mal almacenamiento del agua.
« Servicio de agua no continuo y malos habitos de higiene.

Ed
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Funciones
del Director
de obra

Las obligaciones de un Director de obra
permanecen en estrecha relacién con su
responsabilidad 'y dignidad profesional,
obligandolo a dedicar a sus tareas la atenciény
esfuerzo necesario, aunque no le corresponda
controlar la actividad de los contratistas
durante la jornada de trabajo en forma
continua, ni existe alguna norma que indique
cuanto tiempo ni con qué frecuencia debe
asistir a la obra.

El Director de obra es el responsable del control de calidad de
los trabajos ejecutados y en ejecucién. Repasaremos, a con-
tinuacidn, algunos aspectos que indica el Manual de Ejercicio
Profesional de Arquitectura y Urbanismo (MEPAU) desarro-
llado por el Consejo Profesional de Arquitectura y Urbanismo
(CPAU) respecto del rol de Director de obra. El mismo debe:

* Rechazar los trabajos realizados con materiales que pre-
sentan vicios o no concuerden con lo especificado en la
documentacién técnica de la obra en cuestién.

+ Rechazar los trabajos que no coinciden con los planos
y/o especificaciones.

* Rechazar los trabajos que presenten fallas o defectos.

+ Ordenar la reparacién de los trabajos, los cuales, a su
juicio, pueden ser corregidos.

+ Ordenar la demolicién o desmantelamiento de los tra-
bajos y su nueva ejecucién de acuerdo con la documenta-
cién contractual, de los trabajos que a su juicio no pueden
ser corregidos.

+ Dejar constancia de las acciones precedentes mediante
6rdenes de servicio con copia al comitente.

Sera particularmente responsable con respecto a los mon-
tos adicionales a originar por sus acciones, errores u omisio-
nes, la ejecucién de adicionales o modificaciones sin la per-
tinente autorizacidn expresa del comitente. Por otra parte,

asi como el constructor no permanece todo el dia en la obra
y delega, transitoriamente, sus obligaciones de conduccién
en los jefes de obra o capataces, asi también, el profesio-
nal puede hacerse representar o auxiliar por especialistas,
representantes autorizados y sobrestantes, manteniendo la
totalidad de sus responsabilidades.

El Director de obra y la planificacion de tareas

éPlanificar con un gran detalle vale la plena o es una pérdida
de tiempo? éPara qué planificar si de todas maneras van a
surgir imprevistos? éSi ya conozco el procedimiento, épara
qué hacer todo el trabajo nuevamente? Estas y otras muchas
preguntas-excusas suelen permanecer latentes dentro del
rol de Director de obra, méas all4 de la complejidad de su res-
puesta. No obstante, existen otros beneficios directamente
asociados con el éxito profesional de un Director de obra,
las cuales surgen de una correcta planificacién:

+ Elaboracién de un presupuesto de forma acertada y
competitiva.

+ Identificaciones y prevencién de posibles problemas.

« Anticipacion de soluciones y alternativas.

* Minimizacién de “imprevistos”.

« Satisfaccién de las partes y consolidar clientes al cumplir
con plazos pactados.
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Como profesionales Directores de obra, raramente reali-
zaremos el mismo proyecto repetidamente durante todos
nuestros afios de actividad, y en los diferentes planteos
entraran en juego diversas variables, responsables de de-
mandar una nueva planificacién, la cual, a simple vista, sera
totalmente diferente o casi idéntica. Cuando en el afan de
consolidar un cliente, y con el escaso tiempo disponible que
nos dejan nuestras actividades y compromisos ya en agenda,
solemos apresurar la comunicacién de un presupuesto y un
plazo de entrega, sin un cuidadoso estudio del proyecto, en
el mejor de los casos, adecuamos de una manera forzada un
proyecto anterior similar.

Ante la ausencia de un andlisis de las particularidades, las
necesidades y todos los detalles que hacen a ese nuevo pro-
yecto -Unico y distinto a otros-, es donde el Director de obra
asume inconvenientes.

Un terreno distinto, una diferente época del afio, otro dis-
trito y legislacién, nueva normativa vigente, diversos pro-
veedores, otra disponibilidad de materia prima; constituyen
claves que, a simple vista, no son consideradas y pueden ser
motivo del fracaso de una Direccién de obra. El competitivo
mercado actual genera la necesidad de evaluar proyectos de
una forma eficaz y répida; que permita emitir presupuestos
acertados y competitivos en el menor tiempo posible y con
el mayor grado de detalle. Al sistematizar el proceso de pla-
nificacién, pensamos en una linea de tiempo, la cual, segun el
tipo de obra, comitente y demas particularidades; nos sitte
de forma rdpida y demuestre al Director de obra las necesi-
dades y pasos légicos a seguir, etapas posteriores y demas.

Un puente y una refaccién domiciliaria, a simple vista, no
muestran similitud en cuanto a complejidad y tiempos de
ejecucion. Pero si resumimos y extrapolamos lo maximo
posible los conceptos desde el verdadero comienzo, po-
driamos llegar a desarrollar un sistema, que tan pronto cum-
ple con determinadas variables, sufrird ramificaciones. Por
ejemplo: Necesidad del comitente, realizacién del proyecto,
entrega. Si en dicho sistema, en cada etapa, comenzamos
a profundizar, podremos enumerar con mayor precision los
pasos a seguir para la finalizacién del trabajo. Mostraremos
un breve ejemplo:

» Necesidad del comitente: Tipo de comitente: Privado,
empresa, gubernamental; contratacion directa, licitacion,
subasta inversa; necesidades definidas y acertadas, o ne-
cesidades poco claras; tipo de contrato.

+ Realizacién del proyecto: Lugar fisico, disponibilidad de
mano de obra y recursos materiales, legislacion, plazo de
entrega, sistemas aplicados, subcontrataciones, demanda
econdmica.

+ Entrega: Plazo flexible o fijo, penalidades por incumpli-
miento, periodo de prueba, garantias, forma y plazo de
pago; antecedentes del comitente.

De esta manera, el Director de obra seguira profundizando
cada etapa, de acuerdo a las particularidades de las diferen-
tes necesidades y pasos a seguir acordes a cada proyecto.
Serd factible organizar ese sistema en una linea de tiempo,
tabla, esquema o como mas cémodo resulte, pero a medida
que lo vayamos perfeccionando, su exactitud y detalle nos
ahorrara tiempo y brindard mas seguridad en la planifica-
cién, previniendo al Director de obra inconvenientes inne-
cesarios. Existen otros beneficios que una correcta planifica-
cién brindard al Director de obra en funcién para garantizar
una Sptima calidad, los cuales son entendibles simplemente
por su enunciado. Los siguientes ejemplos no se encuentran,
necesariamente, ordenados en forma cronoldgica o de im-
portancia, pero sirven a nuestro fin:

+ Conocimiento y cumplimiento de fechas de entrega.

+ Reduccién de los costos.

+ Proyeccién de las necesidades econdmicas y su admi-
nistracion.

« Analisis y anticipacién de problemas posibles y sus solu-
ciones o alternativas.

« Temporizacién de la disponibilidad de materiales, su aco-
pio y/o encargo.

+ Optimizacién de los recursos materiales y humanos.

+ Certeza en el resultado obtenido.

+ Mejor relacién con el cliente y su satisfaccion.

» Competitividad.

+ Aceleracién de los tiempos de ejecucién.

E£d
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Charla Informativa “Ejercicio
Profesional y Matriculacion”

El pasado lunes 20 de marzo del corriente
ano, el MMO Humberto Guillermo Lucas,
en representacion de nuestro CPIC, dictd
la Charla Informativa “Ejercicio Profesional
y Matriculacién” en la Escuela Técnica No
9 Luis Huergo, de la ciudad Auténoma de
Buenos Aires.

El dia 20 de marzo de 2023, se llevd a cabo la Charla Informa-
tiva sobre “Ejercicio Profesional y Matriculacién” por parte
del Consejo Profesional de Ingenieria Civil (CPIC), de juris-
diccién nacional y de la ciudad Auténoma de Buenos Aires.

la carrera de Maestros Mayores de Obras. La mencionada
casa de estudios depende de la ciudad de Buenos Aires.
Este evento de capacitacién fue organizado por el Coordi-
nador del Area de Construcciones de la Escuela Técnica No
9 Luis Huergo, MMO Emilio Mercado Veliz, y la disertacién
permanecié a cargo del MMO Humberto Guillermo Lucas,
representante de nuestro Consejo Profesional de Ingenieria
Civil (CPIC), de jurisdiccion nacional y de la ciudad Auténo-
ma de Buenos Aires. El encuentro conté con una concurren-
cia de 70 alumnos y docentes de la especialidad.

Durante la charla, se desarrollaron los siguientes temas: Fun-
ciones del CPIC, Composicién del CPIC, Matriculacién de
los técnicos en el CPIC, Ejercicio profesional (carnet pro-
fesional, jura, encomiendas Sign Box y firma digital), Incum-
bencias profesionales de los Maestros Mayores de Obras,
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Publicaciones del CPIC, Revista CPIC y Noticias CPIC.
Cabe destacar que nuestro Consejo, entregd a los asistentes
Alumnos y Docentes, material impreso de folleteria, publi-
caciones bibliograficas de las ediciones propias del CPIC y
material de libreria.

del sexto afio de la especialidad “Construcciones Civiles” de &%

La misma fue dictada en el Salén de Usos Multiples de la
Escuela Técnica No 9 Luis Huergo, del barrio portefio de Ca-
ballito de la ciudad Auténoma de Buenos Aires, como anexo
a las materias de formacién complementarias, para la asigna-
tura “Practicas Profesionalizantes”, destinadas a los alumnos

A partir de un convenio suscripto entre el CPIC y referentes del Banco
Ciudad, se suman diversas ventajas para las matriculadas y matriculados
que opten por esta institucién para llevar a cabo diversas operaciones.
Como parte del citado convenio, quienes opten por abonar el derecho
de matricula anual, adhiriendo al sistema de débito automatico al ven-
cimiento y utilizando como medio de pago una tarjeta de crédito VISA
o0 MASTERCARD, obtendran la bonificacién de una cuota trimestral del
valor de la matricula, al momento de solicitar el mencionado beneficio.
Las matriculadas y matriculados que adhieran a tal forma de pago, de-
beran permanecer, como minimo, por un lapso de tres afios en el siste-
ma, contados desde el momento de solicitar el alta. En caso de requerir
la baja del servicio antes de cumplir dicho periodo, deberé abonarse un
monto equivalente al derecho bonificado.

Por otra parte, recordamos los alcances del paquete de productos bo-
nificados por doce meses ofrecidos por el Banco Ciudad a los matricu-
lados y matriculadas del CPIC, como
cuenta corriente en pesos, primera
chequera bonificada, caja de ahorro
en pesos y en ddlares, tarjeta de dé-
bito, tarjetas de crédito con comisién
de emisién y renovacién 100% boni-
ficada, méas préstamos personalizados
con tasas preferenciales, entre otras
ventajas.

EJ

Beneficios
ofrecidos
por el Banco

Ciudad

El Banco Ciudad ha firmado un
convenio con nuestro Consejo
Profesional de Ingenieria Civil
(CPIC), a fin de lograr ventajas
para nuestras matriculadas y
matriculados. En este caso,
damos a conocer las novedades
ofrecidas en el pago del derecho
de matricula 2023.
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Participacion en la
142 Asamblea del CICPC

Nuestro Consejo Profesional de
Ingenieria Civil (CPIC), a través de
su vicepresidenta, la Ing. Alejandra
Fogel, participé recientemente de la
140 Asamblea del CICPC en Cuba. De
esta forma, la ciudad de La Habana
ha sido la sede de la Asamblea en el
presente afo.

La 140 Asamblea de las Asociaciones Profesionales
de Ingenieros Civiles de Lengua Portuguesa y Caste-
llana, ha tenido lugar este afio 2023 en la ciudad de
La Habana, entre los dias 8 y 9 de marzo, siendo su
anfitrién la Unién Nacional de Arquitectos e Ingenieros
de la Construccion de Cuba (UNAICC). Cabe sefialar
al respecto, que el Consejo de Ingenieros en Caminos,
Canales y Puertos (CICCP) asume, desde el afio 2021,
la vicepresidencia del Consejo, y desde el afio 2022 |a
secretaria permanente, junto con la Ordem dos Engen-
heiros de Portugal. La junta directiva se completa con
Brasil (CONFEA) en la Presidencia; y Angola (Ordem
dos Engenheiros), Colombia (Sociedad Colombiana de
Ingenieros) y Portugal (Ordem dos Engenheiros), como
Vocales. Los paises asistentes a la 142 Asamblea del
CICPC fueron Cuba, Portugal, Argentina, Brasil, Costa
Rica, Angola, Mozambique y Espafia. El encuentro, del
cual participé el CPIC a través de su vicepresidenta, la
Ing. Alejandra Fogel, desarrollé importantes acciones
y sinergias en favor de las matriculadas y matriculados
de la especialidad de los paises asistentes.

En este contexto, la Ing. Fogel fue recibida por la Ing.
Kyra Bueno Risco y el Dr. Ing. Dario Candebat, la pri-
mera, ex presidenta, y el segundo, actual presidente de
la Sociedad de Ingenieria Civil de UNAICC (Unién Na-
cional de Arquitectos e Ingenieros de la Construccién
de Cuba). La vicepresidenta del CPIC les obsequié
ejemplares de nuestras publicaciones que fueron re-
cibidos con especial interés. El dia miércoles 8 de mar-
zo, el encuentro fue dedicado a conmemorar el “Dia
Internacional de la Mujer”, desarrollandose activida-
des especificas para destacar las problematicas de las
mujeres dentro del desempefio de la ingenieria civil.
En ese segmento, la Ing. Fogel presenté la disertacién
“Mujeres en Ingenieria”. En la misma sefialé: “Desde la

Comisién de Mujeres del CPIC, trabajamos para visibi-
lizar la baja participacion de las mujeres en la Ingenie-
ria en general, y buscar los caminos para incentivar a
las nuevas generaciones de j6venes a sumarse a la In-
genieria Civil, respetando la equidad de género. Es uno
de nuestros objetivos investigar sobre el desempefio
de la mujer en la Ingenieria Civil en los distintos am-
bitos: Universitario, laboral, profesional, publico y pri-
vado; ademas de sumar datos relativos a la formacion,
participacion laboral, acceso a posiciones de jerarquia
y contribucién a la profesién, de las ingenieras civiles
en Argentina”, afirmé la vicepresidenta del CPIC en el
encuentro. Al término de las disertaciones, se realizd
un recorrido técnico-cultural por el casco histérico de
La Havana, culminando en la casa del Historiador Eu-
sebio Leal, quien contribuyé con su obra al proyecto
de reconstruccién y puesta en valor de dicha area. En
paralelo, se llevaron a cabo, en el Hotel Palacio de los
Corredores, la Reunién de la Secretaria General de Cl-
CPC y la Reunién de Direccién del CICPC.

Eljueves 9 de marzo se convocéd a la Asamblea General,
140 ENCUENTRO CICPC, cuyo mensaje de bienveni-
da estuvo a cargo del presidente de la UNAICC, Ing.
Antonio Guerrero Rodriguez, con una oportuna inter-
vencién del presidente del CECPC, Ing. Joel Krueger.
El préximo afio 2024, la sede de la 150 Asamblea sera
Espafia, mas concretamente, la ciudad de Valencia, lle-
vandose a cabo en paralelo a la misma, la renovacién
de cargos del Consejo. Al respecto, el CPIC ha recibi-
do una invitacién de parte de la Ingeniera de Caminos,
Canales y Puertos Esther Ahijado Fernandez, Directo-
ra Internacional del Colegio de Ingenieros de Caminos,
Canales y Puertos (CICCP), quien expresa en su texto:
“Ha sido una satisfaccién participar, junto con el resto
de las delegaciones, de la 142 Asamblea del Consejo
de las Asociaciones de Ingenieros Civiles de Habla
Portuguesa y Castellana. Por este medio, queremos
trasladar nuestra intencién de que el préximo afio, en
el cual asumimos la sede de la Asamblea, la asistencia
sea mucho més numerosa, y por supuesto, contamos
con vuestra participacion”.

Cabe sefalar que es uno de los objetivos del Consejo
Profesional de Ingenieria Civil (CPIC), continuar visibi-
lizando a nuestras disciplinas y sus problematicas en
distintos foros internacionales, los cuales sirvan para
arribar a efectivas soluciones, mediante un cordial in-
tercambio de experiencias y conocimientos.

EJ
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Primera Ingeniera
Aeroespacial Argentina

Con 23 aifos de edad, Valentina Marletta
se convirtié, desde el pasado viernes 17
de marzo de 2023, en la primera ingeniera
aeroespacial argentina, al egresar con esa
especialidad de la Facultad de Ingenieria
de la Universidad Nacional de La Plata
(UNLP).

La carrera de Ingenieria Aeroespacial, dictada en la Facultad
de Ingenieria de la Universidad Nacional de La Plata (UNLP),
presenta una gran amplitud de temas, los cuales, se aplican
no sélo al ambito de la aeronautica o aeroespacial, sino que
ademas, forma profesionales debidamente capacitados para
disefiar, calcular y proyectar aeronaves, vehiculos espaciales
y toda maquina de vuelo, plantas propulsoras y auxiliares
aeronauticas y espaciales, sistemas de control aeronauticos
e instalaciones aeroportuarias. Dicha carrera suma, actual-
mente, cerca de 300 estudiantes inscriptos.

De alli egresé, el pasado viernes 17 de marzo de 2023, la
primera ingeniera aeroespacial de argentina, Valentina
Marletta. La flamante profesional ingresé a la carrera en
2017, y se recibié al aprobar con 9 puntos el trabajo final de
la materia “Control y Guiado”.

La ing. Marletta declaré a la agencia TELAM: “Soy la oveja
negra de mi familia: Mis papas y mis tres hermanos mayores
son médicos, pero a mi desde muy chiquita me llamaban mu-
cho la atencién los aviones y su funcionamiento. En la secun-
daria tenia facilidad para la fisica y las matematicas, aunque
en 2017, mis papas se sorprendieron cuando les dije que me
iba a inscribir en la carrera que, en ese momento, se llama-
ba ingenieria aerondutica. Sin embargo, nunca dejaron de
acompafarme’, expresd. Ademas de desempefiarse como
ayudante en materias de la Facultad, la novel ingeniera ae-
roespacial también es becaria, desde el afio pasado, en el
Grupo de Fluidodindmica Computacional, donde se dedica
a la investigacién a través de programas capaces de llevar
a cabo simulaciones de fluidos para descubrir valores que
permitan calcular resistencia en perfiles.

“Elegi la carrera aeroespacial por pura curiosidad. Desde
chica me gustaban los aviones y siempre me generé intriga
cdmo funcionaban. Me arriesgué sin saber mas, y en verdad,

me llevo un hermoso recorrido. Tuve mucha suerte: desde el
primer momento, la carrera me encantd’, sostuvo la primera
egresada de esa disciplina del pais.

Su paso por la universidad sienta un notorio precedente en
términos de integracion: “Cuando ingresé a la carrera en el
afio 2017 debiamos ser unas 15 chicas en total, de las cua-
les, creo que al dia de hoy quedamos 3, pero desde que la
carrera cambid su nombre a “Ingenieria Aeroespacial” cada
vez se anotan mas mujeres y eso est4 buenisimo”, afirmé la
flamante ingeniera.

Finalmente, el decano de la Universidad Nacional de La
Plata, Marcos Actis, destacé a TELAM su orgullo por haber
cobijado en su casa de estudios a la primera egresada de
Ingenieria Aeroespacial de Argentina. “Muchas chicas hoy
cursan la carrera y otras tantas ingresan. Nos pone muy
contentos que esta disciplina no se reserve solamente a los
hombres. Seguiremos trabajando para sumar cada vez mas
mujeres”, sefialé el decano Actis.

Ed
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Tercer Encuentro

de la Mesa Institucional
de la Construccion (MIC)

El pasado miércoles 22 de marzo del
corriente afio, de forma presencial y en el
marco de Expo Construir 2023, se realizé el
Tercer Encuentro de la Mesa Institucional
de la Construccidon (MIC), reunidn donde se
efectivizaron importantes planes de accion
para el sector.

En el Hotel Hilton de Puerto Madero, ciudad de Buenos
Aires, el pasado miércoles 22 de marzo por la tarde, en el
contexto de la muestra Expo Construir 2023, se formalizd
el tercer encuentro presencial de la Mesa Institucional de
la Construccién (MIC). De la misma participaron el Arq.
Damian Tabakman, la Arg. Mali Vazquez y el Arq. Edgardo
Wierzba, representando a la Cdmara de Desarrolladores Ur-
banos; la Arg. Rosa Aboy y la Arg. Maria Hojman del Consejo
Profesional de Arquitectura y Urbanismo, la Arq. Rita Co-
mando y el Arq. Dario Lépez de la Sociedad Central de Ar-
quitectos; el Ing. Luis Perriy el Ing. Norberto Pazos del Con-
sejo Profesional de Ingenieria Civil; el Ing. Pablo Dieguez de
la Asociacién de Ingenieros Estructurales; y finalmente, el
Ing. Juan Yacopino del Centro Argentino de Ingenieros.

En el evento, se trataron interesantes temas, y en virtud de
dar continuidad a los puntos consensuados en el pasado en-
cuentro del 22 de diciembre del afio 2022, se manifestd en
forma comun, la importancia que representa para nuestro
pais, en funcién del déficit histérico acarreado y el acuciante
contexto actual, establecer un impulso a la construccién de
viviendas destinadas al alquiler, conjuntamente con la adop-
cién de estrategias sustentables y basadas en un enfoque
urbanistico para su desarrollo territorial. A partir del acuer-
do sobre los puntos generales que sustentan dicho proyec-
to, se manifestd la decisidn de trabajar de modo colaborati-

vo a efectos de que la Mesa Institucional de la Construccién
(MIC), pueda elaborar un planteo referido a dicho tema. A
tales fines, se expresé el interés comun de obtener asesora-
miento juridico y de indole econdmico.

En segundo lugar, se conversé acerca de la posibilidad de
organizar reuniones, tanto presenciales como virtuales, con
los principales precandidatos para las préximas elecciones.
De esta forma, se podrian conocer las ideas y propuestas de
cada candidato o candidata, en un escenario donde la unién
de todas las instituciones representativas de la construccién
privada, conforme un potente instrumento para motorizar
los necesarios cambios. Se acordé que estas reuniones con-
formaran actividades abiertas a los miembros de todas las
instituciones, siendo recibidas en cada una de las sedes de
las mismas en forma rotativa.

£d
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| Congreso Internacional
de Patrimonio, Obra Publica
y la Ingenieria Civil

El Colegio de Ingenieros de Caminos, Canales
y Puertos, y su demarcacién en Castilla-La
Mancha, organizan el | Congreso Internacional
de Patrimonio, Obra Publica y la Ingenieria
Civil, con el objeto de identificar, destacar y
rentabilizar el patrimonio de la obra publica
en su entorno paisajistico.

El patrimonio que conforma la obra publica espafiola, y sus
infraestructuras de ingenieria civil, cuentan con una identi-
dad propia y un valor que es necesario definir, reconocer y
divulgar. Los ingenieros de caminos, canales y puertos y ci-
viles son determinantes en la preservacién, conservacién y
rehabilitacion de este legado patrimonial, el cual convive en
el paisaje y representa una oportunidad de desarrollo eco-
némico, turistico y de impulso de la Espafia despoblada. En
este contexto, el Colegio de Ingenieros de Caminos, Canales
y Puertos, y su demarcacién en Castilla-La Mancha, llevaran
a cabo el | Congreso Internacional de Patrimonio, Obra Pu-
blica y la Ingenieria Civil, con el objetivo de enaltecer el pa-
trimonio de la obra publica dentro de su entorno paisajistico.
El evento se encuentra dirigido a Ingenieros de caminos, ca-
nales y puertos; ingenieros civiles y profesionales de distintos
sectores; investigadores, profesores, académicos; empresas
de ingenieria, construccién, conservacion y rehabilitacidn;
asociaciones sectoriales; técnicos y gestores de administra-
ciones y ayuntamientos del ambito de la ingenieria, urbanis-
mo, turismo y patrimonio cultural; estudiantes universitarios
de Escuelas de Caminos y de otras especialidades.

En este encuentro internacional, participaran reconocidos
especialistas del ambito académico, técnico, empresarial e
institucional, quienes presentaran experiencias de éxito so-
bre el patrimonio de la obra publica en Espafia y el mundo.
Las distintas 4reas tematicas del Congreso destacaran la ca-
racterizacién del paisaje y patrimonio de la obra publica; la

La obra piiblica,

patrimonio de todos
n
Cuenca, Toledo, Patrimonio Congreso
Madrid de iz Obra Piblica Irternacional
2626 Septiembre ¥ A Cannpando
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difusidn, turismo, educacién y reto demografico; las distintas
estrategias de intervencion y rehabilitacién; el patrimonio
iberoamericano, con un caracter mas transversal con respec-
to al resto; y finalmente, la innovacién y nuevas tecnologias.
Tanto las ponencias programadas como las comunicaciones
presentadas en el Congreso, podran exponer tanto apor-
tes conceptuales, como propuestas y experiencias relativas
con el més amplio conjunto de las obras publicas y sus au-
tores. En este sentido, el apartado de “Obras Hidraulicas”
comprendera los aspectos relacionados con los aprovecha-
mientos hidraulicos y presas histéricas; canales de riego y de
navegacion; acueductos y abastecimientos de agua histéri-
cos; depdsitos e instalaciones de abastecimiento modernas;
muros y defensas de los rios; presas de riego y de aprove-
chamiento hidroeléctrico; y centrales eléctricas y poblados.
La seccién “Caminos, Carreteras y Ferrocarriles”, destacara:
Caminos y puentes histéricos; carreteras modernas y paisa-
jisticas; vias verdes; estaciones y puentes de ferrocarril; y tu-
neles y metros. Las tematicas de los “Puertos e intervencio-
nes en el litoral”, ampliarén el anélisis de puertos histéricos;
muelles y diques; embarcaderos; faros y edificios anexos;
regeneracién de playas y defensa del litoral; y obras de forti-
ficacién. Finalmente, el espacio sobre “Edificacién, ciudad y
urbanizacién”, estudiara edificios residenciales y de oficinas;
naves y edificios industriales; pabellones deportivos y esta-
dios; edificios portuarios; hangares y aeropuertos; proyectos
de urbanizacién; edificaciones auxiliares y murallas.
A través de la pagina web www.congresopatrimoniodeo-
brapublica.es se pueden enviar comunicaciones, realizar las
inscripciones de asistencia, consultar el programa de conteni-
dos, las bases de los premios y otras informaciones de interés.
La jornada previa del | Congreso Internacional de Patrimo-
nio, Obra Publica y la Ingenieria Civil, se desarrollaréd el 26 de
septiembre de 2023 en el Centro Cultural Aguirre de Cuen-
ca, ciudad espafiola Patrimonio Mundial de la Humanidad. El
Congreso se llevara a cabo los dias 27 y 28 de septiembre
de 2023 en el Campus Tecnoldgico de la Fabrica de Armas
de la Universidad de Castilla-La Mancha en Toledo, ciudad
espafiola también reconocida como Patrimonio Mundial de
la Humanidad; y el 29 septiembre de 2023, la cita serd en el
edificio Retiro de la Escuela de Ingenieros de Caminos de
Madrid, Espafia.
Ed

Mas informacion en el site:

www.congresopatrimoniodeobrapublica.es/
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Acuerdo entre

el CPICy el CPII

El Consejo Profesional deIngenieria
Civil ha suscripto un acuerdo
marco con el Consejo Profesional
de Ingenieria Industrial. EI mismo
busca crear acciones sinérgicas
entre ambas instituciones en favor
de sus matriculados y matriculadas.

Se ha firmado un acuerdo marco de coopera-
cién entre el Consejo Profesional de Ingenieria
Industrial (CPIl) y el Consejo Profesional de
Ingenieria Civil (CPIC), ambas instituciones, de
jurisdiccién nacional y de la ciudad Auténoma
de Buenos Aires.

El acuerdo busca impulsar acciones conjuntas
y actividades de interés para los matriculados
y matriculadas de ambas instituciones, en fun-
cién al logro de comunes objetivos, tales como
el desarrollo de eventos académicos y de difu-
sién en general, a efectos de informar a la so-
ciedad sobre las actividades llevadas a cabo,
asi como las derivadas del acuerdo descripto.
El convenio marco lleva la firma del presidente
del Consejo Profesional de Ingenieria Indus-
trial, de jurisdiccién nacional y de la ciudad
Auténoma de Buenos Aires, Dr. Ing. Anibal
Edgardo Cofone, y del presidente del Consejo
Profesional de Ingenieria Civil, de jurisdiccién
nacional y de la ciudad Auténoma de Buenos
Aires, Ing. Civil Luis Perri.

&

‘Co‘nsejo E’rof’esiongi de
Ingenieria Civil

FirMan EL CONVENIO MARCO EL PRESIDENTE DEL CONSEJO PROFESIO-

NAL DE INGENIERfA INDUSTRIAL, DE JURISDICCION NACIONAL Y DE LA

ciupap Aurénoma DE BuenNos AIres, Dr. ING.

AnipanL EDGARDO

COFONE, Y EL PRESIDENTE DEL CONSEJO PROFESIONAL DE INGENIE-

rfa Civin,

DE IZQUIERDA A DERECHA: ING.
InpusTRIAL RIcarDO

Crvir Lurs PERrI, InG.

DE JURISDICCION NACIONAL Y DE LA CIUDAD AUTONOMA DE

Buenos Arres, ING. Civin Luis PERRI.

JorcE Bomnin, ING.

INDUSTRIAL

Antonz, Ine. Crvin José Girop, ING.

InpusTrIAL ANIBAL CoroNE, ING. IN-

DUSTRIAL RICARDO COUCEIRO. ADEMAS PARTICIPO, EN FORMA VIRTUAL,
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Concurso “LA INGENIERIA

ESCONDIDA”

PUENTE GOBERNADOR
JOSE MANUEL DE LA SOTA

<<<

Por el |ng. Civil Victorio Santiago Diaz
|ntegran|:e de la Comisién de Publicaciones
del Consejo Profesional de |ngenier|’a Civil

(CPIC)

Se llevé a cabo una nueva edicion del
Ingenieria Escondida”,
evento que alienta a nuestros matriculados
y matriculadas a descubrir las obras de la
ingenieria civil llevadas a cabo a lo largo y
ancho de la Argentina.

Concurso “La

Dos nuevos ganadores se han hecho acreedores de dos
ejemplares del libro “INGENIERIA ARGENTINA 1960-2010:
Obras, ideas y protagonistas”. De esta forma, nuestro Consejo
Profesional de Ingenieria Civil (CPIC), de jurisdiccién nacional
y de la ciudad Auténoma de Buenos Aires, premié la partici-
pacion en el certamen “La Ingenieria Escondida”, el cual alien-
ta a matriculadas y matriculados a descubrir la imagen de la
foto de tapa de cada nimero de Revista CPIC. En la misma, se
destaca una obra “escondida” en nuestra extensa geografia.
En este caso, la obra que ilustré el nimero 454 de Revista
CPIC, se traté del Puente Gobernador José Manuel de la
Sota, ubicado en Villa Carlos Paz, provincia de Cérdoba. La
fotografia obtuvo un premio en la edicién 2022 de nuestro
Concurso de Fotografia, y fue captada por la lente y el talento
de Aldo Rall Lujén Zanetti.

La memoria técnica descriptiva de la obra expresa: “Con una
longitud de 325 m total se desarrollan los viaductos norte y
sur y el puente central en arco sobre el lago San Roque. La
planta del puente es recta de estribo a estribo tal como indica
el proyecto vial. El plan elaborado se conforma con un tramo
central en forma de arco en los 140 m del cruce del lago, un
viaducto al sur de 80 metros con un tramo de 25 metros, dos
tramos de 20 metros de luz y el restante de 15 m, y el viaducto
norte de 102 metros totales con dos tramos de 15 metros, dos
tramos de 25 metros y uno de 22 m. El distanciamiento entre
pilas apeadas en el arco es de 20 m. La estructura en arco es
doble, con seccidn transversal de 2,5 x 2,75 m cada uno. Los
arcos son huecos, con separacién entre ellos de 14,2 m y los
mismos estan unidos por vigas traviesas de seccidn 1,5 x 2 m
cada 20 m en planta. Las pilas son dobles, también de seccién

2 x 2,5 m huecas salvo la 1 que es de 1x 2,5 m y las pilas mas
altas se vinculan con traviesas de seccién 1,5 x 2 m. El espa-
ciamiento entre pilas surge de los condicionamientos del lado
norte por la presencia de la ruta E55 y el ferrocarril del Tren
de Las Sierras. El vano de 15 m del lado sur se adopta por una
cuestidn estética de simetria dados los condicionantes del
lado norte. El arco se ha previsto despegado del tablero por
cuestiones estéticas y constructivas. Su directriz es de arcos
de circulo de radio variable en cada tramo. Los planos reflejan
el proyecto vial, los condicionantes para la ubicacién de las
pilas, la factibilidad de ejecucién con minimos costos y los as-
pectos estéticos. El ancho de 25,81 m permite habilitar, en una
primera instancia, dos calzadas en cada sentido con banqui-
nas y dos veredas peatonales. En el futuro podran habilitarse
tres calzadas en cada sentido de circulacién. Cuenta con una
pendiente transversal del 2% a dos aguas para evacuar las
aguas de lluvia, disponiendo de desagiies cada tres metros en
ambos laterales”.
En el sorteo efectuado, del cual participaron los integrantes
de la Mesa Directiva del CPIC, resultaron favorecidas las
respuestas correctas de Luis Fernando Mardjetko (Matricula
CPIC N° 16.428) y Aldana Arce (Matricula CPIC N° 10.477).
Ambos se hicieron acreedores de un ejemplar del libro “IN-
GENIERIA ARGENTINA 1960-2010: Obras, ideas y protago-
nistas”.
En la presente Revista CPIC No 455, se destaca en su porta-
da una nueva obra de la ingenieria argentina. Renovamos el
desafio a nuestros matriculados y matriculadas, solicitdndoles
nos envien sus respuestas correctas y anecdotario al correo
electrénico correo@cpic.org.ar. Sortearemos, entre las res-
puestas correctas recibidas, un ejemplar del libro “INGENIE-
RIA ARGENTINA 1960/2010: Obras, ideas y protagonistas”.
El ganador o ganadora se conocera en el préximo nimero de
nuestra Revista CPIC.
*
Renovamos el desafio a nuestros matriculados y matricu-
ladas, solicitandoles nos envien sus respuestas correctas
y anecdotario, hasta el miércoles 23 de agosto de 2023,
al correo electrénico correo@cpic.org.ar.
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El Colon en el CPIC

Regresa el ciclo “El Colén en el CPIC”
a nuestro Consejo. De esta manera, el
especialista Claudio Mamud, brindara
detalles de las principales éperas que
forman parte del programa 2023 del Teatro
Colén de la ciudad de Buenos Aires.

Con la apertura del ciclo de éperas 2023 en el Teatro Coldn,
regresa al Consejo Profesional de Ingenieria Civil (CPIC) el
ciclo “El Coldén en el CPIC”. De esta manera, “Anna Bolena”,
se presentara el 23 de junio en nuestro primer coliseo, con
desarrollo de su trama en el CPIC el jueves 22 de junio. “La
carrera del libertino” se exhibira el 18 de julio en el Colén,
con explicitacién de su libro el jueves 13 de julio en el CPIC.

“Il trovatore” se estrenara
el 11 de agosto, analizan-
dose en nuestro Consejo
el jueves 10 de agosto. “Il
turco in ltalia”, se ofrecera en el Colén el 5 de septiembre,
con explicacién detallada el jueves 31 de agosto. “La viuda
alegre” abre el teldn el 26 de septiembre y se estudiard en
el CPIC el jueves 21 de septiembre. “Madama Butterfly”, se
ofrecera en el ciclo del Teatro a partir del 7 de noviembre,
con desarrollo de su libreto el jueves 2 de noviembre. “La
ciudad ausente” se estrena el 5 de diciembre, con anélisis en
el CPIC el jueves 30 de noviembre.

Todos los encuentros en el auditorio de nuestro Consejo se
llevarén a cabo en el horario de 18 a 20 horas. Los interesa-
dos en asistir a cada una de las clases, deberan inscribirse
con anticipacién. El acceso a las mismas es gratuito y abierto
al publico en general.

£J

Entrega de libros o
a Escuela Técnica oV

El Consejo Profesional de Ingenieria Civil
(CPIC), de jurisdiccion nacional y de la
CABA, formalizé la entrega de ejemplares
de sus recientes ediciones a una Escuela
Técnica de la provincia de Buenos Aires.

Nuestro Consejo llevé a cabo la entrega de ejemplares de
sus ediciones a la ETIT, Escuela Técnica Integral Trujui, ubi-
cada en la calle Belisario Roldan 10698, Trujui, provincia de
Buenos Aires. De esta manera, el Arg. Carlos Gustavo Mas-
sa, Docente de la institucidn solicitante del material, recibié
ejemplares de los textos “Ingenieria Argentina 1960-2010:
Obras, ideas y protagonistas”, “Reflexiones sobre el Cédigo
Civil y Comercial en la practica profesional”, “Anclajes de
Traccién”, “Ser Profesional”, “La Bombonera: Pasién segin
Delpini”, y “Ejercicio Profesional”.

Los textos fueron remitidos para ser incorporados a la Biblio-
teca de la institucion, siendo especialmente reconocidos por
los referentes de la Escuela Técnica. Desde luego, es uno de

1960
2010

T SIF MIZFTA ARDENTINA

“LA anuamgti:nn"

los objetivos de nuestro Consejo, y de su Comisién de Publi-
caciones, que estos textos alcancen a la mayor cantidad de
profesionales y estudiantes de las especialidades del sector,
como un favorable aporte al intercambio de experiencias y
conocimientos.

Ed
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Convocatoria a Elecciones

CPIC 2023

De acuerdo a lo dispuesto en el art. 17 del
Decreto Ley 6070/58 (Ley 14.467), y en el
Reglamento Interno vigente, el Consejo
Profesional de Ingenieria Civil convoca a las
respectivas elecciones de un Consejero/a
Técnico/a Suplente.

Considerando que el préximo 28 de septiembre de 2023, la Conse-
jera Técnica Suplente, Maestro Mayor de Obras Lucia Heurtley, fina-
liza su mandato, y en un todo de acuerdo con lo prescripto en el art.
17 del Decreto Ley 6070/58 (Ley 14.467), y en el Reglamento Interno
vigente, el Consejo Profesional de Ingenieria Civil, de jurisdiccién
nacional y de la ciudad de Buenos Aires, convoca a las respectivas
elecciones para cubrir el citado cargo.

Invitamos a matriculados y matriculadas técnicos/as a participar en
forma presencial o via virtual de la Sesién Publica y Escrutinio, el
cual se llevara a cabo el mismo dia del cierre del acto eleccionario,
es decir, el viernes 21 de julio de 2023. Los profesionales que de-
seen asistir al mismo deberan registrarse de manera previa, debien-
do identificarse con nombre, apellido y nimero de matricula en el
momento del acto.

Es muy importante recordar que el matriculado que efectue la vota-
cién electrénica podré actualizar, modificar o registrar un correo elec-
trénico hasta el dia 30 de junio de 2023. Quien no actualice, modifi-
que o registre un correo electrénico hasta
la fecha antes indicada, no podré votar.

La votacién se llevard a cabo mediante
E-Voting de forma electrénica y a distan-
cia, tal como ya fue implementado con
gran éxito durante las Elecciones de los
afios 2019, 2020, 2021y 2022. El CPIC ha
modernizado sus procesos institucionales
y desarrollado nuevas herramientas con el
objetivo de facilitar la participacién elec-
toral de los matriculados de todo el pais,
quienes podran emitir su voto desde la
comodidad de su hogar, espacio de traba-
jo o cualquier sitio conectado a internet,
convirtiendo al mencionado Sistema en la
mejor opcidn para sufragar.

El calendario de eleccciones es el siguiente:

11/05/2023:
Convocatoria a elecciones y confeccién
del padrén provisorio.

12/05/2023:
Publicacién del padrén provisorio en la

pagina web del CPIC.

30/06/2023:

Vence el plazo a las 17 horas para realizar
observaciones al padrén y presentacion
de listas.

06/07/2023:
Publicacién del padrén definitivo y de las
listas de candidatos.

17/07/2023:
Se habilita la votacién a través de internet
a las 9 horas.

21/07/2023:
Se cierran las votaciones a las 12 horas.

21/07/2023:
Se efectia la Sesién Publica y Escrutinio.

28/09/2023:

Despedida de la Consejera saliente.
Asuncién del nuevo Consejero/a electo/a.
Designacion de nuevas autoridades.

®

Mas informacién:
https://cpic.org.ar/elecciones-cpic/
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Juran nuevos
matriculados

del CPIC

Con gran alegria, nuestro Consejo
Profesional de Ingenieria Civil (CPIC)
recibe a matriculados 'y
matriculadas, quienes juraron el pasado
martes 11 de abril de 2023.

los nuevos

El evento se llevd a cabo en el Auditorio “Ing. Civil Jorge
Sciammarella” de la sede del CPIC; e inicié con las palabras
del MMO Humberto Guillermo Lucas, en representacion del
CPIC, quien con profundo orgullo, acompafié la jura de los
siguientes profesionales: Patricia Lucia Aab, Oscar Daniel
Aldana, Victor Daniel Arce Goiris, Federico Ivan D' Andrea,
Nicolas Alejandro Daye, Ramiro Duarte, Carla Ruth Estrin,
Rodolfo Marcial Godoy, Paula Andrea Hernandez, Fernan-
do Javier |barra, Barbara Antonela Lépez, Mariano Hernén
Marcuzzi, Lisandro José Nardelli, Federico Adolfo Ojeda,

Ernesto Miguel Percincula, Juan Manuel Posse, Cristian Pao-
lo Rodriguez y Nahuel Guillermo Zugazaga.

Vale recordar que todos aquellos profesionales con titulos
técnicos y/o universitarios a cargo del Consejo Profesional
de Ingenieria Civil, segtin el Art. 11 del Decreto-Ley 6070/58,
tienen la obligatoriedad de matricularse y tener su derecho
anual vigente para ejercer las actividades profesionales de
su competencia.

La normativa vigente delega en el CPIC el control de las ac-
tividades de todos aquellos profesionales de la Ingenieria
Civil y titulos afines que actien en el territorio de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires y la Jurisdiccién Nacional. La le-
gislacién reafirma un derecho y es que el Ejercicio Profesio-
nal es controlado por los profesionales que ejercen el oficio.
Matriculate vos también y forma parte del CPIC.

*

Nuevo Acadéemico en la ANI

El pasado martes 11 de abril, se llevé a cabo
en la Academia Nacional de Ingenieria
(ANI), el acto donde el Ing. Luis Miguel
Girardotti recibié el titulo de Académico
de NUmero de la mencionada institucion.

Durante un agradable encuentro que se oficializé el pasado
martes 11 de abril del corriente afio, a las 18 horas, la Aca-
demia Nacional de Ingenieria (ANI) desarrollé, de manera
presencial, su Gltima Sesidn Publica. De esta forma, la Casa
de las Academias Nacionales, ubicada en la Av. Alvear 1711,
CABA, fue testigo del acto de incorporacién, como Acadé-
mico de Numero, del Ing. Luis Miguel Girardotti. La apertu-
ra del acto estuvo a cargo del Presidente de la Academia
Nacional de Ingenieria, Ing. Manuel A. Solanet, seguida de
las palabras de recepcién del Académico Ing. Tomas A. del
Carril. Luego, el Ing. Luis M. Girardotti presenté una po-
nencia sobre “Planeamiento del transporte y algunos te-
mas relacionados”.

Ed
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El pasado miércoles 3 de mayo de 2023,
se llevo a cabo la Mesa organizada por la
Asociaciéon de Ingenieros Estructurales
(AIE) y nuestro Consejo Profesional de
Ingenieria Civil (CPIC), donde una serie
de brindaron
sus conclusiones sobre

destacados referentes

las “lecciones

aprendidas” en el reciente Sismo de
?

Turquia, el cual provocé un importante

numero de muertes y destrozos.

Del encuentro, participaron, por parte de la Comisién de In-
genieria Sismica Argentina, el Msc. Ing. Carlos R. LLopiz y el
Ing. Alejandro Giuliano; por el American Concrete Institute
Argentina, el Dr. Ing. Raul D. Bertero; la Asociacién de Inge-
nieros Estructurales, conté con su actual presidente como
representante, el Ing. Pablo L. Diéguez; por el Instituto de
Construcciones y Estructuras de la Academia Nacional de
Ingenieria, expuso el ingeniero Méaximo Fioravanti, mientras

Sismo de Turquia:
Lecciones aprendidas

que el Ing. Civil Enrique Sgrelli, fue el referente invitado por
nuestro Consejo.
Durante el evento, se analizé lo sucedido, se presentaron
las consecuencias verificadas a partir de los dafios produci-
dos, y se dejo abierto un nuevo interrogante sobre el disefio
sismico. Al respecto, el presidente honorario del CPIC, Ing.
Civil Enrique Sgrelli, comenté durante su alocucién: “El Re-
glamento INPRES CIRSOC 103 es considerado como de ni-
vel equiparable a los mas desarrollados del mundo. Cuando
a esa valoracion se le agrega el indice de desarrollo humano,
su posicionamiento desciende de manera sustancial. El di-
sefio estructural de calidad es necesario, pero no suficiente.
La semejanza entre Turquia y Argentina puede servir para
que nuestra ingenieria se involucre aunando esfuerzos con
la gobernanza para lograr una cultura de valoracién y cumpli-
miento de la normativa existente. Las actividades organicas
de la ingenieria que alin permanecen ausentes van desde el
apoyo a las tareas de rescate hasta la evaluacién de dafios
estructurales y ambientales ocasionadas por un terremoto”,
concluyé el Ing. Civil Enrique Sgrelli.
Ed

Mas informacién:

https://aiearg.org.ar/mesa-redonda-aie-cpic-sis-

mo-de-turquia-lecciones-aprendidas-

Lo que se mide se puede mejorar

En el ciclo “Ciudades”, llevado adelante
por el Centro Argentino de Ingenieros
(CAl), se formalizd el encuentro “El Nuevo
Etiquetado Energético de viviendas en la
Argentina y la experiencia internacional”.

El pasado miércoles 29 de marzo, se llevé a cabo un nuevo en-
cuentro del Ciclo “Ciudades” del Centro Argentino de Inge-
nieros (CAl). En esta ocasién, la consigna fue “Lo que se mide
se puede mejorar”, disertandose acerca del nuevo etiqueta-
do de viviendas en la Argentina y la experiencia internacional.
Con la moderacién de los Ing. Juan Yacopino, presidente de la
Comisién de Urbanismo y Vivienda del CAl; y del Ing. Martin
Borghi, integrante de la Comisién de Urbanismo y Vivienda
del CAl, los oradores de esta jornada fueron las arquitectas
Irma Padilla y Paola Sandoval, asesoras en eficiencia energéti-
ca de la Secretaria de Energia de la Nacién para el Programa
Nacional de Etiquetado de Viviendas (PRONEV); el Ing. Jorge

A. Caminos, secretario de De- )

sarrollo Ecosistémico y Cam- ,’_é 4
bio Climatico del Ministerio \\.‘er‘é o
de Ambiente y Cambio Climé- - I 4 ) =
tico de Santa Fe; la Ing. Maria - ® -
del Carmen Rubio, directora . o "’f_
de Evaluacién de Proyectos , Iu :

. ]

y Regulacién de la Secretaria 1 : o
de Energia Eléctrica de Rio } 1 FFFﬁ
Negro; la Arq. Barbara Lanst-
chner, especialista en Eficiencia Energética, Arquitectura Sus-
tentable y Rehabilitacién Energética; el Arg. York Osterme-
yer, co-founder and managing director ChillServices; y la Dra.
en Ingenieria Civil y Arq. Carmen Diaz Lépez, profesora de la
Universidad de Sevilla, Espafia.
®
Mas informacion:
https://cai.org.ar/ciclo-ciudades-el-nuevo-etiqueta-
do-energetico-de-viviendas-en-la-argentina-y-la-expe-
riencia-internacional/
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Derrumbe en Floresta:
La opinion de la Ingenieria
Civil en los medios

Ellng. Civil Claudio Rissetto (Mat. CPIC No
12.086), fue entrevistado por el programa
matutino de la Sefial Todo Noticias (TN),
a fin de brindar precisiones sobre los
posibles fallos estructurales responsables

del derrumbe de una vivienda en el barrio
de Floresta de la CABA.

El Ing. Civil Claudio Rissetto, Profesor Titular Regular del
Departamento Construcciones y Estructuras de la Facultad
de Ingenieria de la Universidad de Buenos Aires (FIUBA),
brindé precisiones en un programa de la sefial Todo Noti-
cias (TN) acerca de las posibles causas que provocaron el
derrumbe de un inmueble, cuyo colapso sucedié pasada la
medianoche del martes 25 de abril del corriente afio. El de-
sastre provocé 3 victimas fatales y mas de 30 heridos.
Consultado por la periodista Lorena Maciel en el programa
“TN de 10 213", el Ing. Rissetto evalué las consecuencias del
derrube en términos estructurales, afirmando: “de acuerdo
alasimégenes que se pueden apre-
ciar, el derrumbe puede deberse a
una sucesién de factores. El pri-
mero de ellos se basa en que la es-
tructura de bovedillas de los entre-
pisos, aparentemente, fue resuelta
con un entramado de madera. Por
otra parte, una estructura con bajo
mantenimiento y una sobrecarga
extrema, dada la cantidad de ocu-
pantes que, segun versiones de los
medios, se encontraban en el lugar,
junto con la considerable edad del
edificio, esa verdadera multicausali-
dad, pudo haber ocasionado la tra-
gedia”, afirmé, entre otros concep-
tos, el Ing. Claudio Rissetto.

CLAU Dio RISSETTO

Con un lenguaje accesible, e inclusive, apelando a un sen-
cillo esquema para explicitar cémo se deforma una estruc-
tura sometida a las acciones de cargas, pudo brindarse una
clara explicacién respecto de las razones que pudieron
provocar el desastre en cuanto a la destruccién del edifi-
cio, comentando también que “Las estructuras siempre nos
avisan cuando estan a punto de colapsar, a partir de fisuras,
ruidos, los cuales denotan que los materiales que la confor-
man estan alcanzando su limite de resistencia. Por ello, ante
la menor duda, desde el Consejo Profesional de Ingenieria
Civil, siempre recomendamos llevar a cabo una inspeccién
por parte de un profesional experto, el cual pueda brindar
precisiones sobre la gravedad o no del indicio”, aseguré.
Desde nuestro Consejo Profesional de Ingenieria Civil,
agradecemos y destacamos la labor del Ing. Civil Claudio
Rissetto en los medios, ya que llevar los alcances de la inge-
nieria civil al gran publico, constituye uno de los objetivos
del CPIC a fin de sumar conciencia sobre la importancia de
la disciplina en la vida cotidiana.

£J

Puede accederse al segmento de la citada entrevista,
en el site:
https://www.youtube.com/watch?v=EPcf30FCpyA

\ 24 FAMILIAS EN UNA CASA:
)BUSCAN A DOS DESAPARECIDOS
) 3-'!* g
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