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Jévenes profesionales: herederos y
protagonistas del legado ingenieril argentino

Cada generacién de ingenieros recibe una herencia inva-
luable y, al mismo tiempo, enfrenta un desafio ineludible.
La herencia que se transmite no solo es el conocimiento
acumulado a lo largo del tiempo, sino también la ética del
trabajo, los valores de rigor, compromiso y responsabilidad
que son el alma misma de nuestra profesién. Estos pilares
constituyen el fundamento sobre el cual se construye la in-
genieria en Argentina y el mundo. El desafio que tienen por
delante quienes hoy ingresan al ejercicio profesional es, por
tanto, doble: deben interpretar con sabiduria y sensibilidad
el contexto social, tecnolégico y ambiental que les toca vi-
vir, adaptarse rapidamente a los nuevos lenguajes, metodo-
logias y tecnologias emergentes, y construir desde esa base
una ingenieria con sentido, humana y con impacto positivo
en la sociedad.

A quienes hoy inician su camino profesional queremos ha-
blarles de manera directa y clara. Ustedes no son solamente
el “futuro” de la ingenieria civil, como se suele decir con
cierta distancia, sino que son su presente activo y dinamico.
Desde el primer dia estan llamados a tomar decisiones res-
ponsables, a liderar equipos multidisciplinarios, a proyectar
y supervisar infraestructuras que son vitales para el desa-
rrollo del pais, a incorporar tecnologias que transforman
nuestra forma de pensar, disefar y construir. Pero también
estdn convocados a ser guardianes de los principios que
dan sentido a toda obra ingenieril: la seguridad, la calidad,
la sostenibilidad y, fundamentalmente, la funcién social de
cada proyecto que emprenden.

Desde el CPIC, miramos con entusiasmo y esperanza su
creatividad, su notable capacidad de aprendizaje continuo,
su sensibilidad ambiental, y ese espiritu emprendedor que
estd marcando la diferencia en el sector. Sin embargo, no
desconocemos que el camino que enfrentan no es sencillo
ni estd exento de obstaculos. La incertidumbre laboral, la
inestabilidad econdémica, la informalidad y la falta de reco-
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nocimiento profesional son barreras reales que impactan
en su desarrollo. Por eso es esencial que cuenten con el
respaldo de instituciones como la nuestra, que los acompa-
fien, los orienten, los protejan y promuevan sus derechos y
oportunidades.

Nuestro compromiso es claro y decidido: generar y soste-
ner espacios de formacidn continua de calidad, brindar he-
rramientas concretas para facilitar su insercién profesional,
promover la innovacién tecnolégica y metodoldgica, facilitar
redes de contacto que potencien sus oportunidades y esti-
mular la participacién activa de los jévenes en comisiones y
foros técnicos que moldean el presente y futuro de la inge-
nieria. Queremos que cada joven profesional se sienta parte
integra y activa de esta comunidad, no como un espectador
pasivo, sino como un actor protagonista, con voz y voto.
Porque ser joven y ser ingeniero hoy es, mas que nunca,
una doble oportunidad: la de renovar y revitalizar la prac-
tica profesional con ideas y enfoques frescos, y la de con-
tribuir al desarrollo sostenible del pais desde una mirada
inclusiva, innovadora y comprometida. La ingenieria necesi-
ta esa energia, esa pasion y ese empuje. Y el pais requiere
una ingenieria que se anime a romper moldes tradicionales,
a repensar procesos obsoletos, a levantarse y alzar la voz
frente a lo injusto, lo ineficiente y lo que no aporta valor
real a la sociedad.

La obra més importante que podemos construir no esta he-
cha de hormigén ni de acero: es la edificacién de una nueva
generacion de profesionales capaces de honrar el legado
recibido, aprender de él y, sobre esa base, proyectar un le-
gado nuevo, més justo, mas humano y mas sostenible.
Desde el CPIC, abrimos las puertas y extendemos nuestra
mano. Porque sabemos que, en la pasién, la honestidad y la
inteligencia de los jévenes ingenieros reside el futuro. Y ese
futuro no esta lejano ni incierto: empieza hoy, con ustedes.
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Los que estuvimos
y los que quisieran estar

<<<

Por el |ng. Luis Maria Calvo

Ex Gerente de Obras Civiles de la CTM
de Salto Grande en los 10 afos de su
construccién

Ex Director Técnico de la represa
Hidroeléctrica de Yacyrets

Con la experiencia de haber liderado
la construccién de dos de las represas
hidroeléctricas mas emblematicas de
Argentina, Salto Grande y VYacyrets,
el Ing. Luis Maria Calvo comparte una
mirada intima sobre las grandes obras que
definieron una era de la ingenieria nacional.
Desde los desafios técnicos superados
hasta el vacio que hoy deja la falta de
transmision de esos conocimientos, este
relato invita a reflexionar sobre el legado
de quienes estuvieron alli y el futuro de
quienes quisieran estar. Una oda a los
aprendizajes, las historias no contadas y la
necesidad de formar nuevas generaciones
para un sector estratégico del pais.

Miles de historias y aprendizajes se forjan caminando dia
a dia entre los pasillos, ruidos y silencios de una obra hi-
droeléctrica. En mi caso, esas historias nacieron en Salto
Grande y Yacyreta. Sin embargo, hoy ya no quedan muchas
oportunidades para vivir experiencias semejantes en obras
de esa envergadura.

En més de cuatro décadas, las Unicas represas que aun se
construyen en el pais son las del sur, ejecutadas con bajo
perfil, lejos, aisladas, con acceso limitado y bajo supervisién
extranjera. Pensar en nuevas represas de gran escala parece
ya una ilusién del pasado.

A esta altura de mi vida, ya no cuento los dias; dejo que los
dias me cuenten a mi. Esos dias me traen el recuerdo de
haber dirigido la construccién de, quizas, las dos represas
mas importantes que la Argentina ha levantado hasta ahora:
Salto Grande y Yacyretd, con una potencia conjunta cercana
a los 5,000 MW instalados. A eso se suman mas de 1.200
kildmetros de lineas de alta tensién en 500 kV.

Ambos proyectos se concretaron gracias al empuje de equi-
pos integrados por profesionales muy jévenes. Fui gerente
técnico de Salto Grande con apenas 29 afios, acompafiando
su construccién durante toda una década. En Yacyretd, ya
como director técnico, el promedio de edad del equipo era
de 45 afios.

Hoy, han pasado méas de cuarenta afios de aquellos tiempos.
La ley de la vida se impone: muchos compafieros ya no estén,
y quedamos unos pocos. A veces repaso, con cierta melanco-
lia, cudnta experiencia se generd en aquellas obras y cuanta
se perdid por no haber tenido continuidad. Incluso entonces,
se formaban oficinas técnicas enteras para nuevos proyec-
tos, como Corpus, donde muchos técnicos dedicaron su ca-
rrera sin llegar siquiera a ver volcarse un balde de hormigén.
Pero quizés lo mas triste es que quienes estuvimos ahi,
quienes vivimos aquellas obras desde adentro, no pudimos
transmitir de manera sistematica y ordenada todas esas ex-
periencias. No hubo una estructura sélida que nos permi-
tiera delegar ese conocimiento a las generaciones futuras,
ni organizaciones lo suficientemente activas para asumir ese
rol. El propio Comité Argentino de Presas, reflejo de esta
nueva realidad, debié incluso modificar su nombre para ade-
cuarse a los tiempos actuales.
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Hace poco, me invitaron a dar una charla magistral en Salto
Grande. No solo por haber sido quien propuso la modifica-
cién del proyecto original, sino también por ser el autor del
logotipo que todavia identifica a la obra. Aproveché la oca-
sidn para preguntar por un crucial episodio técnico: las ero-
siones por cavitacion que destruyeron los dados amortigua-
dores de los vertederos. Para mi sorpresa, pocos conocian
la historia. Pero ain més preocupante fue descubrir que nin-
gun ingeniero actual de la represa supo explicar qué se hizo
para resolverlo. Aquello requirié meses de trabajo, consultas
internacionales, y estudios en Grenoble junto al especialista
Meillan, cuya propuesta fue finalmente adoptada.

Tantas experiencias —al menos las mias— vividas en Salto
Grande y Yacyretd no pudieron ser compartidas en su to-
talidad. Apenas unos pocos escritos quedaron, olvidados en
alguna biblioteca.

Por eso, iniciativas como el Segundo Concurso al mejor Tra-
bajo Final de Grado y mejor Trabajo Doctoral “Dr. Giovanni
Lombardi”, impulsado por el Comité Argentino de Presas en

marzo del afio 2023, cobran tanto valor. El certamen, creado
en memoria de la destacada trayectoria de Lombardi y su
profunda vinculacién con la ingenieria de presas en Argen-
tina, logré reunir 13 resimenes de trabajos de grado, de los
cuales 9 fueron seleccionados para evaluacién tras cumplir
con los requisitos establecidos. Son sefiales, quizds peque-
fias, de cierta voluntad de recuperar y proyectar ese conoci-
miento técnico hacia el futuro.

En cuanto a los trabajos doctorales, sdlo uno fue presenta-
do cumpliendo con la totalidad de la normativa estableci-
da. Salvo en dos casos puntuales, noté la ausencia de una
participacién directa de los autores en obras reales. Incluso
el trabajo ganador fue un desarrollo teérico, producto de la
investigacién académica, pero desligado de la experiencia
viva del terreno, de la intervencién directa en el proceso
constructivo.

Esto también habla de una realidad: cuando finaliza la obra
civil, el protagonismo pasa a otra rama de la ingenieria, la
electromecénica, que tiene como misién hacer producir esa
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fabrica de energia. Pero en esa etapa no se experimentan las
emociones Unicas que surgen al ver cdmo crece, toma forma
y se concluye una obra sentida casi como propia.

El Comité Argentino de Presas y Aprovechamientos Hi-
droeléctricos (CAPyAH), con una intensa actividad en las
décadas del 70 y 80 del siglo pasado en el nordeste del pais,
fue luego trasladado a la regién de Neuquén-Rio Negro, con
sede en Cipolletti, donde hoy opera bajo el nombre de Co-
mité Argentino de Presas y Aprovechamientos Multipropé-
sitos. Destaco la ocasién para decirlo con claridad: Cipolletti
merece ser declarada “Ciudad de la Hidroelectricidad”.
Hace poco se llevd a cabo alli el XI Congreso Argentino de
Presas y Aprovechamientos Multipropdsitos, organizado
por la CAP. A pesar de estar inscripto, lamentablemente no
pude asistir. En el programa figuraban dos destacados diser-
tantes y grandes amigos: Asencio Lara —cofundador junto a
miy Sergio Adeff de la primera consultora que, con el tiem-
po, dio origen a la actual Hidroestructuras, mi empresa—y el
prestigioso académico Gustavo Devoto.

Sin embargo, mas alla de ese valioso aporte, noté que la ma-
yoria de los trabajos presentados se centraron en anélisis de
escritorio o en evaluaciones de obras en operacién. Muy le-

jos quedaron aquellas exposiciones de las décadas pasadas,
las cuales emergian del barro, del concreto fresco y del dia a
dia de la obra en marcha.

La falta de obras en ejecucién ha dado lugar, ademas, a un
fenémeno preocupante: la conduccién de organismos clave
por parte de profesionales ajenos a la especialidad. En este
Ultimo congreso, por ejemplo, las decisiones técnicas estu-
vieron a cargo de un ingeniero sanitario sin trayectoria en la
ingenieria de presas. Un signo mas del distanciamiento entre
quienes piensan la obra y quienes alguna vez la vivieron des-
de adentro.

Todo esto deja en claro que quienes hoy desearian formar
parte de grandes obras hidroeléctricas deben resignarse:
esa posibilidad esta cada vez mas lejana. Quedamos muy po-
cos en actividad de aquellos quienes estuvimos alli cuando
esas obras eran realidad. Algunos nombres resisten el paso
del tiempo: Navarro, Pujol, Liaudat, Barber, Franke, Algorta.
Referentes que, como yo, siguen sosteniendo la memoria
viva de un tiempo pasado.

Sin embargo, durante el Ultimo congreso se compartieron
datos que sorprenden: se menciond que en la Argentina, en
los préximos 25 afios, podrian construirse hasta 50 nuevas
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centrales hidroeléctricas, desde pequefias de 1 MW hasta
grandes de 3.000 MW. Incluso se hablé de un financiamien-
to por 2.000 millones de ddlares, ya otorgado por el gobier-
no aleman al argentino, para un proyecto que aln no se ha
implementado. Se llegd a imaginar un horizonte donde cinco
regiones del pais podrian estar construyendo, en conjunto,
unos 12.000 MW, con planes de desarrollo en marcha o por
concluir.

Pero ese entusiasmo debe mirarse también con cautela.
El mercado eléctrico global estd cambiando rapidamente,
desplazadndose hacia fuentes renovables como la edlica y
la solar.

Un ejemplo notable lo encontramos en Uruguay. Alli, la ma-
triz energética ya es un reflejo del futuro que se viene: un 40
% de la electricidad proviene del viento y un 30 % del agua.
Solo un 6 % se genera con combustibles fésiles. Este cambio
no es casual: la geografia, la ausencia de un sector petrolero
fuerte y —fundamentalmente— la continuidad de una politi-
ca publica con consenso entre partidos politicos lo hicieron
posible. Hoy se habla de una “segunda transicién energética”
en el pais, esta vez centrada en el transporte.

En un afio de lluvias normales, Uruguay cubre el 97 % de su
demanda eléctrica con energias renovables, mediante una
combinacion de hidroeléctrica (45 %), edlica (32 %), biomasa
(17 %) y solar (3 %). Es un modelo que demuestra que, con

planificacién y decisién, es posible transformar una matriz
energética sin depender de combustibles fésiles.

La primera etapa de la transicién energética posicioné a Uru-
guay a la vanguardia en energias renovables. Segin REN21
(2023), es el segundo pais del mundo con mayor participa-
cién de energias renovables variables —como la solar y la e6-
lica— en su generacidn eléctrica, compartiendo liderazgo en
produccién edlica junto con Dinamarca, Irlanda y Portugal.
En contraste, en la Argentina se genera casi toda la elec-
tricidad que se consume: en el primer semestre del afio se
importaron apenas 1,6 GWh, principalmente desde Brasil y
Uruguay, lo que representa poco méas del 2 % de la demanda
total. En julio de 2024, la matriz de generacién eléctrica ar-
gentina se compuso de un 50,9 % de fuente térmica, un 259
% hidroeléctrica de gran escala, un 9,2 % nuclear y un 14 %
de renovables, mayormente edlica, y en menor medida, solar.
Luego de escuchar a quienes se aduefian de espacios que
no les pertenecen, o a quienes enuncian proyecciones eso-
téricas que alimentan ilusiones méas cercanas a lo fantastico
que a lo técnico, es justo detenernos en aquellos quienes
realmente quieren estar. Pienso, entonces, en disefiar nu-
cleos de conocimiento dentro de las universidades, grupos
de investigacién que aprendan —con rigor y experiencia— los
secretos de cémo se construye una represa en todas sus di-
mensiones, desde la técnica hasta la humana.

9 >>>CPIC
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Adn hay presas por construir. Corpus, Garabi, San Pedro...
y muchas mas de menor escala, entre 50 y 150 MW, como
La Palca, cuyo proyecto me tocé dirigir. Debemos formar y
preparar hoy a quienes deseen ingresar en ese mundo.

Los diez afios que vivi al frente del gerenciamiento de una
obra hidroeléctrica de gran magnitud, debo confesar, exce-
dieron por mucho lo técnico. Se transformaron en un tipo
de pertenencia emocional, de arraigo intimo instalado en lo
profundo, alli donde la palabra ya no alcanza.

Por eso actualmente, ante el vacio en la transmision de sabe-
res, me permito una advertencia. Como dijera Julio César al
cruzar el Rubicdn: “Alea jacta est”, vale decir: “La suerte esté
echada”. Pero no toda prosperidad es fruto del mérito. A
veces ocurre lo contrario: los més présperos son los que es-
peculan, quienes acumulan honores sin haber estado donde
debian estar, los que suman antecedentes que no vivieron,
ni construyeron, ni sufrieron.

Ya me han contado lo expresado. Reflexiono que la ignoran-
cia es la madre de todos los males, y |a falta de transmisién
sistematica del conocimiento convierte al saber en una ne-
crépolis. Los dogméticos han saqueado el porvenir: ese, qui-
z4s, sea el mas ominoso de los robos.

No necesitamos el misticismo de los vivientes mégicos
para advertir que debemos cuidarnos de los idus de marzo.

Como escribié Wislawa Szymborska: “Nos vamos llenando
de antigliedad”.

Todo parece repetirse: los mismos repartos entre satrapias
endogdmicas, las mismas elites irremediablemente intoxi-
cadas por crapulas, las mismas decepciones. Pero también
persisten quienes, desde el presente, intentan expandir
ideas, avanzar a pesar de los vacios, inspirados por los es-
fuerzos histéricos que alguna vez nos movilizaron.

Alli radica, todavia, una forma de esperanza.

Elegir ese camino permite, también, apostar por el futuro.

£J
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Construccion de casas
impresas en 3D

Las empresas Palari Homes y Mighty
Buildings
innovadora técnica que permite construir
casas en solo 24 horas. Utilizan impresion
3D para prefabricar componentes de las
viviendas y ensamblarlos en una fabrica. En
los dltimos dos meses, ya se han vendido
82 casas impresas en 3D en California,
Estados Unidos, y existen 1.000 mas en
lista de espera.

han  implementado  una

Aunque la impresidn 3D no es nueva, ya que se emplea des-
de la década de 1980 para otras estructuras, estd ganando
impulso en el sector de la construccién. Palari Homes y Mi-
ghty Buildings emplean las impresoras con el mismo princi-
pio basico: capa sobre capa de material, aplicadas y fijadas
“in situ”. Con variaciones en la forma y, en ocasiones, en la
composicién de cada capa, se pueden fabricar estructuras
complejas dificiles o imposibles de lograr con técnicas con-
vencionales, y sin generar desperdicio de material.

Palari Homes y Mighty Buildings utilizan estas impresoras
para fabricar componentes como aleros y techos sin nece-
sidad de moldes de soporte, ademas de elementos simples
como paredes. Estos se ensamblan en el sitio y se fijan a una
base permanente por medio de trabajadores de la compafiia
Palari Homes.

La impresién 3D no solo ofrece una mayor versatilidad y ra-
pidez en la construccién, sino que también promete menores
costos y un enfoque mas sostenible. Esto puede conformar
una solucién para dos problemas mundiales: la escasez de
vivienda y el cambio climético. Alrededor de 1.600 millones
de personas, mas del 20 % de la poblacién mundial, carecen
de alojamiento adecuado. En paralelo, la industria de la cons-
truccién es responsable del 11 % de las emisiones de diéxido
de carbono de origen humano, sin que existan indicios feha-
cientes de una reduccién en ese sensible indicador.

La automatizacién reduce significativamente los costos. Mi-
ghty Buildings asegura que al automatizar el 80 % de su pro-
ceso de impresién, solo requiere un 5 % de la mano de obra
que demandarian los métodos tradicionales. Ademés, ha du-
plicado la velocidad de produccién, dato alentador para una
industria que ha luchado por mejorar su rendimiento.

Los beneficios ambientales resultan notables: se reduce la
necesidad de transportar materiales pesados. Palari Homes

estima que la prefabricacién disminuye la cantidad de viajes
de camiones necesarios, acotando en dos toneladas de dio6-
xido de carbono emitido por cada vivienda.

Un ejemplo de estos proyectos es una casa de dos habita-
ciones, la primera de cinco en un proyecto coordinado por
el gobierno municipal de Eindhoven y la Universidad de Tec-
nologia de la ciudad. Empresas como Saint-Gobain (Francia),
Van Wijnen y Witteveen+Bos colaboraron en su desarrollo.
Sin embargo, fabricar cemento para este tipo de proyectos
no constituye un proceso ecoldgico, ya que produce grandes
emisiones de diéxido de carbono.

El Dr. Sarbajit Banerjee, de la Universidad de Texas A&M, de-
sarrollé un material que elimina la necesidad de cemento, uti-
lizando arcilla y rocas locales. Esto permite construir sin trans-
portar grandes cantidades de arena y agregados pétreos.
Existen limitaciones en la construccién de casas impresas en
3D. Por ejemplo, los cédigos de construccién deben ajustar-
se a esta tecnologia. La agencia de certificacién UL, en cola-
boracién con Mighty Buildings, ha desarrollado el primer es-
tandar para la impresién 3D en viviendas, el cual se incluira
en el nuevo Cddigo Residencial Internacional adoptado por
todos los estados de EE.UU., excepto Wisconsin. Sin embar-
go, la mayoria de los paises aiin no han implementado sus
propias normativas.

Aun asi, la industria avanza de manera prometedora. Alema-
nia aprobd la construccién de un edificio de departamentos
impresos en 3D; Dubéi planea que el 25 % de sus nuevos
edificios sean impresos en 3D para el afio 2030; y Arabia
Saudita e India invierten en esta tecnologia para enfrentar
sus desafios habitacionales.

Si la impresién 3D se consolida, es probable que también
se extienda a la construccion de depédsitos, oficinas y otros
edificios comerciales. Incluso la NASA explora el uso de esta
tecnologia para construir plataformas, alojamientos y cami-
nos en Marte y la Luna, empleando el regolito (roca triturada
presente en los mencionados cuerpos celestes) en lugar de
hormigén, dado el inviable transporte de materiales.

W
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Edificios cero neto

La automatizacién de edificios a menudo
se subestima como un elemento clave
para la sostenibilidad en el sector
inmobiliario. Sin embargo, incluso en los
edificios existentes, es posible reducir las
emisionesy ahorrar costos con un esfuerzo
relativamente pequefio. En el contexto
actual, donde la urgencia de abordar
el cambio climatico se hace cada vez
mas evidente, resulta crucial reconocer
el potencial de la automatizaciéon para
transformar la eficiencia energética de los
inmuebles.

La necesidad de descarbonizacién no requiere la ocurrencia
de fenémenos climaticos extremos para ser evidente. Recien-
tes eventos naturales subrayan la importancia de alcanzar los
objetivos climaticos de manera inmediata, no postergarlos
para el futuro. Para que las iniciativas sean efectivas, deben
abarcar todas las areas relevantes, lo cual incluye no solo el
trafico y el consumo de alimentos, sino también, el sector in-
mobiliario. Este Ultimo ostenta un gran potencial para contri-
buir a la sostenibilidad, un hecho respaldado por un reciente
informe técnico de la Unién Europea, encargado de examinar
el papel de la automatizacién en la descarbonizacion.

Seguin dicho informe, los edificios son responsables de, apro-
ximadamente, el 45 % del consumo de energia y alrededor
del 40 % de las emisiones de gases de efecto invernadero en
Suiza. Estas cifras destacan la relevancia de la automatizacién
de edificios, que podria ser responsable de una significativa
reduccién de las emisiones. La hipétesis del informe sugiere
que, a través de la automatizacién, podriamos ahorrar entre 3
y 4 millones de toneladas de diéxido de carbono equivalente.
Este potencial de economia no solo beneficia al medio am-
biente, sino que también, puede traducirse en significativos
ahorros para propietarios y gestores de edificios.

El cumplimiento del objetivo para que todos los edificios en
Suiza alcancen cero emisiones netas hacia el afio 2050, cons-
tituye una ambiciosa tarea la cual requiere la implementacién
de medidas eficaces y rapidas. Una de las principales venta-

jas de la automatizacién de edificios es su capacidad para
adaptarse a estructuras tanto nuevas como antiguas. Aunque
la mayoria de los edificios nuevos incorporan sistemas auto-
maticos desde su construccién, también es posible redisefiar
de manera sostenible los edificios mas antiguos. Sin embar-
go, es esencial encontrar un equilibrio entre la inversién en
modernizacién y la maximizacién de la eficiencia energética.
Esto implica no solo adoptar nuevas tecnologias, sino tam-
bién optimizar las que permanecen en uso.

El aspecto financiero juega un papel crucial a la hora de moti-
var a los propietarios a invertir en desarrollos sostenibles. El
aumento de los precios de la energia y la creciente demanda
por parte de los inversores de portafolios respetuosos con
el medio ambiente hacen que la optimizacién energética sea
un factor critico. La necesidad de cumplir con criterios am-
bientales, sociales y de gobernanza, materializa una prioridad
para muchos inversores. Sin embargo, para ciertos propieta-
rios, el costo continlia conformando el principal criterio que
determina la adopcidn de medidas de sostenibilidad.
Mientras las refacciones convencionales, como la instala-
cién de nuevos sistemas de calefaccién o la renovacién de
fachadas, suelen requerir una significativa inversién, la auto-
matizacion de los sistemas existentes puede generar grandes
mejoras con un menor costo. La automatizacién y el uso in-
teligente de la tecnologia instalada pueden contribuir hasta
con un 20 % de los objetivos de ahorro en el sector de la
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construccidn. Esto representa una oportunidad de gran al-
cance para los propietarios de edificios que buscan cumplir
con las crecientes expectativas de sostenibilidad sin incu-
rrir en costos prohibitivos.

No obstante, la implementacién de la automatizacién en
edificios existentes requiere un exhaustivo anélisis y no per-
manece exenta de desafios. La diversidad del parque inmo-
biliario y la tecnologia instalada hace que la recopilacién de
datos resulte compleja, y la estandarizacion casi imposible.
Cada edificio presenta sus propias caracteristicas y nece-
sidades, lo cual implica un enfoque personalizado. La clave
del éxito radica en comprender cémo se logra optimizar la
interaccidon entre las sombras, la iluminacion, la calefaccién
y la refrigeracién mediante procesos automatizados. Este
enfoque integral permite maximizar la eficiencia de los re-
cursos energéticos disponibles.

La tecnologia instalada en muchos edificios, a menudo, no
opera de manera éptima o lo hace de forma ineficiente. Se
observan casos de edificios los cuales, durante afios, han
estado calentando y enfriando simulténeamente sin que
nadie lo advirtiera. Esta situacidn representa un significati-
vo derroche de energia. A través de la automatizacién, los
algoritmos de control predictivo pueden anticipar las con-
diciones climaticas y regular el consumo de energia en con-
secuencia, lo cual optimiza el rendimiento de los sistemas.
Esto no solo reduce el consumo de energia, sino que para-
lelamente, mejora el confort de los ocupantes al mantener
adecuadas condiciones interiores.

Longevidad de las construcciones

Otro aspecto importante a considerar es la vida Gtil de los
edificios. A diferencia del sector del transporte, que renue-
va su flota periédicamente, los edificios suelen ofrecer una
vida Util de 50 a 80 afos. Esto significa que los efectos de
las medidas de sostenibilidad pueden tardar en materiali-
zarse. Por lo tanto, es alin mas crucial actuar de inmediato
para alcanzar los objetivos establecidos para el afio 2050.
La adopcién de tecnologias de automatizacién no solo op-
timiza el uso de la energia, sino que también contribuye a
prolongar la vida util de los edificios, asegurando su viabili-
dad a largo plazo.

La importancia de la automatizacién de la arquitectura se
extiende mas alla de las estructuras individuales. Cuando
se analiza a nivel de 4reas urbanas completas, la compleji-
dad aumenta, demandando innovadores enfoques como la
Inteligencia Artificial (IA) para optimizar la distribucién de
energia. Si bien la automatizacién de un solo edificio puede
no requerir |A, esta se vuelve indispensable en redes més

grandes y sistemas interconectados. La integracién de |A
puede permitir la gestiéon dinamica de la energia, ajustando
la produccién y el consumo en tiempo real, esquema esen-
cial para lograr una éptima eficiencia.

La creciente automatizacidn genera una mayor demanda de
trabajadores cualificados. Para implementar las soluciones
desarrolladas, es fundamental contar con personal capaci-
tado. Desde la instalacién de sistemas de energia renovable
hasta la gestién de procesos automatizados, la formacién
de trabajadores es un requisito clave para el éxito. Esto
implica no solo habilidades técnicas, sino también, la capa-
cidad de gestionar y operar tecnologias avanzadas de ma-
nera eficiente. De esta forma, la automatizacién es capaz
de crear una situacién de beneficio mutuo responsable de
repercutir positivamente en la sociedad.

Ademds, la automatizacién de edificios no solo permite op-
timizar la cartera inmobiliaria existente, sino que, al mismo
tiempo, allana el camino hacia un futuro mas sostenible y
respetuoso con el clima. Este cambio en el enfoque de la
gestién de los edificios puede influir en el disefio y cons-
truccién de las nuevas estructuras, promoviendo practicas
las cuales prioricen la sostenibilidad desde el principio. La
combinacién de tecnologia avanzada, inversién estratégica
y formacién adecuada, puede transformar el sector inmo-
biliario contribuyendo significativamente a la reduccién de
las emisiones y promoviendo una economia mas sostenible.
Por Ultimo, es crucial reconocer que el éxito en la auto-
matizacién del parque edilicio y en la transicién hacia la
sostenibilidad no solo depende de la adopcién de nuevas
tecnologias, sino también, de la colaboracién entre diversos
actores del sector. Esto incluye a arquitectos, ingenieros
civiles, propietarios de edificios, reguladores y la comuni-
dad en general. Un enfoque colaborativo puede facilitar el
intercambio de ideas y practicas recomendadas, aportando
soluciones mas innovadoras y efectivas.

Este esfuerzo conjunto es esencial para alcanzar los obje-
tivos climaticos globales y garantizar un entorno habitable
para las futuras generaciones. La automatizacién de edifi-
cios es, sin duda, un camino clave hacia la sostenibilidad, y al
invertir en ella hoy, estamos sembrando las semillas para un
futuro mas verde y eficiente en el empleo de los recursos.
La urgencia de la accién en ese dambito no puede subesti-
marse, ya que cada dia transcurrido sin abordar la eficiencia
energética y la reducciéon de emisiones, constituye un paso
atras en nuestra lucha contra el cambio climatico.

La transformacién de los edificios en entidades aptas para
el cero neto es una tarea que nos concierne a todos, y cada
pequefio esfuerzo cuenta hacia un cambio significativo.

®
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Materialidad sostenible

Los esfuerzos para reducir emisiones en el
sector de la construccion suelen centrarse
enaspectosoperativos,comolacalefaccion
y la iluminacion. Actualmente, la atencion
se enfoca en el impacto ambiental de
los materiales mismos. Los componentes
convencionales, como el cemento y el
acero,sonlosmasusadosenlaconstruccion
y contribuyen significativamente a la
degradacion Sin  embargo,
existen alternativas como la madera, la
arcilla, la paja y el cadfamo, que ofrecen
propiedades renovables. Hoy en dia, cada
opcion presenta sus propias ventajas y
desventajas, y se cuestiona su verdadera
sostenibilidad.
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La OCDE (Organizacién para la Cooperacién y el Desarro-
llo Econdémicos) anticipa que, para el afio 2050, las emisiones
provenientes de los materiales de construccion competirén
con las emisiones operativas, subrayando la urgencia de eva-
luar las opciones de materiales. Cemento, acero y aluminio
contribuyen con una parte importante de las emisiones globa-
les, mientras que solo las actividades de construccién en Eu-
ropa emiten anualmente 250 millones de toneladas de CO2.
A pesar de la disponibilidad de opciones mas sostenibles,
como los materiales de origen natural, su adopcién se ve
obstaculizada por consideraciones de costo y escepticismo
en la industria. No obstante, crece la tendencia entre desa-
rrolladores y arquitectos de incorporar estas alternativas en
sus proyectos. Ademas, existen esfuerzos por hacer que los
materiales tradicionales sean mas ecolégicos. Sin embargo,
el enfoque ambientalmente mas sélido podria ser repensar
la necesidad de nuevas construcciones. Maximizar el uso de
edificios existentes, reutilizar materiales y extender su vida
util, podrian reducir significativamente las emisiones y con-
servar recursos.

Materiales como la madera, el bamby, la paja o el cdfiamo
ofrecen la capacidad de absorber carbono durante su cre-
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cimiento. Edificios como escuelas, viviendas y oficinas cons-
truidos con estos materiales podrian capturar mas carbono
del emitido durante su construccién, convirtiéndose efecti-
vamente en sumideros de carbono a lo largo de su vida util,
lo cual suele extenderse por varias décadas.

Un portavoz de Bauhaus Earth destacé la importancia de
la duracién y el almacenamiento de carbono. Si el carbono
almacenado en un arbol de 100 afios permanece en un edi-
ficio durante mas de un siglo, se retrasa su liberacién, con-
tribuyendo positivamente a la salud atmosférica. Ademas,
segun un informe del afo 2023 del Programa de las Nacio-
nes Unidas para el Medio Ambiente (UNEP), una transicién a
materiales bio-basados bien gestionados podria resultar en
ahorros de emisiones de hasta el 40 % en distintas regiones
del mundo para 2050.

Sin embargo, existen desafios que impiden su adopcién ge-
neralizada. Kim Gundlach, del Laboratorio de Construccién
Natural, subraya la falta de incentivos econémicos sélidos
para trabajar con materiales bio-basados, especialmente en
paises como Alemania, donde los complejos procesos de
certificacidn presentan barreras significativas, especialmen-
te para productos reutilizados y no estandarizados.

Materiales del futuro (y del presente)

Los materiales sostenibles que podrian transformar el futu-
ro de la construccién y reducir las emisiones de carbono se
describen a continuacién. La madera maciza, que incluye la
madera laminada cruzada (CLT), ha surgido como un compe-
tidor viable del acero y el hormién armado en las estructuras
de los edificios. Este material sostenible presenta un gran
potencial y ya se utiliza ampliamente en varios proyectos.
La madera se destaca como un aliado en los esfuerzos de la
sociedad por alcanzar los objetivos climéticos, ya que un me-
tro cubico contiene alrededor de una tonelada de carbono.
Las ventajas de la madera maciza son variadas. Posee una
alta durabilidad, resistencia al fuego y la capacidad de pre-
fabricar componentes de edificios fuera del sitio en forma
modular o en serie, reduciendo asi los desechos de cons-
truccién y acelerando el proceso. Ademas, la naturaleza
liviana de la madera la torna ideal para afiadir pisos a edi-
ficios existentes, expandiendo espacios sin consumir 4reas
de suelo adicionales. En conjunto, la madera actla como un
efectivo aislante, disminuyendo la demanda de calefaccién
y refrigeracién.

Sin embargo, la sostenibilidad de los productos de madera
depende de adecuadas practicas de manejo forestal y co-
secha responsable, asi como de consideraciones sociales y
ecolégicas mas amplias. La tasa de crecimiento de los &rbo-
les y la resistencia de los bosques al cambio climatico influ-
yen significativamente en su productividad.

La arcilla es un material ampliamente prescripto en diversas

regiones, y experimenta un resurgimiento como alternativa
sostenible ante los recursos tradicionales. Las estructuras
de arcilla ofrecen caracteristicas ecoldgicas, como aisla-
miento acustico, resistencia al fuego y disponibilidad local.
En construccién, la arcilla se utiliza en techos, paredes, pisos
y paneles de yeso y arcilla. Cuando se convierte en ladrillos
o se moldea, la arcilla (o tierra compactada) muestra una im-
presionante capacidad de carga.

Ademés, se ha determinado que los bloques de arcilla cuen-
tan con una huella de CO, mucho menor en comparacién
con materiales convencionales como los ladrillos de cal-are-
na o los bloques de concreto, entre 10 y 20 veces inferior. La
arcilla regula notablemente la temperatura y la humedad, y
ofrece positivos efectos en la acUstica y el clima interior. No
obstante, el material es susceptible a las condiciones clima-
ticas; en invierno, por ejemplo, la construcciéon podria dete-
nerse debido a la sensibilidad de la arcilla ante las heladas,
las cuales podrian comprometer sus propiedades. Esto su-
braya la necesidad de técnicas de construccién especificas
al trabajar con dicho material.

Otros materiales naturales, como el bambd, los pastos, la
paja o el caiamo, se aplican cada vez mas para cumplir con
los requisitos de envolvente e aislamiento de los edificios.
Estos materiales no solo superan en sostenibilidad a mu-
chas opciones convencionales, sino que también brindan el
potencial de mejorar el bienestar de los habitantes, promo-
viendo una éptima calidad del aire interior.

La paja, antes considerada un desecho de los cereales, aho-
ra se reconoce como un valioso material para el aislamiento.
Ofrece excelente aislamiento térmico y acustico, demos-
trando una alta resistencia ante la humedad y el moho cuan-
do se procesa adecuadamente. Usar paja como material de
construccidn, generalmente, no requiere areas agrl’colas adi-
cionales.

El cdiamo es una opcidn viable como material de construc-
cidn, ya que esta planta crece rapidamente y requiere pocos
pesticidas. Es un sustituto viable de los paneles de aluminio
y acero, y es conocido por su aplicacién en “hempcrete”, un
material de pared y aislamiento no estructural. Un estudio
de la Asociacién Industrial Europea de Cafamo (EIHA) reve-
|6 que las variedades de cafiamo cultivadas en Europa pue-
den secuestrar entre 7 y 9.6 toneladas de CO2 equivalente
al afio.

Fabian Hérmann, autor y fundador de la empresa regene-
rativa YR22, enfatiza que la innovacién no siempre requie-
re novedad. Materiales clasicos como la tierra, la paja o el
cafiamo pueden reemplazar eficazmente a sus contrapartes
intensivas en carbono en ciertos componentes de construc-
cién. La clave radica en colocar estratégicamente cada ma-
terial para aprovechar sus especificos beneficios.

Dado que la Unién Europea prevé que la mayoria de su par-
que inmobiliario perdure hasta el afio 2050, la eleccién de
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materiales de aislamiento para mejorar la eficiencia ener-
gética de las estructuras existentes se vuelve esencial para
lograr la neutralidad climética. Los materiales de aislamiento
natural, como la celulosa o las opciones de origen regional
como el lino, el corcho, el junco y los cultivos paludicolas, no
son inicialmente inferiores a las alternativas sintéticas.

Los cementos de baja emisién pueden constituir un mate-
rial alternativo, ya que el cemento y el hormigén dominan
el panorama de la construccién en Europa, constituyendo
aproximadamente el 70 % de la masa total de edificios. El
cemento es el segundo material mas prescripto globalmente
después del agua.

A pesar de sus cualidades, la produccién de cemento, es-
pecialmente el cemento Portland, es inherentemente con-
taminante. La conversién de la piedra caliza, su componente
principal que representa alrededor del 90 %, en clinker libe-
ra emisiones significativas de carbono (750-850 kg por tone-
lada de cemento). Como resultado, el 6-8 % de las emisiones
globales se atribuyen a la industria del cemento, superando
las emanaciones de la aviacién global.

Existen esfuerzos para reducir la huella de carbono del
cemento. Las estrategias incluyen modificar los materiales
de produccién del hormigén, redisefiar estructuras para

emplear menos cemento (como un proyecto de la Univer-
sidad de Stuttgart que desarrollé un hormigdn con poros o
cavidades en areas de baja carga, ahorrando asi hasta un 40
% de material), y promover la reutilizacién de componentes
existentes.
Sin embargo, persisten desafios, como el aumento de costos
(los costos de produccién actuales se incrementan entre un
50 % y un 85 %) y la falta de infraestructura para el transpor-
te y almacenamiento de carbono. La transiciéon a cementos
mas sostenibles enfrenta obstaculos debido a la considera-
ble inversién de capital en la infraestructura existente para
la produccién de cemento Portland tradicional.
Madeline Rihner, investigadora de doctorado de la Univer-
sidad de Sheffield en el Reino Unido, enfatiza que no existe
una Unica solucién para descarbonizar el sector. En cambio,
serd necesaria una combinacién de estrategias, segin la apli-
cacion. Con la demanda mundial de cemento y acero pro-
yectada para aumentar a medida que crecen las poblaciones
y la urbanizacidn, el objetivo no es reemplazar el cemento y
el hormigén, sino hacerlos mas ecolégicos y sostenibles.
&

Fuente:

https://www.thestructuralengineer
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La infraestructura

vial nacional

<<<

Por la |ng. Civil Ana Maria Lujan Leanza

Consejera Universitaria Sup|ente del Consejo Profesional de |ngenier|’a Civil (CPIC)

La red vial federal de Argentina esté
compuesta principalmente por caminos
y carreteras de varios tipos, los cuales
presentan un caracter estratégico para la
conexion entre provincias y regiones del
pais. Se encuentra dividida en diferentes
categorias y diseflada para facilitar el
transito de personas y bienes en todo
el territorio, asegurando una adecuada
infraestructura vial para el desarrollo
nacional.

En la Republica Argentina, el transporte terrestre inclina la
balanza en un 90 % hacia el modo carretero, frente a las
otras formas. En el periodo 1992 - 2022, se ha producido un
incremento de los camiones pesados en los corredores rura-
les con peaje, con una tasa interanual del 3,4 %, alcanzando
picos del 4,5 % en las rutas caracterizadas por el transporte
de granos hacia los puertos. Esta tendencia ha continuado,
desde el afio 2022 a la fecha, y es probable que se incremen-
te con el desarrollo econdmico a futuro, acompafiando el
comportamiento del PBI. En el presente, existe una brecha
de infraestructura entre dos extremos:

+ La construccién de obras que apuntan a atender deman-
das actuales y futuras;

« El mantenimiento de la infraestructura existente, que mira
al presente al tiempo que sufre una peligrosa postergacién.

La desinversién creciente en la atencién de las citadas nece-
sidades, requiere ser revertida en lo inmediato. Inversiones
a corto y mediano plazo, se vinculan con la recuperacién del
estado de las redes actuales. Inversiones a largo plazo, se
relacionan con la ejecucién de proyectos mas significativos:
autopistas, puentes, tuneles, pasos fronterizos, puertos, ae-
ropuertos, vias férreas, entre otros. El objetivo es lograr el
incremento de corredores interregionales e internaciona-
les, y la vinculacién con otras redes y zonas productivas, asi
como la integracién con diversos medios de transporte. La
necesidad de atender la infraestructura de transportes en
general, y particularmente la vial, es inmediata e imprescin-
dible, ya que sirve a la mayor demanda de conectividad.

Situacién vial actual

La cantidad de caminos en la extensién de nuestro pais es de:

RED VIAL TOTAL (km)

Red Nacional 40.492
Redes Provinciales 198.791
Caminos Rurales 381.440
Total (km) 620.723

Es importante sefialar que una proporcién significativa de la
red vial corresponde a caminos rurales, por donde se inicia
el recorrido de los productos que luego alcanzan terminales
portuarias, aduaneras o centros de distribucién, y que cons-
tituyen uno de los pilares fundamentales de la economia
nacional. Sin embargo, estos trazados reciben una atencién
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RED VIAL TOTAL = 620723 km

40492; 7%

198791; 32%

381440; 61%

B Red Nacional W Redes Provinciales M Caminos Rurales

minima o nula en cuanto a mantenimiento e inversién. En
lo relativo a extensién, la segunda porcién mas significativa
del sistema vial corresponde a las redes provinciales, cuyo
estado de servicio varia notablemente en funcién de las po-
liticas adoptadas por cada jurisdiccién y los recursos asig-
nados para su conservacién. En tercer lugar, por longitud,
se encuentra la Red Nacional Troncal, eje vertebrador del
sistema de transporte, responsable de vincular las distintas
regiones del pais y de canalizar los flujos logisticos hacia los
principales nodos de intercambio. No obstante, dentro de
esta red alun permanecen sin pavimentar 2.939 kilémetros,
lo que evidencia la magnitud del desafio pendiente en tér-
minos de conectividad e integracidn territorial.

RED NACIONAL (km)

Pavimentada

Sin Pavimento

RED NACIONAL = 40492 km
2939; 7%

37553;93%

EPavimentada @ Sin Pavimento

Dentro de los kilémetros de pavimento, la mayor cantidad
corresponde a caminos bidireccionales. En sintesis, la mayor
cantidad de circulacién vehicular, con porcentaje elevado de
camiones, se canaliza en caminos de dos carriles, con doble
sentido de circulacién y banquinas sin pavimentar, brindan-
do un nivel de servicio deficiente y peligroso.

RED NACIONAL PAVIMENTADA

Calzada Bidireccional 33.722
Autopistas 1.555
Autovias 2.276
37.553

RED NACIONAL PAVIMENTADA = 37.553 km

Autovias 6%
2276 km

Autopistas 4%
1555km

Bidireccional 90%
33722 km

= Calzada Bidireccional = Autopistas = Autovias

Ante la necesidad de mantenimiento, y mejora de la red
vial, la Direccién Nacional de Vialidad (DNV), ha llamado a
licitacion por el sistema de peaje, a kilémetros de rutas na-
cionales que canalizan la mayor demanda de transito en la
totalidad de la red nacional. El llamado atiende a 9.342 km.
Esta cantidad cubre el 25 % del total de la red nacional pavi-
mentada demandante de tareas de conservacién.

RED NACIONAL (km)

Red Federal de Concesiones

Red Pavimentada sin concesionar
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RED NACIONAL CONCESIONADA
9.342 km

[ Red Federal de Concesiones

O Red Pavimentada sin
concesionar

Estado de la red nacional pavimentada

La DNV cuenta con la Metodologia de Evaluacién de Estado
de los Pavimentos, con la que se califican y cuantifican los
deterioros de Estado Superficial, agrupados en cuatro cate-
gorias de fallas:

« Deformacién longitudinal o Rugosidad.

- Deformacién transversal: ahuellamientos y/o hundimientos.
- Fisuracion.

- Desprendimientos: peladuras, baches y bacheos.

Con estas fallas catalogadas se calcula un indice de Estado:
IE, encargado de otorgar una nota al camino en la parada
de evaluacién. La calificacién es de 0 a 10, con la siguiente
escala:

O - 5: estado malo M
5 - 7: estado regular R
>= 7: estado bueno B

Con la citada metodologia se evalta a Nivel Red el estado
superficial de los pavimentos. Asi se obtuvieron los siguien-
tes valores:

SEGUN MINISTERIO 2021

Buen estado B 317
Regular estado R 27,6
Mal estado M 40,7
100

BUEN ESTADO

MAL ESTADO

El 32 % de la Red Nacional requiere tareas de Conservacidn
Rutinarias. El 68 % necesita tareas de tipo de mejoras, reha-
bilitacién y/o reconstruccion.

Serviciabilidad

Desde el punto de vista de la seguridad en la circulacién ve-
hicular, se indica la siguiente serie desde el afio 2020 a 2024:

DIRECCION DE ESTADISTICA VIAL -
DN DE OBSERVATORIO VIAL

ANO | ACCIDENTES FATALES | FALLECIDOS | DIARIOS
2024 3.238 3.894 10,7
2023 3.675 4.522 12,4
2022 4.712 12,9
2021 4.483 12,3
2020 3.513 96

La mitad de los accidentes ocurren en rutas.
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Caracterizacion de los siniestros fatales

Datos parciales y preliminares en porcentajes | Afio 2024

La siniestralidad fatal muestra caracteristicas que se mantienen histéricamente:
» La mitad de la siniestralidad ocurre en rutas
= 6 de cada 10 siniestros fatales se debe a una colisidn

Segun el tipo de via

Calle, 29%

En Rutas 54 %.
: . En Rutas Nacionales 29 %.
Avenida; 13% ] En Autopistas 3 %.

Franja horaria Género

Qs j Z
¢_.-I
Diurno Nocturno
(7:01 a 19:00) (19:01 a 7:00)

48% 52% 78% 22%

Impartancia de la luminacion en las vias
Informe de acuerdo al riesgo, en las Rutas Nacionales

Solicitaciones to Estratégico, Cdmara Argentina de la Construccion,

julio de 2023), se ha producido un crecimiento sos-
Analizando el comportamiento del parque automo- tenido en la cantidad de vehiculos en circulacién, lo
tor, segun la fuente “Infraestructura Vial para el creci-  que genera una presién constante sobre la red vial
miento” del Ing. Daniel Bortolin (Area de Pensamien-  existente.

AUMENTO EN EL NUMERO DE CAMIONES EN CORREDORES RURALES CON PEAJE

Tasa interanual promedio entre 1992 - 2022 3,40 %

Picos en rutas con transporte de granos a puertos 4,50 %

SEGUN LA ASOCIACION DE TRANSPORTE DE CARGAS DE ROSARIO ENTRE 2009 - 2023

El parque automotor crecié 70 % desde los polos productivos a los puertos
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RIESGO ALTO

Rutas que poseen un carril por sentido de
circulacién y alto indice de accidentes.
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Para el periodo 2023 - 2033 se estima un
crecimiento minimo de:

= Camiones pesados chicos =1 %.
= Camiones pesados grandes = 2,7 %.
= TMDA = 3,4 %.

Para el afio 2033 se estima la siguiente
composicién del TMDA:

= 75,2 % vehiculos livianos.
" 6,9 % de pesados chicos.
=179 % de pesados grandes.
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RIESGO MEDIO

Rutas convencionales que tienen un carril por
sentido de circulacion, pero con poco transito.
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Es de considerar, ademas, la necesidad de un estricto control de pesos y car-
gas transportadas, y nuevas configuraciones de cargas, incorporando la ca-
tegoria de bitrenes, ya que el efecto destructivo de las sobrecargas crece
con una funcién exponencial disminuyendo la vida de servicio estimada en
el célculo del N= Nimero de Ejes Equivalentes a una carga de referencia. Se
adjunta un ejemplo para un eje simple rueda dual:

EJE SIMPLE DUAL  EFECTO DESTRUCTIVO

EFECTO DESTRUCTIVO

10,6 ton.
12,72 ton

(Pi/Pref.)"4

5,790

Porcentual Incremento 20 %

o
IRIGOYEM
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Inversiones en la infraestructura vial

Si se analizan las inversiones en obras de Infraestructura Vial
en el periodo 2011 a 2022, se observa:

Ario
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

~ PERIODO

_ 2011 - 2021
S irversion rel.resp. 100

100 0

80 -20
93 -7
82 -18
76 -24
29 -41
90 -10
75 -25
51 -49
39 -61
55 -45
45 -55

INVERSIONES EN OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL
Jurisdicdén nadonal - provindal - municipal

INVERSIONES 2011 - 2021

% Inversicnes respectoa la del 2011

2011 2017 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
100 8 93 8 | 76 | 59 9 75 51| I | 55 45
30 | 7 | B | 24| 41 | <D | 25 | 49| 61 | 45/ 55

. % inversion
w—re| resp. 100! 0

-10

=20

-30
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Segun los datos relevados, las inversiones en obras viales
correspondientes a jurisdicciones municipales, provinciales
y nacionales registraron en 2022 una caida del 55 % respec-
to a los niveles alcanzados en 201. En el caso de autopistas
y autovias, la disminucién fue del 25 %, aunque cabe sefalar
que en la primera parte del periodo analizado se observé
un mayor ritmo de inversién, con un marcado retroceso a
partir del afio 2014. Por su parte, los caminos bidireccionales
fueron los méas afectados por la desinversién: en 2022, los
recursos destinados a este tipo de infraestructura se redu-
jeron en un 69 % en comparacién con 20T, reflejando una
alarmante retraccion en la atencién de una red clave para la
conectividad territorial. Esta situacién es preocupante, dado
que la mayor parte de los caminos nacionales se encuentran

LONGITUD DE LA RED POR
INTERVALO DE TMDA 2023

<500
18%

<1000
14%

dentro de este rubro: Caminos Bidireccionales, que fueron
atendidos en su mayoria por contratos CREMA (Construye,
Rehabilita y Mantiene).

Relacién demanda - categoria de caminos

De las Normas de Disefio Geométrico de la DNV, DGCR
Riihle DNV 67, para un Nivel de Servicio “B” en zona de llanu-
ra o terreno ondulado, de la Tabla 15 del mencionado manual,
para calzadas divididas y considerando un porcentaje de
camiones totales del orden de 25 % (segun estimacién para
el afio 2033), se establece una cantidad de transito medio
diario anual de 10.000 vehiculos/dia para ambos sentidos de
circulacién, resultando de 5.000 vehiculos/dia por sentido.

>= 10000
6%

< 10000 > 5000
11%

<5000 > 3500
13%

<3500 > 1000
38%
ANO 2023
km
5000 Existente Necesarios >= 10000 2.253 6
veh/sentido

3831 6384 < 10000 > 5000 4131 n
<5000 > 3500 4.807 12,8
<3500 >1000 14357 37,7

<1000 5.295 14,1

<500 6910 18
60 % km 37.553 100




‘Co%tu?vu&mcrm de
Ingenieria Civil

RED NACIONAL CONCESIONADA
9342 km

Se observa que el 17 % (6 + 11) del transito superan los 5.000
vehiculos, y demandan una calidad de circulacién brindada
por Autopistas y Autovias. Al afio 2023 existian 3.831 km
(2.276 km Autovias y 1.555 km Autopistas), hace dos afios, se
requerian 6.384 km = 2.253 km + 4131 km, lo que representa el
60 % de la necesidad de este tipo de disefio, en aquella fe-
cha. Esta situacién se va agravando con el anual crecimiento
del parque automotor. Vale considerar ademas que el rango
entre 1.000 y 5.000 vehiculos requiere minimamente terce-
ros carriles para sobrepasos dado la cantidad de camiones
incluidos. La demanda necesita la transformacién geomé-
trica de muchos kilémetros de caminos bidireccionales por
seguridad, capacidad y calidad de servicio, entre varios as-
pectos. La Red Federal de Concesiones en proceso de lici-
tacién, una vez concretado su funcionamiento, atenderd el
25 % de la totalidad de los kildmetros de la Red Nacional.

M Red Federal de
Concesiones

E Red Pavimentada sin
concesionar

Frente a este escenario, surgen interrogantes que adn no
encuentran respuesta clara: {qué pasard con los 31150 ki-
[6metros que no estan incluidos en la Red Federal de Con-
cesiones y se extienden a lo largo y ancho del pais? éQué
politica adoptarad cada provincia respecto de su red vial?
éSera posible alcanzar un criterio comin entre los distin-
tos gobiernos o se avanzarad con estrategias fragmentadas
y descoordinadas? Méas aun, équién definira la politica para
el mantenimiento y mejora del 61 % de la Red Nacional que
corresponde a caminos rurales, esenciales para el desarrollo
productivo y el arraigo territorial?

Resolver estas preguntas no es un desafio menor: se trata
de decisiones estratégicas que condicionaran la competiti-
vidad, la integracién regional y la equidad en el acceso a la

infraestructura para millones de argentinos.
&
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De Prometeo a la Revolucion
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Energética Global

<<<

Por el Arq. Gustavo Di Costa
Coordinador de contenidos de Revista CPIC

En la tragedia de
“Prometeo Encadenado,” escrita en el
siglo VI a.C., se narra el castigo infligido
por Zeus al titdan Prometeo por robar
el fuego a los dioses y ofrecérselo a los
seres humanos. Este acto, en su esencia,
simbolizaba el dominio de la luz y las
técnicas cuando la humanidad aprendié a
controlar el fuego, una de las herramientas
mas fundamentales para su desarrollo. No
obstante, el verdadero castigo para el ser
humano se revelé mucho mas tarde: el
mercado, una entidad que ha moldeado y
restringido el uso de los recursos a lo largo
de la historia.

antigua Esquilo,

Desde los inicios de la civilizacién, el ser humano ha bus-
cado formas de liberarse de la dependencia de la fuerza
muscular. Con el tiempo, esta busqueda dio paso a la utili-
zacién de la fuerza animal, las corrientes de agua y el vien-
to, que impulsaron molinos y naves. El dominio del fuego,
no solo permitié cocinar alimentos, sino que facilité el
trabajo eficiente con metales, mejorando su maleabilidad
y dureza a través de diversas aleaciones. Sin embargo, la

verdadera revolucién llegé a principios del siglo XIX con la
invencién de la maquina de vapor, un hito que se convirtié
en la piedra angular de una nueva teoria del calor, dando
origen a las méquinas térmicas y, en consecuencia, a la Re-
volucién Industrial.

La maquina de vapor, ideada por James Watt, marcé el
surgimiento de la produccién mecanizada, desplazando las
técnicas de manufactura tradicionales. Este cambio dio lu-
gar a la creacién de ciudades industriales superpobladas,
donde la produccién masiva de bienes transformé la eco-
nomia mundial. El auge del comercio requirié la conquista
de nuevos mercados, impulsando el desarrollo de barcos
a vapor y extensas redes ferroviarias que unieron regiones
distantes. La maquina de vapor se convirtié en un trans-
formador de energia, convirtiendo la energia térmica en
energia mecénica. Su legado persiste hoy en dia.

En la actualidad, las maquinas de vapor han evolucionado
hacia turbinas que, alimentadas por vapor a alta presion,
mueven generadores para producir electricidad. Este pro-
ceso se lleva a cabo mediante diversas fuentes de energia,
desde combustibles fésiles hasta la energia nuclear. Ar-
gentina se destaca en este ambito, contando con centrales
nucleares y desarrollos tecnolégicos propios que subra-
yan su compromiso con la generacién de energia eficiente
y diversificada.

El crecimiento de la demanda de energia plantea desafios
complejos que involucran tanto la generacién como el con-
sumo responsable de los recursos. Las fuentes de energia
pueden clasificarse en primarias y secundarias, y presen-
tan un panorama diverso que abarca desde combustibles
fésiles hasta tecnologias emergentes como el hidrégeno.
Este Ultimo se presenta como un vector energético con
un enorme potencial para contribuir a un futuro mas sos-
tenible, ya que puede ser producido a partir de diversas
fuentes y utilizado en multiples aplicaciones.
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El uso masivo de fuentes de energia secundaria, como
la electricidad, proviene de fuentes primarias, las cuales
incluyen carbén, gas, uranio, agua en movimiento, viento,
calor geotérmico y solar. Las energias renovables, como la
solar, edlica, geotérmica e hidroeléctrica, ofrecen solucio-
nes sostenibles que, sin embargo, dependen de factores
climaticos y naturales. Esto significa que su disponibilidad
no siempre es constante, planteando un desafio adicional
en la planificacién energética.

En contraste, las fuentes no renovables, como los com-
bustibles fésiles y el uranio, presentan significativos retos
debido a su agotamiento inevitable y al impacto ambiental
asociado con su explotacién. Argentina, rica en recursos
no convencionales, busca satisfacer la creciente demanda
de energia mediante la explotacidn responsable de shale y
la expansién de fuentes renovables, intentando encontrar
un equilibrio que no comprometa a su entorno natural.

La limitacién de las fuentes renovables resalta la necesi-
dad de considerarlas como complementarias a los recur-
sos no renovables en el contexto actual. La humanidad se

enfrenta a un desafio crucial: equilibrar la generacién de
energia con un consumo responsable. Este equilibrio es
esencial para asegurar la sostenibilidad a largo plazo del
planeta, donde la educacién, la regulacién gubernamental
y la responsabilidad empresarial desempefan roles fun-
damentales.

La transicién hacia una revolucién energética global
no solo implica un cambio tecnolégico, sino también un
cambio cultural en la forma en que se percibe y utiliza
la energia. La historia nos ha ensefiado que cada avance
tecnoldgico conlleva la responsabilidad de gestionar sus
consecuencias. Asi, de Prometeo, quien llevé el fuego a la
humanidad, debemos aprender a manejar nuestro propio
“fuego” energético, asegurando que su uso permanezca
alineado con un futuro sostenible y responsable. Solo en-
tonces podremos evitar los castigos que, como en la tra-
gedia de Esquilo, puedan provenir del mercado y de un
mundo que espera con ansias un equilibrio entre desarro-
llo y conservacion.

Ed
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Tecnologia para ganar
talentos

La seleccién de personal se ha convertido
en un area estratégica donde
herramientas basadas en Inteligencia
Artificial (IA) pueden ser sumamente Utiles.

las

Actualmente, las empresas se enfrentan a un entorno cada
vez mas competitivo y complejo. Para superar con éxito los
desafios que plantea el mercado, el recurso mas valioso es
su capital humano, entendido como el conjunto de conoci-
mientos, habilidades, experiencia, competencias y talento
aportados por sus colaboradores.

Porque lo cierto es que el valor de una organizacién no se
basa solo en sus activos fisicos, sino también -y sobre todo-
en las capacidades y el potencial de su plantel. Son las per-

sonas las que, a través de su formacién, desarrollo, compro-
miso e iniciativa, impulsan el crecimiento y el éxito de una
compafiia a largo plazo.

La idea de que las personas conforman el mayor activo de
una empresa es bastante reciente y representa un cambio
radical con respecto a los conceptos de valor y ventaja com-
petitiva de unas décadas atras. Desde comienzos del siglo
XX y hasta principios de 1980, entre el 70 % y el 90 % del
valor de una empresa estaba asociado a los activos tangi-
bles tales como propiedades y equipos. En el afio 2000 esto
cambid; el valor de los activos intangibles se elevé al 65 % y
las personas pasaron de ser meros engranajes a convertirse
en el motor que impulsa el éxito empresarial'.

De hecho, la expresién “recursos humanos” -utilizada duran-
te mucho tiempo para referirse al conjunto de colaborado-
res que trabajan en una empresa vy, por extensién, al 4rea
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encargada de gestionar el personal- ha caido en desuso por
entenderlo responsable de una cosificacién de las personas,
reduciéndolas a simples activos materiales aplicados para
lograr los objetivos de la compafia. En cambio, se ha pro-
puesto utilizar términos como “gestién de talento” o “capital
humano” para destacar la importancia de reconocer y valo-
rar a los empleados como individuos con habilidades, talen-
tos y contribuciones Unicas.

En este nuevo escenario, se comprende que contar con los
mejores colaboradores ocupe el centro de las preocupa-
ciones de cualquier organizacién. Como consecuencia, la
contratacién de personal ha pasado de ser una actividad
importante a convertirse en una inquietud estratégica para
las empresas.

Tecnologia y capital humano

Hasta mediados y fines de la década de 1990, |a contratacién
era un proceso donde los candidatos debian presentarse
personalmente en la empresa que ofrecia el trabajo. A prin-
cipios de los 2000 llegd un gran avance con el surgimiento
de las plataformas digitales y las redes sociales orientadas al
uso empresarial, los negocios y el empleo. Estas herramien-
tas eran capaces de publicar descripciones completas de
puestos de trabajo y transmitirlas a miles de posibles em-
pleados a través de Internet. Una de las mas antiguas y exi-
tosas es LinkedIn. Entre 2010 y 2015, la Inteligencia Artificial
(IA) desembarcé en el drea de la gestidn de talentos. Estos
nuevos instrumentos pueden llevar a cabo tareas y tomar
decisiones que normalmente requieren inteligencia humana.
Algunas de sus ventajas potenciales incluyen la capacidad
de identificar, atraer, seleccionar, evaluar y entrevistar a po-
sibles candidatos, junto con la posibilidad de coordinar en-
trevistas de manera mas efectiva.

éPor qué es tan importante la IA? Porque se trata funda-
mentalmente de un problema de big data. La IA ofrece la
capacidad para procesar grandes volimenes de informacién
y tomar decisiones a velocidades las cuales exceden con
creces la capacidad humana. Ademaés, con la programacién
y la carga de datos adecuadas, muchas de estas herramien-
tas y sistemas de reclutamiento pueden superar los sesgos
cognitivos mas comunes que perjudican la confiabilidad y la
validez del juicio humano en el proceso de contratacién’.

Cémo elegir los mejores talentos

La seleccién de personal es un campo donde las herra-
mientas basadas en |A pueden ser muy Utiles: simplifican la
busqueda de candidatos, examinan y gestionan solicitudes
e identifican perfiles que cumplen con los criterios de se-
leccidén para un puesto determinado. Estan principalmente
orientadas a empresas encargadas de procesar grandes vo-
l[dmenes de solicitudes. En términos generales, existen cua-
tro etapas distintas en el proceso de contratacién, aunque
los limites entre ellas no son rigidos. Los sistemas impulsa-
dos por |A pueden ayudar en cada fase:

— Busqueda. Las organizaciones actuales deben cubrir con-
tinuamente sus puestos vacantes. El uso de |IA puede au-
mentar su capacidad para encontrar el talento adecuado en
el momento justo. éCémo lo hace? El sistema publica opor-
tunidades laborales a través de distintos medios (posteos
en redes sociales, correos electrénicos, mensajes de texto)
para lograr una Optima captacion y respuesta de acuerdo
con el perfil buscado. A medida que pasa el tiempo, apren-
de a ajustar no solo el medio de entrega, sino también la
redaccién y descripcién exactas del trabajo. De esta manera
ajusta el target de la propuesta laboral y ayuda a aumentar
el nimero de solicitantes.

— Seleccion y oferta. Las aplicaciones de IA pueden ayudar
a los reclutadores a tomar mejores decisiones de contrata-
cién. Les permiten comparar postulantes con los empleados
de mejor desempefio, crear ofertas individualizadas y antici-
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par el comportamiento del candidato prediciendo la proba-
bilidad de que acepte y permanezca en el puesto ofrecido.

— Induccidn. El proceso de induccién es fundamental para
la permanencia. Segln una investigacién?, el 40 % de los
nuevos empleados renuncia dentro del primer afio de ser
contratado; pero, si la incorporacién se hubiera manejado
de manera mas efectiva, el 75 % de estas contingencias se
podrian evitar. La IA ayuda a minimizar estos riesgos auto-
matizando la entrega y recepcién de la documentacion ne-
cesaria y rastreando qué informacién se leyé sin necesidad
de intervencidon humana. Ademas, los chatbots pueden re-
comendar aprendizaje y ofrecer a los ingresantes contenido
relevante para el puesto, tales como libros y articulos perio-
disticos.

Luces y sombras de la tecnologia impulsada por 1A

Como hemos visto, las tecnologias motorizadas por IA en la
contratacién proporcionan una ventaja competitiva permi-
tiendo una bisqueda de candidatos mas eficiente, toma de
decisiones informadas y una comunicacién méas fluida con
los postulantes. Sin embargo, a pesar del entusiasmo que
pueden despertar estas herramientas, no vale olvidar que se
trata de proyectos tecnolégicos, siendo necesario compren-
der sus complejidades para aprovechar todo su potencial.
Como cualquier nueva tecnologia, especialmente al comien-
zo, es capaz de generar resultados tanto positivos como ne-
gativos. He aqui algunas de sus principales capacidades:

— Aumenta la velocidad de procesamiento. El mayor bene-
ficio es su capacidad para analizar y clasificar la informacién
mucho mas rdpido en comparacién con las personas, aco-
tando el tiempo dedicado a evaluar curriculos manualmente.

— Ayuda a eliminar sesgos y prejuicios. Dado que es impo-
sible eliminar los sesgos inconscientes en los seres humanos,
las herramientas basadas en |A para la seleccién de personal
colaboran para superar los prejuicios en lugar de perpetuarlos.

Una gran ventaja de los algoritmos se basa en su disefio facil-
mente auditable. De esta forma, la fuente de los sesgos pre-
sentes en el conjunto de datos empleados para entrenar el
sistema puede identificarse y corregirse a tiempo. Para ello,
las personas que trabajan con esta tecnologia deben em-
plear los datos correctos y adiestrar a los sistemas pensando
en la diversidad y equidad. Porque, si bien los programas de
IA aprenden encontrando patrones en los datos, necesitan
la guia de los humanos para garantizar que el software no
formule conclusiones erréneas. Esto podria eventualmente
brindar como resultado un lugar de trabajo mas diverso e
inclusivo?.

— Mejora la imagen corporativa. Utilizar sistemas de |A en
el reclutamiento logra que los candidatos perciban la marca

de una empresa como vanguardista. Esto conduce no solo a
percepciones mas positivas, sino también a una mayor pro-
babilidad de alentar a los postulantes a completar el proce-
so de solicitud.

— Presenta costos elevados. A menos que una empresa
sume una gran cantidad de contrataciones al afio para amor-
tizar el costo de desarrollar e implementar herramientas de
seleccidn basadas en |A, por el momento, es mas convenien-
te contratar proveedores externos.

— Puede poner en riesgo la privacidad. A medida que los
sistemas de |A recopilan y procesan grandes cantidades de
datos de los postulantes, aumenta el riesgo potencial de vio-
laciones a la privacidad o de uso indebido de la informacién.
Para evitar contingencias, las organizaciones informaran de
forma transparente acerca del uso de los datos en el pro-
ceso de contratacién y solicitar un permiso explicito a los
candidatos. Por supuesto, los datos en si deben protegerse
utilizando medidas de seguridad tales como el cifrado para
evitar accesos no autorizados.

b
Referencias:
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Fuente:
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La renovacion del mercado
inmobiliario comercial

Hace veinte afios, era impensable llevar
a cabo compras en linea o trabajar
desde casa usando un smartphone. La
aceleracion tecnoldgica y el cambio en
el comportamiento del consumidor han
dejado una profunda huella en diversas
areas de la economia, incluido el mercado
inmobiliario comercial.

Cuando llegé la pandemia, Joe Brady, un estratega de bienes
raices comerciales con reconocimiento global y més de 30
afios de experiencia en la transformacién digital de espacios
fisicos, advirtié que lo que estaba ocurriendo en las oficinas
ya habia sucedido en el comercio minorista. La tecnologia
esta transformando tanto la forma en que los consumidores
interactdan con el comercio minorista como la forma en las
cuales trabajan. Todo ello impacta en el entorno fisico y, por
ende, en los bienes raices. Las comunidades présperas de-
penden, en gran medida, de su capacidad para adaptarse a
estos cambios.

Para comprender el futuro del sector, en una reciente expo-
sicién, Brady comenzé revisando su evolucién. En su anéli-
sis histérico, destacd los “cambios de plataforma”; esto es,
avances tecnoldgicos capaces de incrementar la eficiencia y
la productividad a un menor costo.

Recordé que en el siglo XV, la invencién de la imprenta marcé
el inicio de una serie de significativas transformaciones: el te-
lar mecanizado en el siglo XVIII, los mainframes de IBM 200
afios mas tarde, las laptops 30 afios después y, finalmente, el
iPhone en el afo 2007. Aunque el progreso tecnoldgico ha
sido constante, los bienes raices comerciales no han avanza-
do al mismo ritmo.
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éPor qué el progreso ha sido exponencial? Brady explicé que
esta aceleracion responde a la Ley de Moore, formulada por
Gordon Moore, cofundador de Intel, en 1964. Seglin esta ley,
el nimero de transistores en un chip se duplicaria cada dos
aflos, mientras que los costos se reducirian a la mitad. Este
principio es clave en la aceleracién tecnoldgica y es compa-
rable al crecimiento exponencial de empresas como Amazon.
En cuanto a la adopcién tecnolégica, destacd que procesos
los cuales antes tomaban décadas ahora ocurren en cuestién
de meses. Mientras que el teléfono tardé 51 afios en alcan-
zar los 100 millones de usuarios, tecnologias recientes como
ChatGPT 4y Threads alcanzaron esa cifra en solo dos meses
y cinco dias, respectivamente. Esta velocidad, afirmd, plantea
la pregunta de si el sector inmobiliario ha logrado mantener-
se al dia con estos vertiginosos cambios.

Brady también analizé el poder creciente del consumidor
en la actual era tecnoldgica. En la época agraria, el consumi-
dor carecia de poder ya que los agricultores dependian del
trueque y trabajaban segin las condiciones impuestas por
la naturaleza. Sin embargo, con la llegada de las fabricas vy,
mas tarde, de los trabajos de oficina, el poder del consumi-
dor comenzé a aumentar. Hoy en dia, en la era del iPhone,
los consumidores ostentan un significativo control sobre el
mercado.

Durante la pandemia, el gasto del publico aumentd, y aunque
este incremento se desacelerd posteriormente, se estabilizé
en niveles superiores a los anteriores. Este comportamiento
reflejé que los consumidores “votaban con su billetera”, deci-
diendo acerca de lo relevante y descartando lo que no lo era.
Este cambio en el comportamiento del consumidor provocé
una serie de quiebras y cierres en el comercio minorista. En
los Ultimos afos, afirmé Brady, ciertos espacios comerciales
han desaparecido debido a este empoderamiento del con-
sumidor.

A modo de ejemplo, en los Estados Unidos, mas de 9 millones
de metros cuadrados de espacio comercial han sido elimina-
dos, ya sea por demolicién o reconversién a otros usos tales
como viviendas, gimnasios o espacios de coworking. Dichas
lecciones del comercio minorista, destaca Brady, son funda-
mentales para entender el futuro de los espacios de ofici-
na, especialmente cuando consideramos que el 50 % de los
contratos de arrendamiento comercial en los Estados Unidos
venceran hacia fines del 2025, afectando a alrededor de 2
billones de délares en deuda.

Lecciones aprendidas

Reflexionando sobre las lecciones del comercio minorista,
Brady subrayé que los consumidores buscan significado y
propodsito en sus interacciones fisicas. Cité como ejemplo
las tiendas de Apple, las cuales no solo venden productos,
sino también, crean profundas experiencias emocionales.
Este enfoque, argumentd, puede trasladarse a los espacios

de trabajo donde las personas prefieren entornos capaces
de ofertar un sentido de conexién y pertenencia.

Asimismo, observé que, como lo verificado en el comercio
minorista, los entornos deben ser “instagrameables”. Segun
un reciente articulo del Wall Street Journal, la generacién
Z superaré por primera vez en nimero a los Baby Boomers
este afio, y sabemos que estos jovenes buscan propésito en
sus experiencias.

Dicha reflexién nos conduce al concepto de “arquitectura de
eleccién”, derivado de las ciencias del comportamiento. Se
trata de la “teoria del empujén” (Nudge, en inglés) populari-
zada por Richard Thaler y Cass Sunstein en su libro homéni-
mo presentado en 2008. La citada teoria consiste en llevar
a cabo pequefias intervenciones cuyas areas de aplicacién
son multiples. Se trata de una herramienta poderosa la cual
permite influir en las decisiones de las personas mediante el
cuidadoso disefio de cdmo se presentan las opciones, bus-
cando mejorar los resultados sin limitar la libertad individual.
Este enfoque resulta particularmente Gtil en la actual era del
trabajo hibrido. Brady sugirié que, en lugar de imponer el re-
greso obligatorio a las oficinas, las empresas deberian crear
entornos responsables de atraer a los empleados de manera
voluntaria.

Finalmente, destacé que la industria de bienes raices comer-
ciales demanda una mayor agilidad para mantenerse al ritmo
de los cambios tecnoldgicos. Sefalé que, hoy en dia, no exis-
ten respuestas definitivas, pero es necesario formular mejo-
res preguntas para enfrentar los desafios del futuro.

Los conceptos vertidos por Joe Brady dejan en evidencia
que las viejas formas de pensar y operar ya no son suficien-
tes para entender o resolver los problemas contemporéneos.
Esto es especialmente relevante en industrias las cuales se
han visto transformadas por la tecnologia, y en donde los mé-
todos tradicionales estan siendo superados por las nuevas
plataformas digitales.

Retomando una frase mencionada por Brady: “El futuro no
cabe en los contenedores del pasado”. Por ello, los mencio-
nados conceptos nos invitan a repensar y reinventar estrate-
gias para afrontar un porvenir dvido en flexibilidad, innova-
cién y disposicién para desafiar el statu quo.

®

Acerca del autor:

Joe Brady fue CEO de The Instant Group en América y
jefe de Bienes Raices para Walgreens. Trabajé una déca-
da en JLL, liderando prdcticas para clientes de retail y
banca en Norteamérica. Es autor del libro Work Shop so-
bre la transformacidn del comercio por el consumidor y
continda asesorando a altos ejecutivos a través de su fir-
ma Guinness Advisors. Consultor sobre el futuro del real
estate comercial. Fue fundador de Guinness Advisors.

Fuente:
CONTRACT WORKPLACES.
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¢Qué es la Infraestructura

Critica?

La infraestructura critica se refiere a los
activos, redes, sistemas fisicos y digitales
esenciales para el funcionamiento de la
sociedad. El Departamento de Seguridad
Nacional de los Estados Unidos (DHS)
ha identificado 16 sectores criticos,
incluyendo energia, agua, transporte, salud
y comunicaciones. Estos sectores son
fundamentales para la salud publica, la
seguridad y la estabilidad econdémica. Por
ejemplo, una infraestructura de transporte
robusta permite viajes seguros y la entrega
oportuna de bienes, mientras que el sector
energético asegura que los edificios y la
maquinaria funcionen sin problemas en los
sitios de trabajo.

Para los trabajadores de la construccién, estos sectores se
traducen en activos y proyectos tangibles —puentes, carre-
teras, redes eléctricas y tuberias— las cuales construyen,
mantienen y reparan. Cualquier interrupcién en la infraes-
tructura critica puede acarrear graves repercusiones, por
ello la resiliencia y la seguridad son esenciales. Los trabaja-
dores de la industria de la construccién, debido a su papel
practico, son la primera linea de defensa para garantizar y
mantener la infraestructura. A continuacién, detallamos al-
gunas formas en las cuales contribuyen los citados profe-
sionales:

Seguridad del sitio: los sitios de construccién suelen contar
con equipos y materiales de alto valor que, si se dejan des-
protegidos, pueden ser blanco de robos, vandalismo o inclu-
so sabotaje. Practicas simples, como implementar controles
de entrada y salida, mantener perimetros seguros, y monito-
rear la actividad en el sitio, reducen su vulnerabilidad.

Conciencia cibernética: con la creciente dependencia de
maquinaria conectada y herramientas de planificacién digi-
tal, las amenazas cibernéticas son cada vez mas relevantes

en la construccién. Comprender précticas basicas de ciber-
seguridad, como usar redes seguras, actualizar regularmente
el software y reportar correos electrénicos o actividad del
sistema sospechosos, puede ayudar a mitigar riesgos, espe-
cialmente en proyectos de infraestructura critica.

Capacitacién para emergencias: los trabajadores de la cons-
truccién se encuentran entrenados para manejar urgencias
como incendios, fugas de gas o derrames de materiales peli-
grosos, lo cual es especialmente importante en sitios vincu-
lados a infraestructura critica. Esta preparacién es vital, ya
que los trabajadores a menudo son los primeros en respon-
der si ocurre un incidente y su conocimiento puede ayudar
a mitigar posibles dafios.

,
Areas clave en infraestructura critica

Medidas de seguridad fisica: la seguridad en el sitio es una
prioridad, particularmente para proyectos que involucran
infraestructura sensible, como plantas de tratamiento de
agua, redes eléctricas o centros de transporte. Los traba-
jadores de la construccién pueden contribuir reportando
cualquier actividad sospechosa y asegurandose de que solo
el personal autorizado tenga acceso al sitio. Medidas sim-
ples, como cerraduras robustas, cdmaras de vigilancia e ilu-
minacién adecuada, son efectivas para disuadir accesos no
autorizados.
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Resiliencia en el disefio y la construccion: la resiliencia de
la infraestructura depende de su construccién para resistir
amenazas naturales y humanas. Los equipos de construccién
estadn empleando cada vez méas materiales y métodos capa-
ces de soportar eventos climaticos extremos, como fuertes
vientos, inundaciones e incendios. Esto incluye el uso de
hormigén reforzado, vidrio resistente a impactos y barreras
contra inundaciones en areas vulnerables.

Proteccién de la infraestructura digital: los sistemas digita-
les, como los controles automatizados para redes energé-
ticas o plantas de tratamiento de agua, conforman actual-
mente una parte integral de la infraestructura critica, pero
también crean vulnerabilidades, ya que los ataques ciberné-
ticos permanecen en aumento. Los equipos de construccién
que trabajan en proyectos de infraestructura conectada o
tecnologia inteligente deben conocer las mejores practicas
de ciberseguridad, como asegurar dispositivos, usar contra-
sefias fuertes y conectarse solo a redes de confianza.

Fortalecimiento de la colaboracién: resulta clave enfatizar la
colaboracién entre el gobierno, la industria y las comunida-
des locales. Los profesionales de la construccién son alen-
tados a contribuir con agencias publicas, gerentes de sitio e
ingenieros civiles para asegurar que los proyectos cumplan
con los estandares de seguridad. Los esfuerzos coordinados
entre equipos de construccién y autoridades locales o pro-
veedores de servicios publicos, también pueden mejorar las
capacidades de respuesta ante emergencias.

Preparacidon y respuesta ante emergencias: muchos pro-
yectos de infraestructura critica se encuentran ubicados
en 4reas propensas a desastres naturales, como zonas cos-
teras o regiones con actividad sismica. Los trabajadores y
profesionales deben permanecer al tanto de los especificos
procedimientos de emergencia de cada sitio, como rutas
de evacuacidn, sistemas de apagado de emergencia para el
equipo y la ubicacién de extintores y estaciones de prime-
ros auxilios. Los simulacros de seguridad y la capacitacién
en preparacién para emergencias son partes esenciales para
crear un entorno de trabajo resiliente.

A continuacién, desarrollamos algunas formas en las cuales
los profesionales de la construccién pueden contribuir acti-
vamente en favor de la infraestructura critica:

Asistir a sesiones de capacitacién: muchas empresas y gru-
pos de la industria ofrecen sesiones de capacitacidn y talle-
res enfocados en la seguridad en el sitio, ciberseguridad y
preparacion para emergencias. Asistir a estos eventos pue-
de mejorar las habilidades y comprensién de la seguridad en
infraestructura critica.

Mantenerse informado sobre las tendencias de seguridad:
los avances tecnoldgicos en construccién, como el equipo
auténomo conectado, también presentan nuevos desafios
de seguridad. Mantenerse al tanto sobre las citadas ten-
dencias ayudara a los trabajadores de la construccién a pre-
pararse para los riesgos de seguridad que acompafian a las
nuevas tecnologias.

Promover una cultura de seguridad: la seguridad es un es-
fuerzo en equipo, y crear una cultura adecuada en los sitios
de construccién es crucial. Se debe animar a los miembros
del equipo a seguir los protocolos de seguridad, informar
posibles riesgos y apoyarse mutuamente para crear un en-
torno de trabajo seguro.

Participar en eventos de concienciacién comunitaria: mu-
chos gobiernos locales y organizaciones proponen eventos
comunitarios para concienciar sobre la importancia de la
seguridad en infraestructura. Dichos eventos brindan una
particular informacién sobre cédmo la infraestructura local
contribuye a la comunidad y el papel de los trabajadores de
la construccién en su mantenimiento.

Construyendo un futuro seguro

Para los empleados de nuestra industria, la seguridad y resi-
liencia en infraestructura critica es un recordatorio del pa-
pel esencial que desempefian en relacién con la proteccién
y mantenimiento de los sistemas vitales. Cada puente, carre-
teray planta de energia construida fortalece a la comunidad,
proporcionando una base capaz de respaldar la seguridad
publica, el crecimiento econdémico y la resiliencia ambiental.
Al mejorar las préacticas, seguir métodos de construccién re-
silientes y mantenerse al tanto de las tendencias emergen-
tes en seguridad, los profesionales de la construccién ayu-
dan a proteger no solo la infraestructura que construyen,
sino también a las comunidades a las cuales sirven.

Tomar pequefias medidas para mejorar la seguridad puede
repercutir en un gran impacto, garantizando que la infraes-
tructura critica permanezca segura, resiliente y confiable
para las generaciones venideras.

£J
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Una casona en el Botanico

<<<

Por el Arq. Gustavo Di Costa
Coordinador de contenidos de Revista CPIC

El edificio principal del Jardin Boténico
de Buenos Aires, actualmente conocido
como “La Casona”, fue proyectado por
el ingeniero militar de origen polaco
Jordan Wysocki. Wysocki, quien llegé a
Buenos Aires por invitacion del entonces
presidente Domingo Faustino Sarmiento,
era un profesional con una destacada
trayectoria en el pais. Su llegada obedecia
al interés de Sarmiento en desarrollar un
gran parque urbano que enriqueciera a la
ciudad. En1871, Wysocki se unié al ejército
argentino como agrimensor y comenzo
a colaborar en proyectos topograficos,
incluyendo la planificacién del “Parque
3 de Febrero” en Palermo, que ocupaba
una porcion de las antiguas propiedades
del General Juan Manuel de Rosas.

En 1881, Wysocki presenté el proyecto para el edificio del
Jardin Botanico, que fue aprobado ese mismo afio. La obra
estuvo a cargo del constructor Pedro Serechetti, quien
sigui6 con precision los planos originales. El disefio era si-
métrico y sencillo, con una estructura que se asemejaba a
un castillo inglés, debido a sus cuatro esquinas coronadas
por pequefios torreones. La fachada, construida con ladri-
llos rojizos de alta calidad, es un ejemplo de la excelente
manufactura de la arquitectura ladrillera de la época. En
la planta baja, se distribuyeron seis amplias salas, mientras
que en el piso superior se ubicaron cuatro habitaciones co-
municadas entre si mediante grandes arcos sin puertas, lo
que permitia transformar los espacios y adaptarlos segin
las necesidades. Ademas, se habilitaron habitaciones para
el alojamiento del director y los guardianes permanentes
del Jardin Botanico, donde el propio Carlos Thays, director
de Parques y Paseos de la ciudad, vivié durante varios afios
con su familia.

Inicialmente, la casona albergd el Departamento Nacional
de Agricultura, entre los afios 1882 y 1894, luego pasé a ser
sede del Museo Histérico Nacional desde 1894 hasta 1896.
En agosto de ese afo, el edificio fue cedido a la Ciudad de
Buenos Aires para establecer las oficinas de la Direccién de
Paseos Publicos, y dos afios después, en 1898, se inaugurd
formalmente el Jardin Botanico.
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La inspiracién de Sarmiento en la creaciéon de un espacio
verde de estas caracteristicas estaba relacionada con su vi-
sidn de un pais que integrara la educacién y la ciencia. Sar-
miento valoraba los jardines botanicos no solo como lugares
de recreo, sino también como museos naturales y centros
de estudio. Siguiendo esta visidn, Carlos Thays, el recono-
cido paisajista francés que se desempefiaba como director
de Parques y Paseos, elevé el proyecto del Jardin Botanico
ala Intendencia Municipal, donde propuso la creacién de un
espacio con fines cientificos, recreativos y paisajisticos. Asi,
en 1892, se iniciaron las obras que abarcaban un perimetro
de ocho manzanas en el barrio de Palermo, en terrenos que
anteriormente habian pertenecido a Rosas y que ofrecian
una vista clara hacia la barranca del Rio de la Plata.

El desarrollo del Jardin Boténico se extendié por seis afios,
hasta su inauguracién en 1898, ya bajo la presidencia de Ni-
colas Avellaneda, quien oficié en la ceremonia de apertura.
Se dice que Sarmiento habia previsto la plantacién de un
arrayan traido especialmente desde Chile, pero Avellaneda,
a pedido de su esposa Carmen Nébrega de Avellaneda, de-
cidi6 sustituirlo por una mag-
nolia. Este cambio simbolizé
una de las primeras disputas
relacionadas con el parque,
aunque finalmente se planté
la magnolia en la ceremonia
inaugural. La pala de plata uti-
lizada en ese acto aun se con-
serva en la oficina del director
de Espacios Verdes de la Ciu-
dad de Buenos Aires.

El Jardin Boténico crecié
como un espacio de enorme

diversidad botanica, albergando unas 5.500 especies de
plantas provenientes de distintos continentes. Entre sus
ejemplares mas destacados se encuentran ginkgo bilobas de
China, acacias y eucaliptos de Oceania, robles y olmos de
Europa, helechos y palmeras de Africa, asi como sequoias
de Estados Unidos y plantas nativas de América, como el
guayabo, la chirimoya y variedades de maiz. Las esculturas y
monumentos que adornan el parque, como “La Primavera,”
“La Ondina de Plata,” la “Loba Romana” y “El Despertar de
la Naturaleza,” aportan un encanto adicional, sumergiendo al
visitante en un entorno de arte y naturaleza.

Durante la direccién de Carlos Thays, el Jardin Botanico fue
pionero en el cultivo experimental de yerba mate, que desde
la expulsion de los jesuitas en 1767 habia quedado en desu-
so. Thays logré que las semillas de yerba mate germinaran
mediante un proceso de inmersidén en agua caliente. Este
experimento, significativo para la cultura argentina, tuvo un
espacio dedicado dentro del parque. Su sucesor, Benito Ca-
rrasco, fue un notable innovador que entre 1914 y 1916 afiadié
al Jardin Boténico una escuela de jardineria, una biblioteca
especializada y un gabinete de fotografia, ampliando asi las
actividades y el alcance educativo de la institucién.

En el afio 1937, el Jardin Botanico fue renombrado en honor
a Carlos Thays, y en 1996 fue declarado Monumento Histéri-
co Nacional. En una superficie de 77.649 metros cuadrados,
este oasis urbano invita al visitante a recorrer sus senderos
en medio de arboles centenarios, esculturas, cinco inver-
naderos, un jardin de mariposas, una huerta educativa, una
biblioteca boténica y un museo. La paz que se respira en
el lugar, solo interrumpida por el canto de las aves, parece
detener el tiempo, permitiendo a cada persona perderse en
la riqueza vegetal de los cinco continentes.

Ed
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Diseno asistido
por Inteligencia Artificial

<<<

Una pul:>|icaci6n de Contract Wor|(p|aces

Como las herramientas impulsadas por
la IA estdn cambiando por completo
el proceso de disefio, una practica
tradicionalmente reservada a las
personas.

Las herramientas impulsadas por la Inteligencia Artificial (1A)
muestran un significativo y notable impacto en muchas acti-
vidades del mundo actual, incluida la ingenieria civil. Muchas
de estas soluciones estan transformando los procesos de di-
sefio, gracias a su enorme poder de célculo responsable de
mejorar la eficiencia y los horizontes creativos.

Mientras que los sistemas impulsados por la IA pueden
generar multiples opciones de disefio en funcién de para-
metros y criterios dados, ayudando a los profesionales a ex-
plorar una gama mucho mas vasta de posibilidades, los mo-
delos de aprendizaje automatico permiten analizar grandes
conjuntos de datos de disefios anteriores. De esta forma, es
posible identificar patrones, tendencias y preferencias, lo
cual conduce a la generacién de propuestas mas informadas
y relevantes. Por otra parte, la IA también puede ayudar a
solucionar problemas de disefio que, de otra manera, de-
mandarian mucho mas tiempo, energia y recursos, o serian
imposibles de abordar de forma tradicional.

Sin embargo, el uso de la informética no es nuevo en la inge-
nieria civil; llegd de la mano de los sistemas que automatizan
los procesos de representacién. Estos softwares de dibujo
hacen el proceso mas eficiente, pero no generan ningin
cambio fundamental en el método de disefio. Por ejemplo,
los sistemas CAD (Computer Aided Design) son herramien-
tas y tecnologias digitales aplicadas desde hace décadas
para representar graficamente un disefio a través de dibujos
y modelos.

La evolucién de estos instrumentos dio origen a BIM (Buil-
ding Informational Modeling), una metodologia de trabajo
que busca la eficiencia automatizando el proceso de disefio.
El sistema dispone de una maqueta digital del proyecto a
partir de la cual es posible predecir el comportamiento del
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edificio y generar estudios geométricos, estructurales, lumi-

nicos y bioclimaticos con un Unico modelo tridimensional.
El flujo de la informacidn ya no es lineal, sino que se trabaja
de manera centralizada de tal forma que todas las partes
interesadas obtengan acceso a cada uno de los detalles del
proyecto, junto con una comunicacién mas efectiva respec-
to del sistema tradicional.

Avanzando un paso mas alla, el crecimiento exponencial de
la tecnologia y la proliferacién de una amplia gama de sen-
sores que permiten obtener informacién muy precisa sobre
las condiciones del espacio fisico, han hecho posible la uti-
lizacion de gemelos digitales para crear una representacién
virtual y dindmica de una estructura existente. Su implemen-
tacién se lleva a cabo a través de un modelo de software
utilizando la IA méas aprendizaje automético a partir de los
datos aportados en tiempo real. Esto permite reproducir
distintos escenarios para evaluar el impacto ocasionados
por los cambios en el disefio y el uso del espacio, la optimi-
zacién de los sistemas de energia, aire acondicionado, entre
otros.

Actualmente, las posibilidades que brinda la IA y el apren-
dizaje automéatico amplian los limites de las herramientas
al servicio de la creatividad. Asistimos al surgimiento de un
nuevo escenario para la ingenieria civil, una practica la cual,
durante siglos, se ha basado en la experiencia y la intuicién
de los profesionales para encontrar nuevas soluciones de

disefio. La tecnologia estd cambiando por completo este
proceso.

Las claves del disefio computacional

El disefio digital conforma un método el cual emplea el po-
der de célculo de las computadoras para lograr un proyecto
determinado siguiendo instrucciones y reglas de disefio de-
finidas previamente por el usuario. Gracias a los avances en
la IA y el aprendizaje automético, los disefiadores pueden
utilizar grandes conjuntos de datos como punto de parti-
da para encontrar eficientes soluciones. También, pueden
afiadir consideraciones de comportamiento en condiciones
especificas y andlisis del ciclo de vida, el rendimiento econé-
mico y el impacto ambiental del proyecto, entre otros. Sin
embargo, aunque el disefio computacional brinda enormes
posibilidades y juega un papel cada vez més relevante en
el disefio arquitecténico actual, puede requerir conocimien-
tos especializados, lo que obliga a los disefiadores a adquirir
competencias en otras areas. El disefio computacional se
clasifica en varias categorias, tal como se definen a conti-
nuacioén:

— Disefio paramétrico. Se trata de modelos creados utili-
zando pardmetros, variables y restricciones que, a través de
un algoritmo, definen la relacién entre los requerimientos de
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disefio y las soluciones resultantes. Cambiar un parametro
afecta automaticamente otros elementos del disefio. Por
ejemplo, un disefio paramétrico podria incluir un conjunto
de pardmetros que definen la altura, el ancho y la inclinacién
de una estructura; ajustar cualquiera de estos valores mo-
difica automaticamente la forma del edificio. El disefio pa-
ramétrico permite crear geometrias que anteriormente eran
mas dificiles de definir, brindando la posibilidad de desarro-
llar proyectos formalmente mas complejos. Este proceso se
hizo muy popular gracias a arquitectos de vanguardia como

Frank Gehry y Zaha Hadid.

— Disefio generativo. Los modelos generativos utilizan al-
goritmos y reglas para crear opciones de disefio de forma
mas o menos auténoma con el objeto de brindar soluciones
que cumplan con los requisitos formales y de rendimiento
planteados por el usuario. Los métodos basados en disefio
generativo crean disefios complejos, incluso a partir de des-
cripciones algoritmicas simples. Esta metodologia facilita la
toma de decisiones al permitir la valoracién y el analisis de
una gran cantidad de opciones en poco tiempo. Aunque las
consideraciones estéticas y de geometria suelen permane-
cer presentes, estos no son su principal propésito: la forma
surge de los objetivos perseguidos.

— Disefio algoritmico. Es un paradigma el cual utiliza algo-
ritmos matematicos y légicos para la creacion y optimizacién
de formas, estructuras y detalles especificos de disefio.
Puede ser mas determinista, mas rigido y menos adaptable
a los cambios respecto del disefio generativo, ya que los re-
sultados se encuentran directamente vinculados a la aplica-
cién de ciertos algoritmos definidos. Por ejemplo, se podria
utilizar un modelo de este tipo para generar una fachada
con particulares patrones basados en criterios geométricos
y datos contextuales. Cabe aclarar que dichos modelos no
se excluyen mutuamente y a menudo se utilizan de mane-
ra complementaria. Los disefios paramétricos y generativos
suelen implementarse mediante técnicas algoritmicas y, jun-
tos, permiten una exploracién méas profunda y eficiente del
disefio, brindando flexibilidad, variabilidad y optimizacién.

Ventajas y desafios

Las nuevas herramientas de disefio impulsadas por la [Ay el
aprendizaje automatico transforman los procesos creativos
y mejoran la eficiencia del espacio construido. Estos avances
muestran un positivo impacto en muchos aspectos. A conti-
nuacién, mencionamos algunas posibilidades:

— Generacion de ideas innovadoras. La |A puede habilitar
una amplia gama de opciones de disefio, explorando ideas
innovadoras las cuales pueden no haber sido consideradas
por los disefiadores.

— Eficiencia en el proceso de diseiio. Los algoritmos de
|A crean propuestas de manera rapida, acelerando el proce-
so creativo y permitiendo una mayor iteracién en un menor
lapso. La automatizacién ahorra tiempo, dinero y recursos.

— Generacién de geometrias complejas. Estas herramien-
tas de disefio permiten ir mas alla de los limites de las geome-
trias simples. Los algoritmos inteligentes posibilitan desarro-
llar, calcular, optimizar y representar estructuras y superficies
complejas las cuales serian imposibles utilizando Unicamente
instrumentos tradicionales. También facilitan el anélisis deta-
llado y preciso de su comportamiento, tales como la resisten-
cia estructural y otros factores de desempefio.

— Simulacién y analisis: La |A puede efectuar analisis y si-
mulaciones del comportamiento de las variables ambientales,
desempefio energético y evaluacién estructural de un proyec-
to. También puede utilizar datos en tiempo real sobre condi-
ciones climéticas, uso del espacio y otros factores para infor-
mar y ajustar dindmicamente el disefio a lo largo del tiempo.

— Personalizacion y adaptabilidad. Con estos métodos se
puede personalizar el disefio seglin las preferencias indivi-
duales tales como la ergonomia, el estilo de trabajo y otras
necesidades particulares. De esta forma, se crean espacios
mejor adaptados a las necesidades de los usuarios. La IA
puede contribuir al disefio de edificios adaptables que
puedan evolucionar con el tiempo para satisfacer las nece-
sidades cambiantes de sus usuarios. Esto reduce la obsoles-
cencia y fomenta la durabilidad, aspectos clave de la soste-
nibilidad a largo plazo.
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— Soluciones sustentables. Los algoritmos de disefio incor-
poran datos de sostenibilidad contribuyendo a la creacién
de edificios méas eficientes y sostenibles que minimicen el
impacto ambiental a lo largo de su ciclo de vida. La IA per-
mite realizar andlisis detallados de eficiencia energética, op-
timizar la gestién de residuos identificando estrategias para
la reutilizaciéon de materiales y la reduccién de desechos, y
racionalizar el consumo de recursos vitales como el agua.

— Desafios. El disefio asistido por la IA ofrece grandes
ventajas en términos de eficiencia y exploracién creativa.
Sin embargo, también plantea desafios relacionados con la
creatividad humana, la interpretacién de contextos cultura-
les y sociales, la dependencia de datos precisos, cuestiones
éticas y costos iniciales. El enfoque mas efectivo podria ser
una equilibrada combinacién de las capacidades de la 1A
con la experiencia y sensibilidad humanas.

Implementacién de la A en el disefio de espacios
de trabajo

A lo largo del tiempo, el enfoque en la innovacién ha sido
un pilar fundamental en la busqueda de nuevas ideas que
amplien nuestros horizontes y contribuyan al crecimiento
empresarial. En este marco, se ha integrado el uso de di-
versas aplicaciones y programas impulsados por la IA en los
procesos de disefio, con el objetivo de agilizar las propues-
tas de trabajo.

En primer lugar, la IA ha mejorado notablemente la realiza-
cién de los “test fits”, el proceso que evalla las posibilidades
de un inmueble para satisfacer las necesidades de una futu-
ra oficina. Este procedimiento, el cual anteriormente podia
tardar dias o semanas utilizando métodos convencionales,
ahora puede completarse en cuestién de minutos, brindan-
do resultados de alta calidad y de manera eficiente.

Ademas, se han incorporado herramientas de la |A para ge-
nerar renders de alta definicién. Esto permite contar con
representaciones visuales iniciales de las ideas propuestas,
las cuales son fundamentales para la comunicacion efectiva
con los clientes. Esta ventaja no solo reduce considerable-
mente el tiempo en las etapas preliminares del disefio, sino
que también acelera la toma de decisiones en aspectos cla-
ve como la forma del proyecto, el layout, los materiales, los
colores, las texturas, la iluminacién y la percepcidn general
del espacio.

Por otro lado, se estd comenzando a utilizar la realidad in-
mersiva para permitir a los clientes explorar una representa-
cion digital de la propuesta de disefio a escala real. El obje-
tivo es que puedan realizar cambios durante este recorrido
virtual, como seleccionar diferentes materiales o colores, lo
que les brinda la oportunidad de apreciar diversas opciones
de manera més realista. Esta herramienta facilita la detec-
cién y solucién de posibles problemas constructivos antes
de materializarlos.

Con base en los avances logrados mediante la integracion
de la |A en los procesos de disefio, es posible concluir que
esta tecnologia se ha convertido en un recurso invaluable
para mejorar la eficiencia y calidad del trabajo. Ademas, ayu-
da a satisfacer las expectativas de los clientes en todas las
etapas del proyecto.

Un ejemplo ilustrativo de esta sinergia entre la IA y la expe-
riencia en disefio y construccién es el desarrollo de un inno-
vador proyecto. Este enfoque permite a las obras ajustarse a
las necesidades de cualquier organizacion, garantizando un
ambiente moderno, colaborativo y flexible.

b
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El proyecto inconcluso

del MOP

El Edificio del Ministerio de Obras
Publicas (MOP), inaugurado en 1936,
se erige como uno de los simbolos
arquitectéonicos mas emblematicos
y a la vez incompletos de Buenos
Aires. Situado en la Avenida 9 de
Julio, su historia estd marcada por
la ambiciosa idea de ser parte de un
conjunto de edificios gemelos que
nunca llegé a concretarse. Disefiado
por el arquitecto Alberto Belgrano
Blanco, el MOP se proyecté como
un rascacielos que reflejaba el auge
constructivo de la ciudad en los
aflos 30. Sin embargo, el cambio en
el trazado de la avenida y la falta de
respaldo para su gemelo, dejaron al
MOP como un testigo solitario de una
vision urbana truncada, cuya huella
perduraenlamemoria colectivacomo
un suefio de simetria y modernidad

que nunca se materializo.

Situado en el corazdn del centro de la ciudad de Buenos Aires, so-
bre la Avenida 9 de Julio, el edificio fue concebido como un im-
ponente rascacielos, pero su historia estuvo marcada por la falta
de continuidad en el desarrollo del proyecto. El arquitecto Alberto
Belgrano Blanco, quien disefié el MOP, propuso originalmente la
construccién de un segundo edificio gemelo justo enfrente, en la
otra acera de la 9 de Julio, pero la idea no obtuvo el respaldo nece-
sario y, por lo tanto, nunca se materializé.

Este frustrado proyecto de los edificios mellizos ha quedado graba-
do en la historia arquitecténica portefia como un ejemplo de una
ambicién detenida a mitad de camino, dejando al MOP como un
Unico testigo de lo que pudo haber sido una estructura simétrica
la cual hubiera transformado la fisonomia de la avenida mas ancha
del mundo.

Hacia el afio 1883 se pensé en construir alli la Casa Modelo para
Ejercicios Fisicos, y los terrenos fueron expropiados a comienzos
de la década del 1900, destindndose en el afio 1909 la manzana
para edificar alli el Instituto del Profesorado Secundario y un Co-
legio Nacional anexo, por parte del Ministerio de Obras Publicas
(MOP), proyecto a cargo del arquitecto Pedro Benoit.

El Edificio MODP, también conocido como el Edificio del Ministerio
de Obras Publicas, fue una de las primeras grandes obras estatales
de la década de 1930, y se proyectd como un hito arquitecténico de
la época. Con sus 93 metros de altura y su estilo racionalista, el edi-
ficio se erige en un terreno clave en la Avenida 9 de Julio y la Aveni-
da Belgrano, en el barrio de Monserrat. Inicialmente, albergaba las
oficinas del Ministerio de Obras Publicas, pero en la actualidad es
sede del Ministerio de Salud.

Su construccién formaba parte de un ambicioso proyecto de reno-
vacién urbana en la capital argentina, que también incluia la crea-
cién de la Avenida Norte-Sur, futura 9 de Julio, una arteria central
que, como veremos, alteraria las condiciones urbanisticas y las in-
tenciones iniciales.

La historia del Edificio MOP comienza mucho antes de su construc-
cién, con varios cambios de planes para el uso del terreno donde
finalmente se levanté. En el siglo XIX, el terreno en cuestién forma-
ba parte de la Plaza Moreno y de otros espacios publicos, incluidos
pasajes como el “Callején del Pecado”, cuyas referencias histéricas
estan cargadas de color y misterio.

Con el paso de las décadas, y tras varias propuestas fallidas para
la construccién de otros edificios, el terreno pasé a ser de interés
publico, siendo destinado finalmente a la construccién del edificio
del Ministerio de Obras Publicas, una estructura que debia con-
centrar las oficinas dispersas en multiples edificios de la ciudad. El
arquitecto José Hortal fue quien sugirié la ubicacion en 1932, ba-
sdndose en el crecimiento urbano y en la necesidad de modernizar
la infraestructura estatal.




Ingenieria Civil

En el afio 1933, el proyecto fue aprobado por el Congreso,
y el disefio de Belgrano Blanco se convirtié en realidad. La
construccién comenzé en 1934, y en un lapso impresionante
de s0l0138 dias habiles de trabajo, se completd la estructura
de hormigdn del edificio.

Este ritmo acelerado de trabajo era indicativo de la atmés-
fera de fervor constructivo que dominaba la ciudad durante
esa época. Buenos Aires vivia una especie de carrera por
alcanzar nuevas alturas con sus rascacielos.

El MOP, con sus 22 pisos, representaba uno de los logros
mas importantes de esa era, y se erigié como un hito del
racionalismo arquitectdénico, con un disefio que abogaba por
la simplicidad y la funcionalidad, en contraste con los ante-
riores estilos ornamentales.

El MOP fue inaugurado en el afio 1936, aunque para ese en-
tonces ya existian discusiones sobre la traza de la Avenida
Norte-Sur, que afectaria la ubicacion del edificio. A pesar de
las objeciones sobre la necesidad de despejar la traza para
la futura avenida, el proyecto de Belgrano Blanco siguié ade-
lante. Sin embargo, con el cambio de planes para la avenida,
el edificio se vio desajustado en su contexto, al quedar en
medio de una arteria que cambiaria por completo la cara de
la ciudad.

Este contraste entre el MOP y el trazado de la nueva aveni-
da generd inquietud, y fue entonces cuando Belgrano Blan-
co propuso la construccién de un segundo edificio gemelo,
que equilibraria la composicién de la 9 de Julio. Sin embargo,
este proyecto nunca se concretd, y la idea de los edificios
mellizos quedé archivada como uno de los grandes suefios
de la arquitectura portefia que nunca llegd a materializarse.
A medida que la Avenida 9 de Julio avanzaba en su construc-
cién, con el Obelisco como simbolo de su inauguracién en
1937, el MOP pasé a ser un testimonio solitario de una visién
incompleta. El arquitecto Blanco imaginé un espacio mas si-
métrico, pero la ausencia de su edificio gemelo contribuyé a
la sensacion de incompletitud que aln persiste al observar
el paisaje urbano de la avenida.

El cambio de planes para la 9 de Julio, con la creacién de un
ancho de 140 metros, dejé al MOP fuera de contexto, y la
idea de que el edificio representaba una “anomalia” en medio
de la avenida se fue consolidando con el paso de los afios.
En la década de 1950, la construccidn de la Avenida 9 de
Julioy la creciente modernizacién de la ciudad contrastaban
aun mas con la imagen del MODP. Con el paso del tiempo, el
edificio sufrié modificaciones, como la adicién de una antena
que incrementd su altura, y fue parte de un periodo en que
Buenos Aires vivid una explosién de obras de gran escala.
Sin embargo, el MOP seguia siendo el Unico rascacielos de
su tipo en la avenida, un testimonio trunco y aislado de una
idea de urbanismo.

El proyecto de los edificios mellizos, aunque frustrado, sigue
siendo un tema de discusidn entre arquitectos, urbanistas y
ciudadanos, que ven en el MOP una representacién de lo
que pudo haber sido una arquitectura mucho mas ambiciosa
para Buenos Aires.

La posibilidad de que el edificio enfrente su gemelo en el
otro lado de la 9 de Julio sigue siendo un suefio el cual, si
bien es improbable de concretarse, permanece en la imagi-
nacion colectiva como una utopia urbanistica responsable
de reflejar el dinamismo de una ciudad que, en su época,
sofiaba con ser una de las mas modernas del mundo.
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Cultura popular y tecnologia
en la construccion con madera

La razén cultural que Clint Eastwood
demostrd en su cine por la cuales en los
Estados Unidos las casas se construyen
con madera tiene profundas raices que
combinan historia, pragmatismo y avances
tecnoldgicos. Esta tradicion es reflejada en
multiples peliculas y series de Hollywood.

Desde finales del siglo XVIII, los colonos europeos que se
establecieron en el territorio hoy conocido como los Estados
Unidos de Norteamérica, comenzaron a construir sus vivien-
das empleando la madera como principal recurso. Este noble
y versatil material se encontraba disponible en grandes canti-
dades gracias a los extensos y ricos bosques que cubrian una
vasta porcién del territorio norteamericano, desde la costa
atlantica hasta las estribaciones de los Apalaches, y mas
tarde, al avanzar hacia el oeste, en los densos bosques del
medio oeste y del Pacifico. La abundancia de arboles como
el pino, el roble o el cedro facilité la rdpida adopcidn de la
madera como elemento constructivo por excelencia. Su ac-
cesibilidad, combinada con técnicas de construccién hereda-
das de Europa y adaptadas al nuevo contexto geografico, fue
fundamental para el desarrollo de las primeras comunidades
coloniales. Asi, la madera se convirtié no solo en una soluciéon
practica, sino también en un componente central de la iden-
tidad cultural estadounidense.

La rapidez y sencillez en la ejecucién de obras con madera
ofrecia ventajas significativas frente a otros sistemas cons-
tructivos. Permitia levantar viviendas en tiempos récord,
esenciales para los pioneros que se desplazaban constan-
temente en busca de nuevas tierras. Ademas, su ligereza y
facilidad de trabajo permitian a pequefios grupos familiares
construir sus propios hogares sin necesidad de mano de
obra especializada. En una época donde la supervivencia de-
pendia de la capacidad de adaptacién al entorno, la madera
ofrecia respuestas eficientes, econdmicas y funcionales. Su
uso trascendia la mera construccién: servia para fabricar he-
rramientas, muebles, cercos y embarcaciones, consolidando
alin mas su rol estratégico en la vida cotidiana de los colonos.
La madera no solo ofrecia una solucién rapida y econdmica
para los primeros pobladores, sino que también se adaptaba

de forma éptima a las diversas condiciones climaticas del vas-

to territorio estadounidense. Las casas de madera, al estar
construidas con un material naturalmente aislante, mante-
nian mejor el calor durante los frios inviernos y resultaban
més frescas en los calurosos veranos, incrementando asf su
eficiencia energética en comparacién con otras alternativas.
Ademaés, la flexibilidad estructural de la madera permitia a las
viviendas soportar mejor los movimientos sismicos, lo cual re-
sulté particularmente ventajoso en zonas propensas a terre-
motos. En el plano econdmico, los impuestos y regulaciones
sobre la construccidon en madera eran menores respecto de
otros materiales como el ladrillo o la piedra, lo cual incentivéd
alin mas su uso y consolidé su presencia en el paisaje urbano
y rural de los Estados Unidos durante mas de dos siglos.

Construcciéon en madera y celuloide

El cine, como representacién simbdlica de los mitos funda-
cionales de los Estados Unidos, ha retratado esta tradicion
en multiples ocasiones, destacando tanto las ventajas como
los desafios de las construcciones en madera. En “Los imper-
donables”, el clasico western dirigido y protagonizado por
Clint Eastwood, se muestra un pueblo tipico del Oeste es-
tadounidense donde las casas, incluyendo la del sheriff Little
Bill (interpretado por Gene Hackman), estan integramente
materializadas con madera. Esta eleccién escenografica no
es casual: busca reflejar la esencia de una nacidn que se forjé
en base a su propio esfuerzo y a los recursos disponibles. La
madera, en ese contexto, se vuelve sinénimo de independen-
cia, de frontera, de la tenacidad de los pioneros.

Otra pelicula emblematica donde se destaca el uso de la
madera como simbolo de comunidad y cooperacién es
“Testigo en peligro” (Witness), dirigida por Peter Weir. En




& ....corofesons ie
' Ingenieria Civil

ella se retrata la construccién colectiva de un granero por
parte de una comunidad Amish, lo que no solo muestra una
técnica constructiva tradicional, sino que también pone en
escena una filosofia de vida basada en la autosuficiencia,
el trabajo manual y la solidaridad intergeneracional. Esta
escena, reconocida por su carga emocional y autenticidad,
ha pasado a la historia del cine como una representacién
fiel del valor simbdlico de la madera como eje de cohesién
comunitaria.

En el género de terror, la madera asume otra connotacién:
la de lo arcaico, lo aislado, lo vulnerable. Las casas de ma-
dera, alejadas de centros urbanos y rodeadas de bosques,
son un escenario recurrente para peliculas que exploran el
miedo al aislamiento y a lo desconocido. En “Psicosis”, de
Alfred Hitchcock, la mansién de Norman Bates, construida
en madera oscura, encierra secretos y simboliza una per-
turbadora herencia familiar. En muchas otras peliculas del
género, las crujientes escaleras de madera, las puertas que
se cierran solas y los oscuros pasillos refuerzan la sensacién
de desproteccién y fragilidad.

Con el paso del tiempo, la construccion en madera ha evolu-
cionado notablemente gracias a los avances tecnoldgicos y
a una renovada conciencia ambiental. Actualmente, técnicas
como la madera laminada cruzada (CLT, por sus siglas en in-
glés) permiten levantar edificios de gran altura, con presta-
ciones estructurales similares a las del acero y el hormigén.
Este sistema consiste en paneles de madera maciza enco-
lada en capas perpendiculares, lo cual le otorga gran resis-
tencia y estabilidad. Ejemplos emblematicos de este tipo de
construccién son el Mjgstarnet en Noruega, que con sus 85
metros de altura se convirtié en el edificio de madera més
alto del mundo, o los ambiciosos proyectos de desarrollo ur-
bano en ciudades como Vancouver, Tokio o Londres, donde
se promueve el uso de la madera como alternativa ecoldgica
y eficiente frente a los materiales tradicionales.

La incorporacién de tecnologia ha permitido que las cons-
trucciones en madera sean hoy mucho mas resistentes al
fuego, a la humedad y a los desastres naturales. Se aplican
tratamientos quimicos que reducen la inflamabilidad sin
comprometer la sustentabilidad del material, y se disefian
sistemas constructivos que mejoran la respuesta sismica
y aerodindmica de los edificios. La prefabricacién y el uso
de software de disefio paramétrico han reducido dréstica-
mente los tiempos de construccién, permitiendo levantar
viviendas completas en cuestion de dias, con un minimo de
desperdicio de materiales y una notable eficiencia logistica.

Series de televisién como “La familia Ingalls”, ambientada
en el siglo XIX, muestran cémo los pioneros construian sus
hogares, escuelas y granjas con madera, reflejando la nece-
sidad de adaptacion, ingenio y supervivencia en un entorno
desconocido y hostil. Por otro lado, en peliculas contempo-
réneas como “El diario de una pasion”, las casas de madera
aparecen como emblemas del suefio americano: amplias,
bellas y roméanticas, pero ain accesibles para la clase me-
dia. En ambos casos, la madera representa tanto la funcio-
nalidad como la dimensién emocional del hogar.

Uno de los mayores atractivos de la construccién en madera
en el siglo XXl es su sostenibilidad. La madera es un recurso
renovable que, cuando se gestiona de manera responsable
a través de practicas de silvicultura sostenible, puede con-
tribuir significativamente a la reduccién de las emisiones de
carbono en la industria de la construccién. A diferencia del
cemento o el acero, cuya produccién implica un alto consu-
mo energético y grandes emisiones contaminantes, la ma-
dera captura carbono durante su crecimiento y lo mantiene
almacenado durante toda su vida Util. Por esta razén, distin-
tos profesionales, estudios de arquitectura e instituciones
publicas estdn promoviendo la madera como una solucién
ecoldgica para enfrentar los desafios del cambio climatico.

Proyectos desarrollados por arquitectos de renombre
como Shigeru Ban, reconocido por sus construcciones en
madera reciclable y por su compromiso con el disefio huma-
nitario, demuestran cémo este material puede utilizarse en
contextos modernos y urbanos, incluso en situaciones de
emergencia. Desde pabellones culturales hasta viviendas
temporales para refugiados, sus disefios exploran las po-
sibilidades poéticas, estructurales y sociales de la madera.

La construccién en madera, entonces, no es solo una técni-
ca constructiva sino una expresién de una manera de habi-
tar el mundo. En Estados Unidos, forma parte de un legado
histérico que sigue vigente gracias a los avances técnicos, a
la conciencia ambiental y al reconocimiento simbdlico que
le otorgan el cine, la televisién y la arquitectura contempo-
rénea. Desde los pioneros que levantaron sus hogares con
sus propias manos hasta los rascacielos de madera que mi-
ran al futuro, este material contintia siendo una opcidn via-
ble, eficiente y profundamente humana. La cultura popular
ha capturado esta tradicién y la ha proyectado al mundo,
mostrando cémo la madera sigue siendo un simbolo de re-
siliencia, de adaptacién al medio y de esperanza para una
construccién mas consciente y conectada con la naturaleza.

%

47>>> CPIC



48>>> CPIC

CPIC / Noticias

SECCION

S

ir T ey

=

“Ingenieras que Inspiran”

en el CPIC

En el marco del Dia Internacional

de la Mujer en la Ingenieria, el

Consejo Profesional de Ingenieria

Civil (CPIC) celebré el evento

“Ingenieras que Inspiran: Accion
. - 7 ”

y Liderazgo en la Profesién”, una

jornada que convocé a referentes
del ambito profesional para
reflexionar colectivamente sobre
los desafios y oportunidades que
atraviesan hoy las ingenieras civiles
en el ejercicio de su vocacion.
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Con una nutrida participacién y un clima marcado por el
compromiso, la escucha activa y el intercambio de expe-
riencias, el encuentro puso en valor la construccién de
una ingenieria inclusiva, colaborativa y transformadora.
La apertura estuvo a cargo de la Ing. Adriana Garcia y del
presidente del CPIC, Ing. José Maria Girod, quien desta-
c6 la necesidad de promover vocaciones tempranas en la
disciplina: “El pais necesita ingenieras e ingenieros, pero
especialmente, necesita vocaciones encendidas”, remarcé.

El panel de disertantes, moderado por la Ing. Mariana
Stange, reunié a profesionales de distintas trayectorias,
cuyas intervenciones aportaron miradas complementa-
rias sobre el rol de la mujer en el d&mbito técnico y en
posiciones de liderazgo.

La Ing. Lidia Santiago compartié su visién sobre la impor-
tancia de generar comunidad entre colegas, visibilizar las
trayectorias femeninas y trabajar por la igualdad de opor-
tunidades. En sus palabras: “Tenemos que crear comuni-
dad para ayudar a otras mujeres a crecer”.

Por su parte, Yael Zaidenknop enfatizé el valor del acom-
pafiamiento y el mentoring en el desarrollo profesional,
invitando a ejercer el liderazgo desde el ejemplo y la co-
herencia. Emma Albrieu destacé el papel de la formacién
continua y la responsabilidad de transmitir los conoci-
mientos adquiridos, mientras que Lucia Rubaja propuso
pensar la planificacién de manera sistémica e interdisci-
plinaria, impulsando espacios de didlogo que nutran a la
profesién desde nuevas perspectivas.

Cada intervencién dejé planteada la necesidad de seguir
avanzando en la construccién de una ingenieria que no solo
resuelva problemas técnicos, sino que también se compro-
meta con los cambios sociales que la época demanda.

El CPIC reafirma su compromiso con la creacién de es-
pacios donde puedan escucharse diversas voces, con

el objetivo de fortalecer la equidad en el ejercicio pro-
fesional y proyectar una ingenieria mas representativa,
abierta y plural.

La organizacién del evento estuvo a cargo de la Comisién
Mujeres en la Ingenieria del CPIC, integrada por las inge-
nieras Alejandra Fogel, Ana Maria Leanza, Mariana Stange
—quien moderé el panel—y coordinada por la Ing. Adriana
Garcla, cuyo trabajo y dedicacién resultaron fundamenta-
les para la concrecién de esta valiosa iniciativa.

Desde el Consejo, agradecemos a quienes participaron de
esta jornada y renovamos el impulso para continuar pro-
moviendo la diversidad, el liderazgo y el trabajo conjunto
en el ambito de la ingenieria civil.

Para acceder a las presentaciones, ingresar aqui:

Presentacién Adriana Garcia:
https://cpic.org.ar/wp-content/uploads/Web-Se-presen-
to-el-evento-Ingenieras-que-Inspiran-Adriana-Garcia.pdf

Presentacién Lidia Santiago:
https://cpic.org.ar/wp-content/uploads/Web-Se-presen-
to-el-evento-Ingenieras-que-Inspiran-Lidia-Santiago.pdf

Presentacion Yael Zaidenknop:
https://cpic.org.ar/wp-content/uploads/Web-Se-presen-
to-el-evento-Ingenieras-que-Inspiran-Yael-Zaidenknop.pdf

Para acceder a la grabacién, ingresar aqui:
https://www.youtube.com/watch?v=xa5aDrsNAIU

Para acceder a las fotos, ingresar aqui:
https://photos.google.com/share/AF1QipPvVU2gmigu-
FfHNS4zitHIKxaNzcFjE7CWuXO2p5TUIGkJnSSBalr jL1C-
27 WZtyArkey=cEp2UkduTVIYMIAtV|Zie TZpZ1F6RGERU-
VZWdAHV3
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EICPICi imp ulsando la

innovacion en la Industria
de la Construccion

<<<

Por |ng. Civil Pablo Dieguez

Vicepresidenl:e del Consejo Profesional de |ngenier|'a Civil (CPIC)

El futuro de la construccion ya estd en
marcha y por ello el Consejo Profesional
de Ingenieria Civil (CPIC) llevd a cabo el
seminario “Construccion 4.0 - Transformando
la Industria”, con el propdsito de promover
la difusion de
emergentes y buenas practicas vinculadas
a la transformacion digital del sector de

La

conceptos, tecnologl'as

la construccidon entre su matricula.

organizacion de la actividad estuvo a cargo de
la empresa Smart Work Hub (SWH), la cual

coordind la participacién de reconocidos

especialistas internacionales. Durante el
encuentro, se abordaron experiencias
concretas de implementacion, casos de

éxito y los principales desafios asociados a
la adopcion de tecnologias disruptivas en el
ambito constructivo.




Ingenieria Civil

La denominada Construccién 4.0 representa un cambio de
paradigma a nivel global, basado en la digitalizacién avanzada
y orientado a optimizar la productividad, eficiencia y soste-
nibilidad de los procesos. Paises de diversas regiones ya han
iniciado esta transformacién mediante la incorporacién de
herramientas como BIM (Modelado de Informacién para la
Construccién), gemelos digitales, blockchain, inteligencia arti-
ficial y sensores inteligentes. En el contexto argentino, si bien
se evidencian avances relevantes, el proceso aun enfrenta
retos técnicos, culturales y organizacionales. En este sentido,
resulta indispensable el disefio de estrategias a mediano y lar-
go plazo que faciliten una integracidn efectiva y sostenible de
estas innovaciones, alineadas con las demandas del siglo XXI
y los objetivos de desarrollo para el afio 2030.

La Cuarta Revolucién Industrial esta desarrollando exponen-
cialmente diversas industrias, y la construccion no es la excep-
cién. El concepto de “Construccién 4.0" emerge como una
respuesta a la necesidad de integrar tecnologias avanzadas,
procesos eficientes y modelos de gestién innovadores para
optimizar el ciclo de vida de las edificaciones y la infraestruc-
tura. La industria de la construccién global se encuentra en
el umbral de una revolucién, una transformacién fundamental
que la impulsa hacia este paradigma emergente, arraigado en
la digitalizacién, la automatizacién y la sostenibilidad, que no
es meramente una evolucidn, sino una reinvencién necesaria
para superar las limitaciones inherentes a los métodos tradi-
cionales. La baja productividad, los procesos fragmentados,
los riesgos laborales y el considerable impacto ambiental
han sido problemas histéricos para el sector, esta revolucién
emerge como la respuesta estratégica para promover una
eficiencia sin precedentes, optimizar la seguridad en el lugar
de trabajo y garantizar una gestién de recursos responsable y
consciente con el medio ambiente.

Del Modelo Tradicional fragmentado a la Interconectividad

La transicién de la construccién tradicional a la Construccién
4.0 representa un salto cualitativo, redefiniendo las métricas y
los estandares operativos. Mientras que los métodos conven-
cionales aun adolecen de ineficiencias inherentes a una de-
pendencia de procesos manuales, la nueva era se fundamenta
en la interconectividad, automatizacién y decisiones basada
en datos. Este cambio se traduce en una mayor productividad
a través de la optimizacién de procesos y la automatizacion
de tareas repetitivas. El riesgo laboral se minimiza mediante
el monitoreo continuo y la aplicacién de algoritmos de inteli-
gencia artificial para prever y evitar situaciones peligrosas. La
optimizacion de recursos se logra mediante la trazabilidad de
materiales, la planificacién colaborativa, la previsién en etapas
tempranas, mientras que la sostenibilidad se convierte en un
pilar fundamental, integrando energias limpias y la minimiza-
cién de desperdicios. La toma de decisiones, respaldada por

datos y algoritmos de A, se vuelve mas agil y precisa, impul-
sando una innovacion constante y la adaptacién a las deman-
das cambiantes del mercado.

Una visidn holistica

El ecosistema de la Construccién 4.0 no es una coleccién de tec-
nologias emergentes, sino que se trata de un sistema holistico e
interconectado el cual abarca cada fase del ciclo de vida de un
proyecto. Desde la concepcién y el disefio hasta la planificacién,
ejecucion y el monitoreo en fase de servicio, la sinergia entre
sus componentes y la capacidad de adaptacién de las personas
para liderar el cambio habilita una verdadera transformacion.

Ficura 1: Ecosistema ConsTruccion 4.0

Suartr Work Hus | SWH ENGINEERING CONSULTING

La Transformacién Digital en la Ingenieria Civil

La industria de la construccién, tradicionalmente percibida
como conservadora, se encuentra en un punto de inflexién.
La convergencia de tecnologias disruptivas, conocidas co-
lectivamente como Industria 4.0, redefine los paradigmas de
disefio, planificacidn, ejecucidén y operacién de proyectos.
Esta transformacion, como se ilustra en el diagrama de SWH,
representa esta visién holistica, abarcando no solo la digitali-
zacién de procesos, sino también la integracién de dimensio-
nes sociales, econdmicas y medioambientales. El objetivo es
ordenar la transicién de un modelo lineal y fragmentado a uno
interconectado, eficiente, inteligente y sostenible.
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Dimensiones Fundamentales del Ecosistema

El diagrama organiza el ecosistema en varias dimensiones inter-
conectadas que actdian como pilares de esta transformacién:

+ Automatizacién: Esta dimensién se centra en la optimiza-
cién de tareas repetitivas y complejas a través de la imple-
mentacidn de sistemas inteligentes y robdtica. Incluye:

o Manufactura Aditiva (Impresién 3D): Permite la creacién
de componentes o estructuras completas de forma rapida
y con menor desperdicio.

o Robética: Uso de brazos robéticos y maquinas auténo-
mas para tareas de construccién, inspeccién y manteni-
miento.

o Drones: Empleados para topografia, seguimiento de
obra, inspecciones de seguridad y levantamiento de datos.

+ Logistica Inteligente: Optimizacion de la cadena de suminis-
tro, gestion de inventarios y transporte de materiales median-
te sistemas automatizados.

+ Interconectividad: La base del nuevo concepto radica en
la capacidad de los sistemas, méaquinas y personas para co-
municarse e intercambiar informacién en tiempo real. Esta
dimensién contempla:

o Internet de las Cosas (loT): Sensores embebidos en la
infraestructura y maquinaria para recolectar datos sobre
desempefio, condiciones ambientales y uso.

o Gemelos Digitales (Digital Twins): Réplicas virtuales de
activos fisicos que permiten monitorear, simular y optimi-
zar su comportamiento en tiempo real a lo largo de su ciclo
de vida.

o Servicios en la Nube: Acceso simulténeo vy virtualizacién
de infraestructura y recursos informéticos.

+ Sostenibilidad: Un eje central de la nueva era, es la mini-
mizacion del impacto ambiental y la promocién de practicas
responsables. Aspectos clave incluyen:

o Emisiones de CO,; Monitoreo y estrategias para la reduc-
cion de emisiones en todas las fases del proyecto.

o Resiliencia: Disefio y construccién de infraestructuras
capaces de soportar y recuperarse de eventos extremos
(cambio climatico, desastres naturales).

o Economia Circular: Promocién del reciclaje, la reutiliza-
cién de materiales y la minimizacion de residuos en el ciclo
de vida de la construccion.

+ Ciencia de Datos: La generacién masiva de datos exige he-
rramientas y metodologias avanzadas para su analisis y trans-
formacién en conocimiento Util. Elementos clave son:

+ Big Data: Procesamiento y anélisis de grandes volumenes de
datos para identificar patrones, tendencias y poder realizar
predicciones.

+ Inteligencia Artificial (IA): Algoritmos de aprendizaje au-
tomatico para optimizar disefios, predecir riesgos, mejorar la
planificacién y automatizar decisiones.

* Realidad Aumentada (RA) y Realidad Virtual (RV): Herra-
mientas para la visualizacién inmersiva de modelos 3D, simu-
lacién de escenarios y capacitacion.

+ Cadena de Bloques (Blockchain): Tecnologia descentraliza-
da para garantizar la trazabilidad, transparencia y seguridad
de las transacciones y la informacién en la cadena de valor.

+ Incubadoras 5.0 (I+D+i): Se refiere a la necesidad de espa-
cios y ecosistemas de innovacién que fomenten la investiga-
cién, el desarrollo y la implementacién de nuevas tecnologias
y modelos de negocio. Esto incluye la colaboracién entre uni-
versidades, empresas, startups y organismos gubernamenta-
les para acelerar la adopcién de soluciones 4.0.

Factores Transversales y su Impacto en la Ingenieria Civil

El diagrama también resalta factores transversales los cuales
influyen directamente en la viabilidad y el éxito de la Cons-
truccién 4.0:

+ Ser Humano: La dimensién social es crucial. La adopcién
de nuevas tecnologias requiere una fuerza laboral capacitada
(Mano de Obra 4.0), la gestién del cambio cultural y el enfo-
que en la seguridad y el bienestar de los trabajadores. La inte-
raccion con estas tecnologias redefine los roles del ingeniero
civil, quien pasara de tareas manuales a roles mas estratégicos
y analiticos.
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« Estandares: La interoperabilidad y la consistencia en los da-
tos son fundamentales. La creacién y adopcién de estandares
abiertos (BIM, IFC) resultan esenciales para la integracién de
plataformas y la colaboracién entre los diferentes actores del
proyecto.

+ Innovacién: La Transformacién es inherentemente dindmica
y requiere una cultura de innovacién continua. Esto implica la
investigacion de nuevas metodologias, materiales y procesos,
asi como la adaptacion a las tecnologias emergentes.

+ Procesos: La optimizacidn y digitalizacién de los flujos de
trabajo son esenciales. Esto incluye la planificacién integrada,
la ejecucion Lean y el monitoreo continuo para mejorar la pro-
ductividad y reducir el desperdicio.

+ Seguridad: La implementacién de nuevas tecnologias intro-
duce desafios de ciberseguridad y seguridad en obra. Es fun-
damental garantizar la proteccién de datos y la seguridad de
los operarios en entornos cada vez mas automatizados.

Implicancias para la Ingenieria Civil

La adopcién del Ecosistema implica un cambio de paradigma
para el ingeniero civil. Se requerira:

+ Nuevas Competencias: Dominio de herramientas BIM avan-
zadas, andlisis de datos, fundamentos de IA y robdtica, ges-
tion de proyectos 4gil y ciberseguridad.

+ Colaboracién Interdisciplinaria: Mayor interaccién con
especialistas en tecnologias, ciencia de datos, y expertos en
sostenibilidad.

+ Toma de Decisiones Basadas en Datos: Capacidad para in-
terpretar grandes voliumenes de informacién para optimizar
el disefio, la construccién y la operacién de infraestructuras.
+ Enfoque en la Sostenibilidad: Integracion de criterios am-
bientales y de eficiencia energética desde las fases iniciales
del proyecto.

+ Resiliencia y Adaptabilidad: Preparaciéon para un entorno
tecnoldgico en constante evolucién y la capacidad de integrar
nuevas soluciones.

El futuro de la Construccién

El Ecosistema define una visién integral sobre la forma en que
concebimos, disefiamos, construimos y operamos nuestra in-
fraestructura. Para las asociaciones profesionales, serd impe-
rativo impulsar la investigacion, la capacitacién y la adopcién
de estas nuevas practicas. La inversidn en este ecosistema
no solo mejorara la eficiencia y la productividad de la indus-
tria, sino que también permitird afrontar los desafios urbanos
y ambientales del siglo XXI, construyendo ciudades mas in-
teligentes, resilientes y sostenibles. La ingenieria civil, en su
esencia, estd llamada a liderar esta transformacién, aseguran-
do que la infraestructura del futuro sea un motor de progreso
y bienestar para la sociedad.

Tendencias futuras y desafios en la Construccién 4.0

La adopcién de la Construccién 4.0 esté ganando traccién a
nivel global, y América Latina, incluida Argentina, no es una
excepciodn. Si bien el avance es tangible, el camino hacia la
plena implementacién estd lleno de desafios significativos. La
region necesita la digitalizacién y la integracién tecnoldgica
para mejorar su eficiencia, productividad y competitividad en
un mercado global cada vez mas exigente. Sin embargo, per-
sisten obstaculos demandantes de una estrategia coordinada
y un compromiso de todos los actores.

Desafios y Recomendaciones Clave: |a superaciéon de estos
desafios exige una accién concertada de gobiernos, empresas
y el sector académico:
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+ Gobiernos:

o Incentivos Fiscales: Establecer politicas de incentivo
fiscal para la adopcién de tecnologias 4.0 (BIM, automa-
tizacidn, robdtica) y para el uso de energias renovables y
materiales sostenibles en proyectos de construccién.

o Marcos Regulatorios: Desarrollar y actualizar marcos
regulatorios que incorporen estandares digitales y de sos-
tenibilidad en las obras publicas, haciendo obligatoria la
adopcién de BIM en proyectos de infraestructura y edi-
ficios publicos.

* Empresas:

o Capacitacidn Continua: Priorizar la inversién en la capa-
citacion del personal en nuevas tecnologias 4.0, incluyen-
do BIM, drones, loT, |A y anélisis de datos. Esto debe ir més
all4 del software, abarcando la comprensién de los nuevos
procesos de trabajo y un cambio de mentalidad.

o Contratos Colaborativos: Fomentar la adopcién de mo-
delos de contratacién colaborativos (como Integrated Pro-
ject Delivery - IPD) que promuevan la confianza, la transpa-
rencia y el reparto de riesgos y recompensas entre todos
los participantes del proyecto.

+ Sector Académico:

o Actualizacidn Curricular: Es crucial la actualizacién de los
planes de estudio en ingenieria civil con materias transver-
sales de IA, loT, Big Data, Gemelos Digitales y sostenibili-
dad.

o Alianzas Estratégicas: Fomentar alianzas sélidas con em-
presas del sector para ofrecer practicas profesionales que
expongan a los estudiantes a tecnologias de vanguardia y
proyectos reales de Construccion 4.0.

o Investigacidn Aplicada: Impulsar la investigacién aplica-
da en el desarrollo de nuevas tecnologias y metodologias
adaptadas a las realidades locales.

Impacto Econémico y Ambiental

La adopcién de la Construccidon 4.0 no solo promete mejo-
ras en eficiencia y reduccién de costos operativos, sino que
también genera un significativo impacto positivo en el medio
ambiente, alinedndose con los Objetivos de Desarrollo Sos-

tenible (ODS):

+ Ahorro de Energia: Mediante el disefio optimizado, la ges-
tidn inteligente de la energia y la incorporacién de energias
renovables en las edificaciones y procesos de construccién.

+ Reduccion del Uso de Recursos Naturales: A través de una
gestidn mas inteligente y responsable de los materiales, mini-
mizando el desperdicio y promoviendo el reciclaje y la reuti-
lizacion.

+ Generacion de Menos Residuos: Gracias a procesos de ma-
nufactura aditiva, prefabricacién y una planificacién mas pre-
cisa que reduce los materiales sobrantes.

+ Mantenimiento Predictivo: La monitorizacién inteligente y
el anélisis predictivo anticipan fallos en la infraestructura, lo
que no solo reduce los reprocesos y los costos de reparacién,
sino que también optimiza la vida util de los activos, disminu-
yendo la necesidad de nuevas construcciones y el consumo
de recursos asociados.

Conclusién

La Construccién 4.0 mas que una tendencia es una evolucién
imperativa que redefine el futuro de la ingenieria civil y toda la
industria asociada. Al transitar la digitalizacién, la automatiza-
cién y la sostenibilidad, los ingenieros civiles estan posiciona-
dos para liderar la creacién de infraestructuras mas eficientes,
seguras y respetuosas con el ambiente. Los beneficios econé-
micos y ambientales son reales, y si bien los desafios persis-
ten, la colaboracién entre gobiernos, empresas y la academia
serd clave para materializar los cimientos de una transforma-
cién robusta, innovadora y sostenible para las generaciones
venideras. Esto ha comenzado, y el compromiso de las partes
serd la piedra fundamental para construir un futuro mas resi-
liente y competitivo.
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’ Ingenieria Civil

Tres miradas jovenes para

el futuro de la Ingenieria Civil

Con una importante convocatoria vy
un espiritu participativo, el encuentro
“Ingenieria  en  Primera  Persona:
Experiencias que Construyen Futuro”
reunié a profesionales jévenes que
demostraron cédmo la técnica, la
sensibilidad territorial vy
pueden conjugarse en proyectos diversos

que impactan en el desarrollo del pais.

la vocacidn

El pasado 28 de julio a las 19:30 horas se llevé a cabo el
encuentro “Ingenieria en Primera Persona: Experiencias
que Construyen Futuro”, organizado por nuestro Consejo
Profesional de Ingenieria Civil (CPIC) a través de su Comi-
sidn de Jovenes Profesionales, con el acompafiamiento de
la Asociacion Nacional de Estudiantes de Ingenieria Civil
(ANEIC, Buenos Aires).

La actividad, pensada como un espacio de intercambio di-
recto y constructivo, tuvo como objetivo brindar visibilidad
a experiencias concretas de jévenes ingenieros civiles que,
desde distintas areas de especializacién, aportan solucio-
nes innovadoras y responsables al contexto actual.

El Ing. Maximiliano Fischer abrié la jornada compartiendo
su camino como consultor independiente en el ambito de
las energias renovables. Desde 2017 trabaja en el disefio e
implementacién de sistemas energéticos sostenibles con
una fuerte impronta federal. A lo largo de su presentacién
titulada “Ingenieria versus energia”, Fischer puso en debate
la necesidad urgente de adaptar las soluciones técnicas a
los territorios reales y a las capacidades de cada comuni-
dad. Planted que la transicién energética no puede ser una
abstraccién ni una imposicién homogénea, sino una politica
técnica pensada para y con las personas. Sefialé que la in-
genieria del presente tiene la obligacién de pensarse desde
la sostenibilidad, pero también desde la equidad, y destacé
que los verdaderos proyectos transformadores son aquellos
que se nutren del entorno, que dialogan con la realidad so-
cial y que no se limitan al célculo, sino que se comprometen
con la mejora concreta de la calidad de vida. En ese sentido,
afirmé que la tecnologia sin contexto se convierte en una
solucidn aparente, y que ser ingeniero hoy implica construir
puentes entre el saber técnico y los desafios sociales.

A continuacidn, el Ing. Emmanuel Faraone brindé su testi-
monio desde su rol como jefe de obra y gerente de pro-

yecto en la empresa Constructora Sudamericana, con foco
en intervenciones complejas como el desarrollo Quartier del
Bajo. Compartié las miltiples dimensiones que atraviesan la
ejecucion de obras de gran escala en entornos urbanos densa-
mente consolidados. Desde su perspectiva, liderar una demoli-
cién y reconstruccién en pleno centro portefio supone no solo
pericia técnica sino también sensibilidad organizativa, capaci-
dad de gestion humana y rapidez para la toma de decisiones.
Faraone destacd que el valor de la ingenieria también reside
en como se encaran los vinculos interpersonales en obra, el
respeto por el entorno construido y el dominio del lenguaje
colectivo del equipo. Afirmé que cada jornada es un acto de
anticipacion, coordinacién y adaptacién, y que el plano solo
cobra vida cuando se entiende como un punto de partida para
una construccién conjunta. Para él, el liderazgo técnico no es
suficiente sin una mirada sobre los procesos sociales y huma-
nos que sostienen cada metro cuadrado de obra.

Por su parte, el Ing. Franco Ingrassia abordé su experiencia
en proyectos asociados a la Central Nuclear de Atucha, don-
de se desempefia con un perfil estructuralista. Su exposicién
se centrd en los desafios de trabajar en contextos de altisima
exigencia tecnoldgica y regulatoria, donde cada célculo debe
sostener no solo estructuras, sino también niveles de segu-
ridad que involucran la salud publica y la soberania energé-
tica. Ingrassia remarcé que la ingenieria nuclear no permite
errores ni improvisaciones, y demanda una precisién técnica
absoluta, pero también una ética profesional inquebrantable.
Subrayé que formar parte de estos desarrollos redefine la
relacidn del profesional con la responsabilidad, el riesgo y la
excelencia. También compartié su vocacién docente, a partir
de la cual afirmé que transmitir el oficio es tan importante
como ejercerlo, ya que la formacién técnica rigurosa también
puede ser un acto de inspiracion. Para Ingrassia, ensefiar es
extender el impacto de la ingenieria més alla de la obra fisica,
y recordar que cada estructura, por compleja que sea, se di-
sefia para servir a la sociedad.

El evento propuso un espacio de didlogo generacional don-
de se cruzaron trayectorias diversas, valores compartidos y
visiones estratégicas. Lejos de reproducir discursos mera-
mente técnicos, los tres profesionales dejaron en claro que
la ingenieria civil contemporanea se construye con saber,
compromiso, humanidad y propdsito. La jornada fue un fiel
reflejo de cémo la experiencia joven no solo interpela, sino
que redefine el presente y el porvenir de la profesidn.

EJ

La grabacién completa del evento puede verse en el canal
oficial de YouTube del CPIC:

https://youtu.be/Oq8FvxnpAuw
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Concurso “LA INGENIERIA

ESCONDIDA”

TURBINAS DE LA REPRESA HIDROELECTRICA DE SALTO GRANDE

<<<

Por el |ng. Civil Victorio Santiago Diaz
Consejero Suplente e integrante de |a
Comisién de Publicaciones del Consejo

Profesional de |ngenier|'a Civil (CPIC)

Nos complace anunciar que ya se ha
revelado la nueva obra del concurso
“La Ingenieria Escondida”. Gracias a
la participacion entusiasta de nuestra
matricula, el jurado ha recibido distintas
respuestas para identificar
la obra que aparecié en la portada del
numero 463 de Revista CPIC.

correctas

La obra destacada fue identificada con éxito gracias al co-
nocimiento y la experiencia de nuestros ingenieros e inge-
nieras civiles y técnicos matriculados, quienes demostra-
ron una vez mas su compromiso con la profesién.

Los afortunados ganadores del sorteo, del cual participé
la Mesa Directiva del CPIC, fueron Franco Gatti (Matri-
cula CPIC N°17.751) y Hernan Vergara (Matricula CPIC
N°17.390).

Nos enorgullece ver el alto nivel de participacién y las
numerosas respuestas acertadas que hemos recibido, lo
que pone de manifiesto el interés de nuestros colegas en
este concurso que celebra las obras de ingenieria civil en
nuestro pais.

Estas obras no solo son un testimonio del ingenio y la de-
dicacién de nuestros profesionales, sino que también han
contribuido significativamente al progreso de nuestra so-

ciedad en dreas como el transporte, energia e infraestruc-

tura, entre otras valiosas areas.

En esta nueva edicidon de Revista CPIC, destacamos en la
portada una obra de ingenieria argentina que permanece
“escondida” en nuestra vasta geografia. Invitamos nueva-
mente a nuestra matricula a participar enviando sus res-
puestas y compartiendo anécdotas sobre la obra en cues-
tién a nuestro correo electrénico: correo@cpic.org.ar

Entre todas las respuestas correctas recibidas sortearemos un
ejemplar de uno de los libros editados por el CPIC a eleccién
y uno de los cursos que desarrolla el CPIC también a eleccién.

Los animamos a unirse a esta busqueda y a seguir celebran-
do juntos la rica historia de la ingenieria civil en Argentina.

iEsperamos sus participaciones!

£
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Coleccion CPIC
“Curiosos Constructores”

La serie “Curiosos Constructores” es
una iniciativa del Consejo Profesional de
Ingenieria Civil (CPIC), promovida por su
Comisiéon de Publicaciones. Su propésito
es fomentar en los nifios el interés por la
experimentacion y el aprendizaje en las
artes de la ingenieria civil.

Este proyecto, ideado por el CPIC y realizado en colabora-
cién con los arquitectos Gustavo Di Costa y Ricardo (Rica)
Nufiez, busca presentar de forma atractiva y educativa la in-
genieria civil a la nifiez. Di Costa fue responsable del guion,
mientras que Nufiez creé las ilustraciones, ambos colaboran-
do en la creacién de los personajes y en la forma de presen-
tar las historias para captar la atencién infantil.

Ao largo de los cuatro libros de la coleccién, sus protagonis-
tas junto a unos ingeniosos animalitos, viven emocionantes
aventuras donde descubren aspectos clave de las estructu-
ras y los materiales de construccidn. A través de su creativi-
dad y destrezas, los personajes ensefian la importancia de la
planificacién y la precisién en el mundo de la construccién.

Cada libro estd acompafado de vibrantes ilustraciones y un
lenguaje claro, disefiado para mantener el interés de los ni-
fios y las nifias, al tiempo de despertar su curiosidad por los
temas de la ingenieria civil.

De esta manera, la coleccién “Curiosos Constructores” rea-
firma su misién de inspirar a las nuevas generaciones a ex-
plorar la ingenieria civil, alentandolas a considerar esta fas-
cinante disciplina como una significativa opcién profesional.

Disponible en formatos impreso y digital, la serie es una invi-
tacién a adentrarse en el fascinante mundo de la ingenieria
civil, donde la creatividad y la técnica se unen para construir
un futuro mejor.

Estos libros, se encuentran disponibles en el site:
El Hornero:
Accedé a la edicién PDF haciendo click aqui:

https://cpic.org.ar/wp-content/uploads/Curiosos-Constructo-
res-I-El-Hornero.pdf

Accede a la versién desde ISSU haciendo click aqui:
https://issuu.com/revistctcpic/docs/cur[ososﬁconstructoresjﬁ—f

el hornero?fr=xKAE9 zUINQ
Las Hormigas:

Accedé a la edicién PDF haciendo click aqui:
https://cpic.org.ar/wp-content/uploads/Curiosos-Constructo-
res-1l-Las-hormigas.pdf

Accede a la versién desde ISSU haciendo click aqui:
https://[ssuu.com/rev[stacpic/docs/curiososfconstructoresﬁi[;ﬁ

las_hormigas?fr=xKAE9_zUINQ
El Castor:

Accedé a la edicién PDF haciendo click aqui:
https://cpic.org.ar/wp-content/uploads/Curiosos-Constructo-
res-1lI-El-Castor.pdf

Accede a la versién desde ISSU haciendo click aqui:
https://issuuAcom/rev[stacpic/docs/cur[ososfconstructoresf

iii - el castor?fr=xKAE9 zUINQ
La Araha:

Accedé a la edicién PDF haciendo click aqui:
https://cpic.org.ar/wp-content/uploads/Curiosos-Constructo-
res-1V-La-Arana.pdf

Accede a la versién desde ISSU haciendo click aqui:
https://issuuAcom/rev[stacpic/docs/cur[ososfconstructoresf
iv_-_la_ara_a?fraxKAE9 zUINQ
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El CPIC participo de un
encuentro sobre desarrollo

y financiamiento

El Consejo Profesional de Ingenieria Civil
(CPIC) participd, a través de su presidente,
el Ing. Civil José Girod, del Meeting 2025
organizado por la Camara Empresaria
de Desarrolladores Urbanos (CEDU) vy la
Asociacion de Empresarios de la Vivienda
(AEV) en el marco de BATEV, un espacio de
reflexion multisectorial que buscé promover
consensos sobre el futuro del crédito a la
vivienda y el desarrollo econdmico del pais.

El Consejo Profesional de Ingenieria Civil (CPIC) estuvo pre-
sente en el Meeting 2025 - Jornada CEDU | AEV, realizado
en el marco de la feria BATEV, un evento que reunié a des-
tacadas figuras del sector empresarial, financiero, industrial
e inmobiliario en un espacio de didlogo franco y estratégico.

En representacién de nuestro Consejo participé el Ing. Civil
José Girod, presidente de la institucién, quien formé par-
te de un encuentro que logré articular mdltiples voces y
perspectivas bajo una consigna comun: pensar y construir
un mercado sustentable de crédito a la vivienda, clave para
reactivar la economia y fomentar el desarrollo urbano.

Organizado por la Céamara Empresaria de Desarrolladores
Urbanos (CEDU) y la Asociacién de Empresarios de la Vi-
vienda (AEV), el encuentro conté con la participacion de
referentes del mas alto nivel de las principales cdmaras em-
presarias del pais. Se propicié un debate abierto en torno a
las condiciones necesarias para avanzar hacia un sistema de
financiamiento moderno, escalable y sostenible.

La creacidn de un mercado de crédito hipotecario dinamico,
centrado en el desarrollo de nuevas unidades habitaciona-
les y no en el stock existente, fue uno de los ejes centrales
del encuentro. Se destacé la importancia de contar con un
marco macroecondmico ordenado, reglas claras y mecanis-
mos que permitan canalizar el ahorro privado hacia el sector
productivo, especialmente la construccién, reconocida his-
téricamente como una actividad multiplicadora del empleo
y la inversidn.

Durante el desarrollo del Meeting, se puso énfasis en la
necesidad de articular politicas publicas con iniciativas del
sector privado y del dmbito comunitario, en un modelo de
colaboracién que permita dar respuesta a las demandas so-
ciales vinculadas al habitat y la vivienda. Este enfoque de
articulacién publico-privada-comunitaria fue valorado como
indispensable para superar los desequilibrios estructurales
del sistema econdmico argentino, y para generar condicio-
nes que favorezcan la inversién en infraestructura, la crea-
cién de empleo formal y la mejora de la competitividad.

Desde el CPIC, valoramos especialmente la posibilidad de
participar en este tipo de iniciativas, que trascienden el
diagnéstico coyuntural para abordar los desafios de fondo
con una mirada de largo plazo. La presencia institucional en
espacios de reflexién multisectorial como el Meeting 2025
reafirma el compromiso del Consejo con el desarrollo inte-
gral del sector de la construccién, la promocién del acceso
a la vivienda y el fortalecimiento del entramado productivo
nacional.

La participacion del Ing. Girod permitié también mantener
contacto con referentes de otros sectores y dialogar infor-
malmente sobre los puntos de convergencia y complemen-
tariedad entre las distintas disciplinas que intervienen en el
desarrollo urbano.
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Ingenieria Civil

La funciéon de los Consejos
Profesionales

En su articulo titulado “La funcidn plﬁblica En su texto, Enriquez sostiene que estas entidades,
| | legi fosi les” muchas veces reducidas en la opinién publica a su ta-
que cumplen los colegios profesionales , ., je matriculacion o control disciplinario, cumplen

pub|icado el 25 de junio en el diario La unafuncién publica esencial que excede ampliamente

Nacién. el abogado v exdiputado nacional lo corporativo. Al reunir legitimidad técnica, respaldo
! 8 Y P institucional y vocacién de servicio, actian como ins-

Jorge R. Enrl'quez expone una reflexion en  tancias de contralor ciudadano frente a eventuales
tiempos donde las instituciones atraviesan  abusos o distorsiones.
desafios crecientes: el papel de los COIGgIOS El autor subraya que los consejos y colegios profesio-

y Consejos profesiona|es como parte activa nales pueden y deben constituirse en una suerte de
“muro de contencién” frente a intentos de hegemonia,

intervencionismo desmedido o erosién de la profesio-
nalidad en los ambitos publicos. En su andlisis, vincula
la vigencia del Estado de Derecho con la existencia de
cuerpos profesionales sélidos, auténomos y compro-
metidos con el interés general.

del equilibrio republicano.

La defensa de la ética profesional, la promocién de
buenas practicas, la intervencion ante politicas publi-
cas que afecten a la calidad de los servicios y la par-
ticipacion activa en los debates estratégicos del pais
son, en ese sentido, dimensiones inseparables de la
funcidn que ejercen estas organizaciones. Lejos de
representar un vestigio corporativo, Enriquez plantea
que los consejos y colegios son un instrumento mo-
derno y necesario para una republica vigorosa, plural y
respetuosa de la ley.

En tiempos de incertidumbre, fortalecer a los consejos
profesionales es, también, fortalecer la democracia.

Es posible acceder al texto completo de la nota en:
https://www.lanacion.com.ar/opinion/la-fun-
cion-publica-que-cumplen-los-colegios-profesiona-
les-nid25062025/
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Conversatorio RITE:
integridad empresarial
y responsabilidad penal

El CPIC y la Oficina Anticorrupcién
organizaronunconversatorioquetuvocomo
propdsito sensibilizar y capacitar sobre la
implementacién de politicas de integridad
en el sector privado, en un contexto en el
que la transparencia y la ética se han vuelto
pilares indispensables para el desarrollo
sostenible de los negocios.

La actividad abordé de manera integral la Ley No 27.401, el
uso del Registro de Integridad y Transparencia de Empresas
(RITE) y promovié activamente la articulacién entre actores
publicos y privados, generando un espacio de didlogo cons-
tructivo orientado a compartir experiencias, identificar de-
safios y proponer soluciones practicas.

El martes 5 de agosto de 2025, de 13.00 a 14.30 horas, nues-
tro Consejo Profesional de Ingenieria Civil (CPIC) llevd
adelante este conversatorio especialmente disefiado para
nuestra matricula e integrantes de su staff, convocando a
un publico interesado en comprender y aplicar herramien-
tas que fortalezcan una cultura de integridad en el dmbito
empresarial.

La jornada se desarroll6 en un clima participativo, en el que
los asistentes pudieron realizar consultas, compartir inquie-
tudes y vincular los conceptos abordados con casos reales
de su ejercicio profesional.

La actividad puso el foco en la Ley No 27.401 de Responsa-
bilidad Penal de las Personas Juridicas y en la herramienta
RITE (Registro de Integridad y Transparencia de Empresas
y Entidades), presentandolos como instrumentos capaces
de prevenir la corrupcién, fortalecer los Programas de In-
tegridad en el sector privado y aportar valor a las organiza-
ciones, tanto en su reputacién como en su competitividad.

Se destacé cédmo la adopcién de politicas de integridad no
solo responde a una exigencia legal, sino que también pue-
de convertirse en una ventaja estratégica frente a clientes,
socios y organismos de control.

El espacio fomentd un intercambio enriquecedor entre el
sector publico, el privado y la sociedad civil, a partir del ana-
lisis de la normativa vigente, la exposicion de experiencias
concretas de empresas usuarias del RITE y la presentacién
de diversas miradas sobre la gestion ética y responsable. Se
buscé consolidar un entorno de negocios mas transparente
y previsible, basado en buenas practicas y en el cumplimien-
to efectivo de los marcos legales. En este sentido, se subra-
y6 la importancia de que las politicas de integridad estén
acompafiadas por un liderazgo comprometido y por meca-
nismos internos de seguimiento y evaluacién.

Desde la Oficina Anticorrupcién (OA), organismo rector en
materia de integridad publica, se destacé la necesidad de
crear puentes sélidos entre las politicas de integridad del
Estado y las del sector privado, con el objetivo de potenciar
el impacto positivo de la Ley No 27.401 tanto en procesos
penales como en contrataciones publicas. Como autoridad
encargada de establecer lineamientos para los Programas
de Integridad, la OA reforzd su compromiso con la conso-
lidacién de una cultura ética compartida, alentando a que
las organizaciones vean en estas politicas no una carga ad-
ministrativa, sino una oportunidad de fortalecimiento insti-
tucional.

Con esta iniciativa, el CPIC y la OA reafirmaron su com-
promiso con el ejercicio profesional ético y transparente,
contribuyendo a una ingenieria civil alineada con los princi-
pios de integridad, responsabilidad y legitimidad. Asimismo,
remarcaron que estas acciones forman parte de una estra-
tegia a largo plazo para instalar en la agenda profesional la
importancia de la transparencia, la rendicién de cuentas y
la prevencién de conductas que puedan poner en riesgo la
confianza publica.

EJ
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