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Creatividad e Ingenieria Civil: los motores de
la transformacién

La ingenieria civil es, por esencia, una disciplina que trans-
forma el entorno. No se trata Unicamente de disefiar y cons-
truir infraestructuras, sino de generar soluciones innova-
doras que respondan a las necesidades de la sociedad. Sin
embargo, muchas veces nos enfrentamos a la tentacién de
buscar respuestas en el pasado, de repetir férmulas que han
funcionado antes sin detenernos a considerar que los desa-
fios actuales exigen nuevas maneras de pensar.

Es aqui donde la creatividad adquiere un rol central en
nuestra profesién. No podemos limitarnos a aplicar méto-
dos rutinarios sin cuestionarnos si realmente conforman hoy
la mejor alternativa. La clave quizés radica en abandonar la
zona de confort, en entender que cada desafio encierra una
oportunidad para innovar, para crear nuevas situaciones en
lugar de simplemente adaptarnos a las existentes. La crea-
tividad en la ingenieria civil se asume como una necesidad
responsable de proponer soluciones eficaces y sostenibles.
A menudo, cuando surgen problemas complejos, tendemos a
buscar amenazas o culpables en el entorno: la falta de recur-
sos, las restricciones normativas, la incertidumbre econdémica.
Pero la verdadera respuesta no esté afuera, sino en nosotros
mismos. Nuestra capacidad de resolucién no depende de lo
que ocurre alrededor, sino de la disposicién demostrada en
asumir los retos como oportunidades. Un contexto extremo
encierra la posibilidad de repensar métodos, de encontrar
alternativas que antes no habiamos considerado.

La historia de la ingenieria civil suma mdltiples ejemplos
donde los grandes avances surgieron en aquellos momentos
de mayor adversidad. La diferencia entre el éxito y la para-
lisis no radica en las circunstancias, sino en nuestra actitud
frente a ellas.

Si observamos los proyectos més emblematicos de la his-
toria, apreciaremos entre ellos un factor comdn: fueron
concebidos por mentes disconformes con lo establecido.
Desde los acueductos romanos hasta los modernos rasca-
cielos sostenibles, la creatividad ha sido el componente di-
ferenciador que ha permitido a la ingenieria civil evolucionar
y trascender. No se trata solo de innovar en materiales o
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técnicas constructivas, sino de replantear la manera en que
concebimos la disciplina, integrando criterios ambientales,
sociales y tecnolégicos.

Herramientas como la inteligencia artificial, el modelado
BIM y la impresién 3D han abierto nuevas posibilidades en
la ejecucién de obras. La combinacién entre conocimiento
técnico y una actitud abierta a la inspiraciéon permite apro-
vechar al méximo estas innovaciones, logrando estructuras
mas eficientes, seguras y sostenibles. Las citadas herra-
mientas ofrecen un mayor valor en profesionales con una
mentalidad dispuesta a explorar y reinventar los enfoques
tradicionales.

Otro aspecto fundamental es la interdisciplinariedad. La in-
ventiva en la ingenieria civil no debe conformar un esfuerzo
aislado, sino el resultado de la colaboracion con otras areas
del conocimiento. Arquitectos, urbanistas, sociélogos, ecé-
logos y expertos en tecnologia pueden aportar nuevas pers-
pectivas para la toma de decisiones. Las mejores soluciones
surgen cuando se combinan diversas formas de ver y enten-
der el mundo.

Como profesionales, tenemos la responsabilidad de fo-
mentar esta visién en nuestro ejercicio diario. No basta
con dominar herramientas y normativas; debemos cultivar
una mentalidad innovadora, atrevernos a explorar caminos
inusuales, desafiar los paradigmas establecidos y permane-
cer abiertos a la experimentacién. La creatividad no es solo
patrimonio de los artistas o inventores; es una competencia
esencial para la ingenieria civil del siglo XXI.

También resulta crucial promover este enfoque desde la for-
macién académica. Las universidades ostentan el reto de ir
mas alld de la transmisién de conocimientos técnicos para
fomentar el pensamiento critico y la resolucién creativa de
problemas.

Asumamos con determinacién este compromiso con noso-
tros mismos y con la sociedad, pues en cada problema se
esconde una oportunidad, y en nosotros reside la capacidad
de descubrirla y convertirla en realidad.

Ed
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FACULTAD DE INGENIERIA
Y CIENCIAS AGRARIAS

CURSOSDEP

TEORIA DE CONSTRUCCION EN VIVIENDAS DE ACERO
MODALIDAD VIRTUAL

Reuni los conocimientos para certificarte como super visor experto en
Steel Framing.

TALLER STEEL FRAMING

MODALIDAD PRESENCIAL

En la cursada se construira el prototipo de una casa de 30 metros cuadrados
en Steel Framing, partiendo de un plano de panelizado y trabajando con
herramientas de ultima tecnologia y con materiales originales provistos por
las empresas integrantes del INCOSE.

DIPLOMADO EN EFICIENCIA EN EDIFICIOS NUEVOS Y
EXISTENTES - ASHRAE

MODALIDAD VIRTUAL

Formate para analizar las instalaciones de una construccion civil (aire
acondicionado, iluminacién, agua sanitaria, etc). Basado en el contenido
técnico de ASHRAE, hace hincapié en las normas mas utilizadas y exigidas
internacionalmente.

ABIERTA LA
INSCRIPCION 2025
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SECCION Emprendimientos

Desafio de la Ingenieria Civil
aplicada en la Antartida

Construccion de tres Laboratorios
Multidisciplinarios Cientificos

<<<

Por el Oficial |ngeniero Militar

e |ngeniero Civil Federico Devoto

El desafio consisti6 en disefar un
laboratorio cientifico multidisciplinario
que se ajuste a las necesidades de la
actividad cientifica antartica, con una
ingenieria y arquitectura moderna, de
bajo impacto ambiental, el cual fuera
posible de construir en cualquiera de las
bases antarticas argentinas.

Todas las bases argentinas cuentan con instalaciones des-
tinadas para la practica cientifica, edificaciones que inicial-
mente no fueron construidas para ese fin, pero que progre-
sivamente fueron adaptadas para la tarea. Durante el afio
2023, Argentina quiso dar un salto cualitativo al desarrollo
de la ciencia en el Continente Blanco y por tal razén, deter-
mind la construccién de edificios de, aproximadamente, 120
metros cuadrados que se ajusten a las necesidades y espa-
cios minimos demandados por la actividad para potenciar su
trabajo (Ver Figura N°1).

Ficura N© 1: “RENDER DEL PROYECTO DEL LABORATORIO CIENTIFICO MULTIPROPOSITO ANTARTICO”

FueENTE: ELABORACION PROPIA DEL DEPARTAMENTO TECNICO DE LA DIRECCION GENERAL DE INGENIEROS

E INFRAESTRUCTURA DEL EJERCITO ARGENTINO, EN BASE A SOFTWARE LUMION




Construir en la Antartida constituye un desafio que im-
pone un conocimiento técnico especializado en esas
latitudes, enmarcado en factores climaticos particula-
res y extremos, caracteristicas geotécnicas diversas y
especiales dentro de un contexto y compromiso inter-
nacional de preservacion ambiental, aspectos que son
propios y singulares del lugar inhéspito referido.

Cabe resaltar que el Continente Antartico es el cuarto
continente en extensién territorial luego de Asia, Amé-
ricay Africa, alcanzando casi 14 millones de kildmetros
cuadrados. Sus temperaturas promedio se encuentran
entre -10°C y -30°C. Posee el clima mas seco del mundo
y es el continente con mayor elevacién respecto al nivel
del mar, con una altura promedio de 2.000 metros.

Caracteristicas técnicas

La tipologia constructiva se basé en disefios de carac-
teristicas similares a las empleadas en distintas cons-
trucciones ejecutadas durante los ultimos 10 afios en
la Antértida, como, por ejemplo, la Estacién Antértica

comandante Ferraz (Republica del Brasil), la Estacién
Antartica Taishan (China), entre otras.

La estructura principal se proyecté con perfiles metali-
cos galvanizados desde donde se sujeta la doble pared
conformada con paneles sdndwich PIR (Poliisocianura-
to), los cuales permiten una cadmara intermedia de aire
entre el exterior y los ambientes de trabajo interiores,
mas aberturas de PVC con vidrio DVH, obteniendo una
mayor eficiencia energética en el edificio. Respecto de la
arquitectura exterior, responde a una forma aerodinami-
ca elevada sobre el terreno natural, a fin de contrarres-
tar las rafagas de fuertes vientos catabéticos (llegando
a superar los 200 Km/h), y a su vez, disminuir la acumu-
lacién de nieve alrededor de la misma. Acompafiando a
estas caracteristicas detalladas, podemos sumar la me-
todologia adoptada en las fundaciones del laboratorio,
mediante zapatas independientes ancladas con varillas
roscadas adheridas al terreno empleando productos
quimicos especiales no contaminantes, y un contrapeso
menor de hormigén armado.

Foro N© 2: “PROCESO CONSTRUCTIVO DEL LABORATORIO ANTARTICO”

FuentE: GruPOo DE TRABAJO BAC Orcabpas 2023
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Ficura N© 2: “PLaNTA DEL EDIFICIO CON IDENTIFICACION DE LOS LOCALES PRINCIPALES”
FueENTE: ELABORACION PROPIA DEL DEPARTAMENTO TECNICO DE LA DIRECCION GENERAL DE INGENIEROS E INFRAESTRUCTURA

DEL EJERCITO ARGENTINO,

Este nuevo edificio se proyectd con tres locales especificos
equipados en respuesta al requerimiento efectuado por los
cientificos del Instituto Antartico Argentino, disponiendo de
un “Laboratorio Sucio”, “Laboratorio Seco” y “Laboratorio
Hdmedo” (Segln se aprecia en la Figura N° 2), una pequefia

cocina y un bafio con antesala.

En su parte inferior cuenta con un espacio de 2 metros de
altura, destinado a los equipos de servicios basicos y cale-
faccién para el funcionamiento del edificio. La otra mitad
se reservo para la guarda y almacenamiento de equipos de
campafia empleados durante los despliegues que realizan
distintos grupos cientificos en los veranos.

EN BASE A SOFTWARE AUTOCAD

Una sintesis relativa a las tareas ejecutadas en el plazo dis-
ponible de 3 meses y medio, se reproduce a continuacién:

- Exhaustivo trabajo de investigacién en materia de disefio,
materiales aptos, tecnologias resistentes y eficientemente
aislantes, modernos sistemas de calefaccién y cerramiento.
- Desarrollo de la ingenieria del proyecto, cémputo de mate-
riales, necesidades y herramientas.

- Seleccién y contratacion de empresas, v licitaciéon de mo-
biliarios y equipos.

- Capacitacion de los tres grupos de trabajo en Buenos Aires
(12 personas por grupo).

- Elaboracién de la memoria constructiva.

2,00m 2,00m 2,00m

2,00m

8,65m




‘wau Profesional de
Ingenieria Civil

Foro N© 3: “INAUGURACION DE UN LABORATORIO CIENTIFICO MULTIDISCIPLINARIO ANTARTICO”

FuenTE: GrupPo DE TRABAJO BAC Esperanza, 2023

- Montaje completo de un sector del laboratorio para
ejecutar la verificacidn de calidad y ajuste de la memoria
constructiva.

- Recepcion de todas los materiales y equipamiento,
clasificacién por laboratorio segin destino y entrega en
puerto (A pie de buque) a los responsables para el tras-
lado.

- Construccidn de los laboratorios en las Bases Antérti-
cas Argentinas Esperanza, Orcadas y San Martin.

Experiencias y conclusiones

La construccién en el Continente Antartico impone una
exigencia mayor a la hora de asumir las responsabili-
dades, tanto de proyecto como de direccién de obras,
en un ambiente tan inhdspito como hostil. Esto dltimo,
permanece referenciado a las condiciones climatolégi-
cas Unicas y mas extremas de todo el planeta, a su ais-
lamiento natural, y su dificil posibilidad de llegar o salir;

9 >>>CPIC
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considerando que, si no se planifican detalladamente
todas las necesidades y suministros para cada campafia
y obra, el medio no las proveera una vez instalados en la
Antértida.

La tipologia constructiva adoptada y los materiales se-
leccionados, representaron un gran desafio ingenieril
con una implicancia en multiples factores, entre los que
se pueden resaltar el menor impacto ambiental, mayor
eficiencia energética en materia calorifica y una significa-
tiva evolucién constructiva en comparacién a las edifica-
ciones preexistentes en las Bases Antarticas Argentinas,
acompafiando los avances tecnolégicos a nivel mundial.

Esta hazafia fue factible concretarla gracias al compro-
miso patridtico y el trabajo verdadero de equipo pro-
fesional entre los distintos actores estatales y privados
involucrados desde el inicio, dedicando mi especial reco-

MNLAS

nocimiento y agradecimiento por el esfuerzo y confianza
manifestados en todo momento.

£d

Perfil del autor:

Federico Devoto es oficial del Ejército Argentino,
Ingeniero Civil egresado de la Universidad Tecnold-
gica Nacional, Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
y Oficial Ingeniero Militar egresado de la Facultad
de Ingeniera del Ejército, Ciudad Auténoma de Bue-
nos Aires. Licenciado en Administracidn egresado
del Colegio Militar de la Nacidn, Buenos Aires, Ar-
gentina. Actualmente, se desempefia como jefe del
Departamento de Infraestructura perteneciente a la
Direccién General de Ingenieros e Infraestructura
del Ejército Argentino.

Correo electrdnico: feddev@yahoo.com.
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Consejo Profesional de

’ Ingenieria Civil

NatPower H

Zaha Hadid Architects (ZHA) liderara la
construccion de la primera red mundial
de estaciones de repostaje de hidrégeno
verde dedicadas a embarcaciones de
recreo para la compafiia NatPower H. Este
proyecto pionero, respaldado por una
inversion de 100 millones de euros, marcara
el inicio de la infraestructura de repostaje
de hidrégeno verde para la navegacion de
recreo en 25 puertos deportivos italianos.

La implementacién de esta infraestructura ecolégica, que co-
menzé en el verano de 2024, tiene como objetivo establecer
100 estaciones de servicio en todo el Mediterraneo en los
préximos seis afios, con la expansidn planificada a las regio-
nes mas populares del mundo para la navegacién de recreo.
El hidrégeno verde se producird mediante fuentes renova-
bles como la energia edlica y solar, utilizando tecnologias
innovadoras para satisfacer la creciente demanda global de
fuentes de energia sostenibles.

Este enfoque sostenible no solo proporcionara hasta 3.650
toneladas de hidrégeno verde anualmente para el afio 2030,
sino que también eliminard aproximadamente 45.000 to-
neladas de emisiones de gases de efecto invernadero cada
afio de las embarcaciones de recreo en el Mediterréneo.
NatPower H, respaldado por su experiencia en proyectos
renovables, se ha propuesto liderar la transicién energética
en la industria de la navegacion.

La vision de la compafiia, como lider mundial en la produc-
cién, almacenamiento y distribucién de hidrégeno verde, se
alinea con la necesidad creciente de soluciones energéticas
sostenibles en la industria nautica. La falta de infraestructu-
ras para la distribucién de combustibles de impacto cero ha
sido un obstaculo, y se busca superar este desafio al cons-
truir una red de centros de energia sostenible en los princi-
pales puertos deportivos italianos.

La colaboracién con Zaha Hadid Architects garantiza que las
estaciones de servicio de hidrégeno verde sean disefiadas

con los més altos estdndares de seguridad y sostenibilidad.
Estos disefios modulares, adaptados a las necesidades lo-
cales especificas, se realizaran con materiales reciclables y
métodos de construccién eficientes. NatPower H también
se ha asociado con Bluegame para desarrollar y construir
embarcaciones propulsadas por hidrégeno, demostrando su
compromiso con la navegacion sostenible.

El proyecto, que cuenta con colaboraciones de expertos en
tecnologia del hidrdgeno, ingenieria y gestion de proyectos,
destaca el enfoque integral en la creacién de una infraes-
tructura de repostaje de hidrégeno verde para la navegacién
de recreo que sea segura, escalable y sostenible.

Ed




Un proyecto seguro
Una estructura durable
Una institucion solida

H. Yrigoyen 1144 1° Of, 2, (CT1086AAT)
Ciudad Autonoma de Buenos Aires Argentina
Tel/Fax: (54 11) 4381-3452 / 5252-8838
E-mail: infoO9@aiearg.org.ar

Web: www aiearg.org.ar

Dias y horario de atencion:
lunes a viernes de 13 a 18

Asociacion de Ingenieros
Estructurales N
I ARGENTINA
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Ingenieria Civil

Construcciones Resistente

al Granizo (CRG)

El  granizo representa un peligro

considerable para los edificios, causando
anualmente dafios millonarios en diversas
partes del mundo. Dado que es imposible
predecir cuando una tormenta de granizo
impactara una edificacion, especialmente
en zonas donde este fendmeno es comun,
la prevencién se convierte en un elemento
fundamental.

El fenédmeno del granizo es uno de los agentes meteorolé-
gicos mas agresivos para las edificaciones. Los dafios cau-
sados en estructuras por granizadas pueden alcanzar cifras
millonarias cada afio, afectando tanto a edificios comerciales
como residenciales. La selecciéon de materiales probados y
certificados especificamente para soportar estos impactos
es una estrategia de construccién preventiva que asegura
mayor durabilidad de las estructuras, reduce costos de man-
tenimiento y minimiza la necesidad de reparaciones a lo lar-
go del tiempo.

Durante la vida util de un edificio, es practicamente inevita-
ble que se vea afectado por al menos una granizada intensa.
Las particulas de granizo pueden alcanzar hasta 3 cm de dié-
metro, y con importantes velocidades, generan un impacto
significativo sobre las superficies expuestas. Este tipo de
impacto, al ser repetitivo y de alta energia, no solo afecta a
nivel estético, sino que también compromete la integridad
estructural de los componentes externos del edificio, tales

como fachadas, sistemas de aislamiento, revestimientos y
elementos expuestos, como paneles solares.

Las fachadas con acabados de yeso y los sistemas de aisla-
miento son particularmente vulnerables; un impacto directo
en estas 4reas puede provocar fisuras y penetracién de hu-
medad en los materiales. Si esta humedad se filtra, es posi-
ble que se requiera una renovacién completa de la fachada,
lo que incrementa notablemente los costos de reparacién.
Elementos plasticos como claraboyas o membranas de se-
llado también presentan altos indices de dafio debido a su
naturaleza relativamente fragil, y en algunos casos, pueden
quedar inservibles tras una granizada.

Ante este riesgo, es vital incorporar medidas de proteccién
contra granizo en todas las fases de disefio y construccién
de un edificio. La resistencia al granizo debe ser una priori-
dad tanto para nuevas edificaciones como para renovacio-
nes, en especial en zonas donde estos fendmenos meteo-
rolégicos son recurrentes. En este contexto, los productos y
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materiales que han sido sometidos a pruebas de resistencia
al granizo son una eleccién idénea para proteger la envol-
vente del edificio de manera eficaz y econémica.

Registro de materiales resistentes al granizo

Para facilitar la selecciéon de materiales adecuados, existe un
registro que incluye una amplia variedad de componentes
de construccién clasificados segtin su resistencia al granizo.
Los materiales que aparecen en este registro han sido some-
tidos a rigurosos ensayos en centros de pruebas especializa-
dos, donde se evallia su comportamiento frente a impactos
de granizo de diversos tamafios. Este registro es un recurso
fundamental para arquitectos e ingenieros, ya que permite
identificar materiales que cumplen con las normativas y re-
quisitos de calidad mas actuales.

Los materiales se agrupan en cinco clases de resistencia al gra-
nizo, desde HW 1 hasta HW 5, de acuerdo con el tamafio maxi-
mo de granizo que pueden soportar sin sufrir dafios estructu-
rales significativos. Por ejemplo, un material clasificado como
HW 3 puede resistir impactos de granizo de hasta 3 cm de
didmetro. Para edificaciones residenciales, se recomienda una
resistencia minima de HW 3, lo cual es suficiente para proteger
la estructura contra la mayoria de las tormentas de granizo ti-
picas. Este nivel de resistencia suele ser accesible econémica-
mente y cumple con las normativas de construccién actuales
que exigen protecciéon minima en edificios nuevos.

Proceso de certificacion y evaluacién

La certificacién de resistencia al granizo de un material im-
plica un proceso exhaustivo de pruebas en laboratorios es-
pecializados. Los centros de pruebas recrean condiciones
similares a las de una tormenta de granizo real, empleando
lanzadores de bolas de hielo que impactan sobre los ma-
teriales bajo condiciones controladas. Este proceso ha sido
disefiado para imitar las leyes fisicas naturales: los granizos
de mayor tamafio tienen una mayor velocidad de caida, por
lo que los lanzadores se calibran de manera especifica para
cada tipo de prueba, reflejando la realidad de los fenémenos
meteoroldgicos.

Durante las pruebas, cada material es bombardeado con bo-
las de hielo de distintos tamafios y velocidades, evaludndose
los dafios resultantes. Se utilizan lanzadores de granizo es-
pecialmente disefiados para asegurar que el impacto sobre
el material sea representativo de una granizada intensa. Solo
aquellos materiales que superan estas pruebas sin mostrar
dafos criticos obtienen la certificacién y se integran en el
registro oficial de componentes resistentes al granizo.

Una vez que los materiales han sido evaluados y aprobados,
se documentan en informes que detallan el nivel de resis-
tencia alcanzado y las caracteristicas de los ensayos. Estos
informes son revisados minuciosamente, y solo si cumplen

con los criterios establecidos se les otorga una certificacién
valida por cinco afios. Esto asegura que los componentes lis-
tados en el registro cumplen con los Ultimos conocimientos
y exigencias en términos de calidad y resistencia. Ademas,
esta actualizacién constante permite a los profesionales de
la construccidn contar con informacién actualizada para to-
mar decisiones fundamentadas y optimizar la seguridad de
sus proyectos.

Ventajas de los materiales certificados

El uso de materiales certificados resistentes al granizo re-
presenta una inversién a largo plazo, especialmente benefi-
ciosa en zonas geograficas donde las tormentas de granizo
son frecuentes. Aunque inicialmente puede parecer una op-
cién mas costosa en comparacion con materiales sin protec-
cién especifica, esta inversién se traduce en una significativa
reduccién de gastos en reparaciones y mantenimientos a lo
largo de la vida Util del edificio. Un disefo y planificacién que
contemple esta proteccién permite una construccion més
robusta, duradera y sostenible.

La certificacién de resistencia al granizo es particularmente
relevante en un contexto de cambio climatico. Las condicio-
nes meteoroldgicas extremas, como tormentas de granizo
intensas, se estan volviendo més comunes y se espera que
esta tendencia continle en los préximos afios. La adopcion
de materiales de construccidn resistentes al granizo no solo
protege las estructuras, sino que también reduce el impacto
ambiental asociado con la reparacién y reconstruccién tras
cada evento climatico severo. De esta forma, la construccién
moderna y sostenible debe incorporar componentes que
soporten las condiciones mas adversas.

Este enfoque de proteccién y durabilidad tiene beneficios
econdémicos directos. La resistencia al granizo de los mate-
riales de construccién no solo minimiza las pérdidas finan-
cieras en caso de tormentas, sino que también incrementa
el valor de la propiedad. Los edificios construidos con ma-
teriales certificados para soportar fenémenos extremos son
percibidos como inversiones mas seguras, un factor clave en
un mercado inmobiliario que cada vez valora mas la resilien-
cia frente a riesgos naturales.

La integracién de materiales certificados contra granizo en
los proyectos de construccién es una muestra de cémo el
sector se adapta a los desafios del cambio climatico y el
aumento de eventos meteorolégicos severos. Este com-
promiso con la resiliencia y la sostenibilidad fortalece la in-
fraestructura urbana, promoviendo ciudades méas seguras y
duraderas. La seleccién de materiales de alta calidad y resis-
tencia no solo aporta beneficios inmediatos en términos de
seguridad, sino que también contribuye al bienestar a largo
plazo de las comunidades y reduce el impacto ambiental de
la construccién y el mantenimiento.

Ed
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INTRODUCCION

El objetivo general de este trabajo es evaluar el impacto de
la operacion de las autopistas en zonas altamente pobladas,
en base a las vibraciones producidas, sus caracteristicas y
los principales factores que inciden en su magnitud. En pri-
mer lugar, se buscara establecer una linea de base de vibra-
ciones a lo largo de la traza de las autopistas 25 de Mayo
y Perito Moreno, y comparar diversos pardmetros con los
valores limites dados por distintas normativas, tanto en tér-
minos de confort como de dafio cosmético y estructural.
Para esto se disefid y llevd a cabo una campafia de medicion
de vibraciones a lo largo de varios meses. En segundo lugar,
se desagregara la influencia de la autopista y otras fuentes
cercanas, como avenidas y subterraneo, en la magnitud de
las vibraciones encontradas. Por Ultimo, se analizard como
influyen distintos factores de la autopista en las caracteristi-

cas de las vibraciones.
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Ficura 1. PunTOS DE MEDICION

NIVEL BASE DE VIBRACIONES
Se diagramé una campafia de medicién que cubra de manera
representativa toda la traza de las autopistas AU 25 de Mayo,
AU Dellepiane y AU Perito Moreno (CABA). La campafia
consistié en la toma de mediciones en 28 estaciones en dos
etapas: la primera se realizé en el mes de enero de 2023 y
consistié en 15 mediciones, y en la segunda se realizaron 13
mediciones entre mayo y junio del mismo afo. En la Figura 1
se muestra la ubicacion de todas las estaciones de medicion,
diferencidndolas con color amarillo y azul segtn correspon-
dan a la primera o a la segunda etapa, respectivamente.
Para realizar la linea de base de vibraciones a lo largo de la
traza de las autopistas se utilizaron las mediciones corres-
pondientes al equipo que se encontraba a la altura de la
linea de edificacidn ya que ese es el punto de ingreso de las
vibraciones a las edificaciones, y luego a las personas.
La evaluacién de nivel de vibraciones se realizé utilizando la
Norma IRAM 4078 y el Decreto N°7407/2007 de CABA, que
establecen un nivel preferido de vibraciones para evitar pro-
blemas de confort en las personas de 0,36 cm/s? y valores
maximos de 0,72 cm/s? En la Figura 2 se observa que los valo-
res de RMS ponderado varian a lo largo de la traza en magni-
tud, pero siempre manteniéndose por debajo de los valores
preferidos establecidos por la normativa de la ciudad.
Luego para el anélisis de dafio en estructuras debido a vi-
braciones se utilizé como indicador a la Velocidad Pico de
Particula y se comparé con los valores dados por la Norma
IRAM 4077 que establece un nivel méximo de 15 mm/s para
evitar dafios cosméticos en las edificaciones. En la Figura 3
se muestra el valor de VPP para todas las es-
w:  taciones consideradas, obteniéndose un valor
! maximo de VPP de 1,57 mm/s, un valor casi diez
o veces menor que el maximo dado por la norma
Q para evitar dafio cosmético.
Estos valores normativos no tienen en cuenta
 posibles casos de amplificacién dindmica por
: resonancia. Por lo tanto, mientras la frecuencia
..o % natural de la estructura esté alejada de las fre-
cuencias excitadas por la autopista, las vibra-
g ciones no producirdn dafios en las edificacio-
nes -ni estéticos ni estructurales-.
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Dafio COSMETICO EN ESTRUCTURAS

FUENTES GENERADORAS DE VIBRACIONES

Influencia del subterraneo

El paso de trenes y subterraneos genera vibraciones intermi-
tentes en frecuencias por encima de los 40 Hz (Balbi, 2012).
A partir del andlisis en distintas estaciones con subterraneos
y sin ellos, se establecié que las vibraciones producto del
subterraneo en términos de aceleracién RMS son un 26 %
mayores que las producidas por la autopista. En la Figura 4
puede verse que las estaciones donde existia un efecto di-
recto del subte (Parque Chacabuco y Av. Varela) los valores
son mayores a los registrados en las estaciones donde sélo
se encontraba la autopista elevada. Se observa también que
en la mayoria de los casos el valor de RMS mévil maximo
registrado es bastante mayor en el caso donde existe el sub-
te que donde no; en particular, la estacién Varela, donde el
acelerémetro se encontraba por encima de la traza del sub-
terrdneo, su valor es ampliamente superior a las producidas
por el trafico de la autopista.
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Ficura 4. COMPARATIVA CON Y SIN SUBTE

Sin embargo, al aplicar los filtros dados en las normativas
para el efecto sobre las personas, el impacto es menor ya
que la percepcién de las personas es mayor en el intervalo
en el que actla la autopista. Para el caso de los efectos so-
bre las estructuras -donde el pardmetro de evaluacién es la
VPP, que es independiente de la frecuencia de excitacién-
el impacto de las vibraciones del subterraneo es de mayor
magnitud.

Influencia del trafico a nivel

Para analizar la interaccién entre las vibraciones producto
de las avenidas y de la autopista, se eligieron cuatro estacio-
nes, dos de ellas - Plaza de los Virreyes y Av. 9 de Julio - con
influencia de la autopista y una avenida; y otras dos - Doblas
y Bolivar - alejadas de calles de gran circulacién, de la traza
del subterréneo y sin juntas.

Se realizé el grafico de densidad de potencia espectral para
las cuatro estaciones, presentados en la Figura 5. Observan-
do los graficos de las estaciones cerca de calles de bajo flujo
vehicular (Figura 5¢ y Figura 5d) se identifican 3 picos mar-
cados. En cambio, en las otras dos estaciones (Figura 5a y Fi-
gura 5b) se ve que el grafico es muy distinto al caracteristico
del transito carretero a nivel (Balbi, 2012) y que estos picos
no estdn tan marcados y las frecuencias intermedias entre
ellos tienen mas energia asociada.
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En la Figura 6 se comparan los valores de RMS

| i del registro completo entre las estaciones 9 de
Julio, Doblas y Bolivar, donde se observa que,

| J / ' mientras el valor para el eje vertical z es simi-
it lar para las 3 estaciones, los valores en los ejes
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Influencia de las juntas y los camiones

Ficura 5. PSD - INFLUENCIA DEL TRAFICO VEHICULAR Con el objetivo de ver el efecto que tiene el
tipo de vehiculo y de las juntas, se analizaron
las estaciones cercanas a Av. Entre Rios y Av.
Boedo para observar las diferencias entre los
graficos de aceleracién, velocidad y densidad

| . . .
@ EEX|
1.2 @ EJEY
®
EJE z 0 !ﬂ T T T T
% 10,4065
i 1F 1 ¥ 0,101872
@ e . il
E [
= . |
S osf )
= 0.08
£ |
8 z
L
g b i o \
b 0.6 N B0.06
[=)] N
g :
i g |
= i |
o 041 - 0.04f | ]
= | | “ % 20.0806
18 . \f ¥ 0.0242877
0 2 \l (.
o.02t (e
021 ) e . X 5.92041 ! \
Y 0.00623162 | Y |
- |
ol N ey |
i { i | 0 10 20 a0 40 50 a0
9 de Julio Bolivar Doblas Freouendia (Hz)
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Diferencia de magnitud (+ %) x | ¥ z Promedio
RMS Completo 47% | 35% | 62% 48 %
RMS Mévil 1s 86% | 9% | 83% | ®3%
V DVyia 5% | 4% | 61% 60%
VPP 83% | 36% | 63% 61 %

Tasra 1. AUMENTO PORCENTUAL DE MAGNITUD

VEHICULOS PESADOS VS LIVIANOS

de potencia espectral. Ademas, se contaba con el soporte
del video del trénsito de la autopista al momento de las me-
diciones. El analisis se realizé identificando picos de acele-
racién efectiva (RMS) en el registro respecto del eje vertical
z y utilizando los datos obtenidos en el equipo bajo la pila
de la autopista, ya que se ven los efectos de la misma de
forma directa.

De la observacién de los datos, se concluye, en primer lugar,
que el paso de camiones por una junta tiene componentes
de frecuencias en el entorno de 10, 20 y 5 Hz (ordenadas de
mayor a menor nivel de energia asociada). Las vibraciones
en frecuencias de aproximadamente 10Hz pueden asociar-
se al paso de camiones, cuya frecuencia fundamental por
efecto de la masa no-suspendida se encuentra entre 10 y
15 Hz segln establecen (Hajek, Blaney, & Hein, 2006). Ade-
mas, tanto en el grafico de velocidad (Figura 8b) como en el
de aceleracién (Figura 8a), se ve un pico concentrado en el
centro; y luego, valores de menor magnitud, asimilable a los
efectos de un golpe o impulso.

En cambio, para la estacién Boedo (sin junta), los graficos de
aceleracién y velocidad no tienen picos marcados, como pue-
de apreciarse en la Figura 9. En este caso, el registro es mucho
mas ruidoso y no puede ser considerado como un impulso.
Por otro lado, se comparan los valores de RMS Mévil méxi-
mo registrado para estaciones con y sin juntas cercanas, 4
para cada caso (Figura 10). Las estaciones se eligieron te-
niendo en cuenta que no haya otras fuentes de vibraciones,
pudiendo asumir que las diferencias entre éstas van a estar
estrictamente relacionadas a la presencia o no de las juntas.
Se ve que para el caso sin junta la dispersién en los resul-
tados es menor que para las estaciones con junta; esto se
debe a que la magnitud de la vibracién de la junta esta aso-
ciada al mantenimiento de ésta.

Por dltimo, se analizaron intervalos de tiempo con trafico
liviano y se los compararon con los correspondientes a in-
tervalos con transito pesado. La diferencia de magnitud de
las vibraciones para distintas métricas y para cada uno de los
ejes se muestran en la Tabla 1.

5.5 T
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Maximo RMS Mowil - cm/s2

Con Junta Sin Junta

Ficura 10. ESTACIONES CON Y SIN JUNTA
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Ficura 11. ESQUEMA ESTATICO DE LA AUTOPISTA ‘
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Modelo estructural de la autopista
Dado que se observé que existe un contenido de frecuencia ne
cercano a los 5 Hz que no es caracteristico del trafico carre-
tero, se construyd un modelo analitico para compararlo con 0004 ||
los resultados de las mediciones realizadas a lo largo de toda (s
la traza de las AU. 25 de Mayo y AU. Perito Moreno. A partir ooz | || | ¥ 0.00153707
de los planos de la autopista, se realizé un modelo estructural I e
de respuesta dindmica, analizando su respuesta en el domi- . ) _ e T R S
nio de la frecuencia para una carga impulsiva en el voladizo 0 10 20 30 4 50 60 70 B0 90 100
de la estructura. La autopista se modela como un sistema li- Frecuentia; (Hz)
neal de material is6tropo, elastico lineal y homogéneo.
FIGUurRa 12. RESPUESTA EN EL DOMINIO DE LA FRECUENCIA

El esquema estético del modelo utilizado fue un pértico de
6 columnas espaciadas 25 m unidas por una viga continua
de 150 m como se muestra en la Figura 11, junto con las ma-
sas puntuales ideales adoptadas. Luego, se definieron las
coordenadas dindmicas, que corresponden a dos grados de
libertad para cada una de las masas (horizontal y vertical),
planteado un sistema de 38 grados de libertad dindmicos.
A partir de la matriz de masa y de rigidez se obtuvieron los
modos y frecuencias propias de vibracién de la estructura.
Las primeras cinco frecuencias naturales son:

1.2821
1.3688
1.5636
18813| 72

2.2515

fn=

Luego se planted el problema de multiples grados de liber-
tad con amortiguamiento, en el dominio de la frecuencia
para una carga impulsiva en el voladizo. Después de resolver
el problema, se obtuvieron los desplazamientos en todas las
coordenadas, sin embargo, sélo interesaba para este analisis
la reaccién de vinculo del apoyo mas cercano al voladizo, en-
tonces, se realizé el grafico de la funcién de la reaccién del
apoyo (Figura 12) respecto de la frecuencia (f = 1/T). Se grafi-
cé en funcién de la frecuencia, ya que es la métrica utilizada
en el procesamiento de datos de la campafia de medicidn.

Se observé un pico claro en 4,3 Hz y luego, un pico muy ate-
nuado en frecuencias alrededor de los 30 a 40 Hz.

En el grafico de respuesta, puede verse que influye en la
respuesta particularmente el modo 8 correspondiente a la
frecuencia natural f 8 =4,3029 - Hz.

A partir de este resultado, se pudo identificar que el pico
que aparece en frecuencias de aproximadamente 5 Hz que
se presenta en los registros corresponde a una modificacién
que impone la estructura al espectro de frecuencias tipico
del trénsito vehicular.

CONCLUSIONES

La operacién de las autopistas produce vibraciones simila-
res a otras fuentes de la zona, como puede ser el trafico en
avenidas o el paso de subterréneo. Sin embargo, la estruc-
tura elevada introduce una frecuencia caracteristica, en el
orden de los 5 Hz, que podria afectar a algin tipo particu-
lar de estructuras cuya frecuencia propia coincida con ésta.
Por otro lado, la magnitud de las vibraciones no implica un
potencial de dafios en las estructuras, ni siquiera de orden
cosmético. El mantenimiento regular de juntas y la limitacién
de los vehiculos pesados que circulan pueden reducir signi-
ficativamente las vibraciones.
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270 Park Avenue:
Estructura Moderna para un
Lugar de Trabajo Moderno

La nueva sede corporativa del gigante
financiero JPMorgan Chase, ubicada en 270
Park Avenue en Manhattan, se convirtid en el
edificio de acero mas grande de la ciudad de
Nueva York cuando alcanzé su altura maxima
en noviembre de 2023. Situado en el centro de
Manhattan, ocupando una manzana completa
delimitada por Park Avenue al este, Madison
Avenue al oeste, y las calles East 47th y 48th al
sur y norte, el edificio abarca 232.000 metros
cuadrados distribuidos en 60 pisos y alcanza
una altura de 423 metros, lo que lo convierte
en el sexto mas alto de la ciudad.

Después de un estudio exhaustivo, JPMorgan Chase eligié
el sitio a pesar de la presencia de su antigua sede en la mitad
este de la manzana, un edificio de 50 pisos originalmente
construido para Union Carbide y completado en 1960. El
edificio anterior estaba disefiado para solo 3.500 emplea-
dos, una cuarta parte del nimero que Chase podria albergar
en el nuevo edificio. Ademas, el espaciamiento cercano de
columnas y los techos bajos no eran adecuados para dise-
fios de oficinas modernos. El potencial de una gran huella, la
ubicacién central y las conexiones con el transporte publico,
entre otros beneficios, superaron el esfuerzo involucrado en
demoler la estructura existente.

Ahora, utilizando completamente los 61 metros por 122 me-
tros de la manzana, el nuevo edificio proporcionarad mas del
doble de espacio exterior a nivel del suelo, incluyendo una
extensa plaza publica y espacios verdes a nivel de calle. Un
vestibulo de dos pisos abierto y espacioso ofrece vistas a
través del edificio desde Park hasta Madison Avenues, ha-
ciendo que la torre de oficinas parezca flotar sobre el suelo.

Arquitecténicamente, la torre es como una fila de nueve li-
bros—extrusiones rectangulares de las bahias de columnas
longitudinales— alineados en un estante. Cada libro tiene
una altura diferente: las bahias de columnas més al este y al
oeste terminan a intervalos, creando retranqueos simétricos
en el techo. Desde el retranqueo mas alto hasta el pico, el
edificio tiene solo 12 metros de ancho.

Un sitio desafiante

El desafio mas significativo para construir en el sitio es la
presencia de la Grand Central Terminal y la recientemente
inaugurada Grand Central Madison debajo de todo el lote
excepto el cuarto occidental. Las vias de la terminal corren
de norte a sur y tipicamente estan emparejadas con una
plataforma entre ellas, con un espaciamiento este-oeste de
unos 18 metros, dejando solo el estrecho espacio entre vias
adyacentes para la fundacién del nuevo edificio. Peor ain, la
estructura que sostiene el techo del cobertizo de trenes y el
edificio de Union Carbide ocupa gran parte de ese espacio.
Aln asi, el equipo de disefio, liderado por los arquitectos
Foster + Partners y los ingenieros estructurales Severud As-

sociates, se enfrenté al desafio. Trabajando estrechamente
con la Autoridad Metropolitana de Transporte (MTA), que
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opera Metro-North Railroad y Long Island Rail Road, el equi-
po examind el espacio entre los sobres dindmicos—con fre-
cuencia no mas de 1,2 metros de ancho—teniendo en cuenta
las lineas de energia, sefiales y otros servicios publicos exis-
tentes que no podian ser interrumpidos o reubicados sin un
costo prohibitivo. Solo se identificaron unas pocas lineas de
apoyo potencial.

La “Mesa”

Recoger las cargas gravitacionales y laterales de las colum-
nas de la torre—espaciadas a 12 metros de este a oeste y has-
ta 20 metros de norte a sur—y llevarlas a los puntos selec-
cionados requirié un extenso sistema de transferencia. Los
arquitectos e ingenieros estudiaron varias alternativas de
encuadre antes de llegar a un arreglo de dos pisos de vigas
de transferencia de acero y supercolumnas y abrazaderas in-
clinadas que llegd a conocerse como la “Mesa”. A lo largo de
las elevaciones norte y sur, grupos de cuatro columnas exte-
riores adyacentes se inclinan hacia adentro y entre si para
crear tres subestructuras en forma de abanico. Longitudinal-
mente, dos vigas de placa de 7,6 metros de profundidad se
extienden a lo largo del edificio —110 metros— para transferir
las columnas interiores. Las vigas, que también soportan el
segundo y tercer piso, estdn sostenidas por columnas en
forma de V. Juntas, las vigas y columnas forman dos planos
verticales en el centro de la estructura.

Complementando las columnas en forma de abanicoy en V
hay seis macro-abrazaderas diagonales. En el extremo este,
los miembros se inclinan hacia arriba y hacia afuera desde la
base de las columnas mas orientales hacia un punto a mitad
de camino entre los extremos este de las vigas de transfe-
rencia. En las bases de las columnas restantes en abanico,
los miembros se inclinan hacia arriba y hacia adentro hasta
la parte superior de las vigas de transferencia.

A pesar de presentar una apariencia elegante y ligera, la
“Mesa” impone demandas tremendas en su fundacién. Las
cargas en la base de cada supercolumna son de casi 44.000
toneladas, mientras que el 4rea disponible en cada soporte
es de solo unos 5,6 metros cuadrados. Las placas base de
acero acomodan la presidn de soporte directamente debajo
de las columnas, pero por debajo del nivel del suelo, la cons-
truccién estaba limitada por dos niveles de vias ferroviarias,
asi como por el deseo de la MTA de proteger el techo del
cobertizo de trenes y minimizar las interrupciones en las
vias.

Un nuevo estandar para el Hormigon de Alto Rendimiento

El equipo de disefio concluyé que se necesitaba una solu-
cién de hormigdn para crear un camino a través del cober-

tizo de trenes existente y hasta la roca madre. El hormigdn
tenia que ser mas fuerte que la mezcla de 14.000 psi utiliza-
da con éxito en el proyecto de Severud en One Vanderbilt
Avenue, cercano. No se disponia de mezclas de hormigén
de mayor resistencia, por lo que el equipo de disefio y cons-
truccidn se propuso desarrollar una. Severud, junto con el
contratista de cimentaciones John Civetta & Sons y el pro-
veedor de hormigén SRM Concrete, se embarcaron en una
serie de mezclas de prueba, ensayos de laboratorio y colo-
caciones de maquetas a escala real.

El primer paso fue determinar las proporciones de la mezcla
de hormigén. Se moldearon cilindros utilizando diferentes
combinaciones de cemento, escoria de alto horno, cenizas
volantes y microsilice, y se probaron para determinar su re-
sistencia. Después de muchas iteraciones, el equipo llegé a
una mezcla de hormigén confiable y asequible con una re-
sistencia a la compresién de 16.000 psi a los 56 dias. Como
bono, el contenido de cemento es solo aproximadamente un
tercio del material cementoso total, reduciendo la huella de
carbono del hormigén.

Con el problema de la resistencia resuelto, el equipo se cen-
tré en las preocupaciones de colocacién. Dada la accesibili-
dad limitada y el pesado refuerzo que se necesitaba, llevar
el hormigén a los moldes sin afectar sus propiedades era de
gran importancia. Se construyeron paneles de maquetas de
los pilares de 1,2 metros de espesor, de 2,4 metros de ancho
por 2,4 metros de alto con miltiples cortinas de refuerzo
pesado. Se colocd hormigdn en los moldes utilizando una
bomba con 30 metros de manguera y desde una altura de
12 metros para simular cémo se colocaria en el campo. A los
3, 7,14, 28, 56 y 90 dias de curado, se perforaron nicleos de
las maquetas y se probaron para determinar su resistencia;
los resultados estuvieron dentro del mismo rango que los
cilindros curados en laboratorio.

Las maquetas también se utilizaron en un estudio paralelo
de efectos de temperatura. Debido al alto contenido de ma-
terial cementoso, la hidratacién produjo temperaturas ele-
vadas. Se instalaron termopares en todo el panel de prueba
para monitorear la temperatura del hormigén cerca de la
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superficie y en profundidad. Se exploraron métodos para
atenuar los efectos, como tuberias de agua embebidas para
enfriamiento, pero la mayoria resultaron poco précticos.
Finalmente, el equipo determiné que rociar nitrégeno liqui-
do a menos 320° F en la mezcla durante el amasado la en-
friaba lo suficiente, generalmente hasta un maximo de 58° F,
para mantenerla inactiva (el nitrégeno, al ser un elemento
inerte, se vaporiza y se disipa sin afectar permanentemen-
te al hormigén). Una vez colocado, el hormigén comenzé a
calentarse, pero la monitorizacién revelé que durante las
primeras 72 horas de curado, la temperatura del mismo se
mantuvo muy por debajo del méximo calculado de 186° F.
Ademads, la diferencia entre las temperaturas de la superficie
y del nicleo nunca excedié los 35° F.

Aunque el desarrollo de una mezcla de hormigén de 16.000
psi presentd varios problemas précticos, un estudio cuida-
doso los resolvié todos sin afectar los requisitos del cédigo,
la trabajabilidad, el costo y el cronograma, y finalmente re-
sultd en una consistencia en la resistencia final. De hecho,
al final del proyecto, las pruebas revelaron una resistencia
promedio cercana a 20.000 psi y una resistencia maxima de
23.000 psi, estableciendo un nuevo estandar para el hormi-
gén de alto rendimiento.

Sistema lateral

El elegante sistema lateral estructural de 270 Park Avenue
consta de cinco partes: el piso de planta baja y las paredes in-
feriores; el Tabletop; el nicleo de la torre con arriostramien-
tos; cinco niveles de vigas de outrigger; y los macro-arriostra-
mientos exteriores, que estéan conf‘igurados en una distintiva
forma de diamante en las fachadas este y oeste. Trabajando
juntos, el nucleo, los outriggers y los macro-arriostramientos
llevan los esfuerzos cortantes y los momentos horizontales
de la superestructura al Tabletop. El Tabletop, que actua
como una celosia espacial con cordones superiores rigidos,
transfiere las cargas al piso de planta baja.

En la direccién norte-sur, el nicleo arriostrado y los outrig-
gers trabajan en conjunto con los marcos de diamante exte-
riores para proporcionar la resistencia lateral y una curva de
deriva suave. Las vigas de outrigger distribuyen las fuerzas
verticales inducidas lateralmente a las columnas de esviaje,
aumentando el ancho efectivo del sistema. A nivel del suelo,
el nicleo y los arriostramientos del Tabletop transmiten las
cargas directamente a las paredes de hormigdn de soporte,
incluso aquellas ubicadas entre las vias del tren. Sin embar-
go, con pocos soportes cercanos, las fuerzas de levanta-
miento generadas son extremadamente altas, del orden de
miles de kips.

Las paredes de la fundacién estdn soportadas por cajones
de 13,5 pulgadas de didmetro, perforados en la roca madre
desde el nivel més bajo de las vias. Para el levantamiento, los
cajones estan postensados con tres barras roscadas No. 32
(4 pulgadas de didmetro), grado 75. El enfoque tradicional
para anclar las bases de las columnas, dos niveles por en-

cima de la fundacién, es instalar tendones de pretensado
desde la tapa del cajén o la parte inferior de la pared y pos-
tensarlos desde el nivel del suelo. El equipo de disefio eligid
esta ruta, pero con un giro ingenioso.

Soluciones postensadas

Preocupados de que un anclaje fallido pudiera no ser repa-
rable o reemplazable a nivel de la via, los ingenieros idearon
un sistema de conductos en forma de U para los tendones,
con ambas aberturas a nivel del suelo, que se sumergen hasta
el fondo de la tapa del cajén para enganchar los anclajes de
roca. Después de probar el concepto con los modelos a esca-
la real de los pilares, tendones de 27 hebras cada uno fueron
pasados a través de los conductos, atravesaron agujeros en
las enormes placas base de las columnas y se tensaron con
un gato en cada extremo, trabajando simultdneamente.

En la direccién este-oeste, los desplazamientos de las vigas
de esviaje para acomodar el muro cortina en las fachadas
norte y sur impidieron una utilizacién significativa de marcos
resistentes a momentos. En consecuencia, toda la carga la-
teral se recoge en marcos arriostrados ubicados en los lados
norte y sur del nicleo de la oficina. Nuevamente, las vigas de
outrigger se colocaron en los pisos mecanicos a lo largo de
la altura del edificio para enganchar las columnas de esviaje
y aumentar el ancho efectivo de los marcos.

Por encima del piso 14, todos los ejes de los ascensores se
desplazan hacia el este desde Madison Avenue hacia el cen-
tro de la planta en una disposicién mas tradicional. Aqui, la
transferencia de multiples pisos, conocida como el sky lo-
bby, crea un espacio habitable en el nicleo del edificio con
un centro de conferencias e instalaciones recreativas. Las
vigas de outrigger en el piso 11 redistribuyen las cargas la-
terales desde el arriostramiento del nicleo terminado a lo
largo de las vigas de placa del Tabletop.
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Las vias del tren y las plataformas impiden la transferencia
de carga lateral desde el nivel del suelo hasta la fundacién.
Como resultado, la losa del piso de planta baja sobre el co-
bertizo de trenes se utiliza como una gigantesca corredera
para entregar las fuerzas laterales desde las columnas que
descansan sobre el cobertizo de trenes hasta la porcién oc-
cidental de la fundacién. La losa de 16 pulgadas de espesor
tiene una resistencia del hormigdn de 10.000 psi y esta pos-
tensada con cuatro grupos de cuatro tendones alineados
con las bases de las columnas. Los tendones, cada uno com-
puesto por 55 hebras que requirieron gatos especializados
importados de Francia para ser tensados, estdn anclados
por las paredes del sétano y la losa del piso de planta baja
en el cuarto oeste del sitio, una porcién del edificio al cual el
equipo de disefio se refiere como “terra firma”.

Control de movimiento

La respuesta del edificio a las cargas de viento, especialmen-
te en los niveles de servicio, fue un componente crucial del
disefio estructural. Severud trabajé estrechamente con el
consultor de ingenieria del viento y microclima RWDI para
desarrollar criterios de rendimiento y confirmar que se cum-
plian los objetivos de resistencia y servicio. Los ingenieros
de RWDI realizaron pruebas detalladas en tineles de viento
y multiples rondas de anélisis para determinar las respues-
tas estructurales inducidas por el viento en cada direccién
principal y en torsién.

Utilizando los datos del tunel de viento, las propiedades di-
namicas de la estructura y un modelo estadistico del clima
del viento para la ciudad de Nueva York, predijeron las ace-
leraciones méaximas y las velocidades torsionales para even-
tos con intervalos de recurrencia de un mes, un afio y diez
afios. El analisis inicial de la respuesta del sistema lateral a
estos eventos revelé que las aceleraciones en los pisos ocu-
pados mas altos superarian los niveles de comodidad desea-
dos sin atenuacién.

Con estudios adicionales, el equipo determiné que un amor-
tiguador de masas sintonizado tipo péndulo, situado en el
nivel 54 y suspendido en cables anclados dos pisos arriba
al marco del nivel L55M, controlaria efectivamente las ace-
leraciones del edificio. El amortiguador de 280 toneladas
mantendra las aceleraciones inducidas por el viento dentro
de los niveles de comodidad deseados, por debajo de los
tipicamente aplicados a edificios residenciales, para even-
tos de viento de uno y diez afios. También se espera que
el amortiguador proporcione una reduccién del 10 al 15 por
ciento en la deriva para eventos de viento con un intervalo
medio de recurrencia de diez afios, y una reduccién del 5 al
10 por ciento para un periodo de retorno de cincuenta afos.
Las cargas de viento no son las Unicas fuentes de vibracién
en 270 Park Avenue. El edificio comparte su fundacién con
dos docenas de vias ferroviarias, sometiéndolo a una intensa
excitacién con cada tren que pasa. Como minimo, varios tre-
nes circulan debajo del edificio cada hora, y ain més duran-

te las horas pico. Los ingenieros de Severud trabajaron con
RWDI para abordar la demanda de vibracién, comenzando
con el desarrollo de un extenso protocolo de monitoreo de
vibraciones y una funcién de fuerza de entrada inicial.
Utilizando un modelo analitico del edificio Union Carbide,
se aplicd la funcién de fuerza de prueba y se predijo su res-
puesta. El modelado tuvo en cuenta el médulo de subgrado
de la roca de soporte, el camino de viaje de las vibraciones
desde el marco de soporte de la via hasta la fundacién del
edificio y a través de las columnas de la obra, y la proporcién
de la masa del edificio que participaba en la respuesta.

Las predicciones del analisis se compararon con las respues-
tas medidas en el edificio. Utilizando las variaciones obser-
vadas, la funcién de fuerza de entrada se recalibré en conse-
cuencia y se volvié a aplicar al modelo analitico. Después de
mas de 150 iteraciones, se establecidé una funcion de fuerza
que producia respuestas en buen acuerdo con las vibracio-
nes medidas y se utilizé6 como entrada para un modelo anali-
tico del nuevo edificio para evaluar su rendimiento de vibra-
cién anticipado. Las mediciones de campo posteriores en
el nuevo edificio revelaron una respuesta a las vibraciones
inducidas por trenes adecuada para equipos de laboratorio
sensibles en la planta baja, con reducciones significativas a
lo largo de la torre.

Innovaciones en acero

La colaboracién entre Severud, el gerente de construccién
AECOM Tishman y el contratista de acero Banker Steel, ba-
sada en relaciones estrechas fortalecidas durante su trabajo
conjunto en One Vanderbilt Avenue, llevd a mejoras signi-
ficativas en la fabricacién y ereccién del acero estructural.
Esto fue especialmente cierto para el Tabletop, una subes-
tructura compleja que planteé varios desafios logisticos y
cred la transicién critica de la fundacién a la torre de oficinas
que hizo posible el proyecto.

Las conexiones del Tabletop, donde en cada nodo conver-
gen hasta cinco miembros masivos en un solo punto, se be-
neficiaron enormemente de la participacién del contratista
de acero. El enfoque convencional es crear nodos utilizando
placas soldadas, pero eso presentaba abrumadores proble-
mas de constructibilidad, principalmente debido a grandes
soldaduras de multiples pasadas y la probabilidad de distor-
sidn por calor. La estética potencialmente desfavorable de
las conexiones expuestas era una responsabilidad adicional.
En su lugar, el equipo propuso nodos fabricados con acero
forjado para reducir los problemas de fabricacién y acomo-
dar mejor el campo de tensiones tridimensional que actua
sobre los nodos. Es una solucién de fuerza bruta, los for-
jados son esencialmente enormes bloques de acero sdlido,
asi como una sofisticada. Utilizando los resultados de un
modelado avanzado de elementos finitos que determinan
distribuciones detalladas de tensiones 3D, los metaldrgicos
del fabricante Ellwood Specialty Steel eligieron una aleacién
adecuada y prescribieron un proceso de tratamientos térmi-
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cos y mecénicos para fabricar nodos soldables que transmi-
tan de manera segura altas tensiones en multiples ejes.

Las vigas de placa que forman la columna vertebral del Ta-
bletop son los elementos individuales mas grandes del edi-
ficio. Abarcando la longitud del proyecto, las vigas de placa
tienen 25 pies de profundidad, la altura completa del segun-
do piso. Sus alas tienen 5 pies de ancho y hasta 8 pulgadas
de espesor, y sus almas hasta 6 pulgadas de espesor. Debido
a su inmenso tamafio y rigidez, la deflexién de las vigas de
placa es insignificante y no fue necesario preformarlas.

Su peso total es del orden de 1.800 toneladas cada una, por
lo que las vigas se dividieron en profundidad en tres sec-
ciones apiladas que se fabricaron en longitudes que podian
enviarse en posicion vertical, levantarse en su lugar y ator-
nillarse en el campo. Se necesitaron muchas penetraciones
en el alma para puertas y sistemas mecanicos. Las aberturas
mas grandes, mas de la mitad de la profundidad de la sec-
cién, solo se cortaron parcialmente en el taller para mante-
ner la estabilidad durante el transporte. Una vez erigidas, los
cortes se completaron y los desechos se retiraron.

El plan de montaje desarrollado por AECOM Tishman y
Banker fue quizas el mas instrumental en la construccién
oportuna del Tabletop. Los dos largueros de transferencia
del sistema y las filas de columnas en abanico crean tres ca-
rriles de trafico natural este-oeste a través del sitio. Banker
Steel colocé grias sobre orugas en los carriles norte y sur,
que podian recoger y colocar componentes entregados des-
de el carril central a través de Madison Avenue, el dnico ac-
ceso permitido para la entrega.

Se disefaron e instalaron pistas elevadas temporales y una
plataforma de proteccién comenzando en el ceste y avan-
zando hacia el este. Trabajando de manera independiente,
las grias dispusieron las columnas en abanico; trabajando
en conjunto, erigieron los largueros de transferencia y luego
el marco entre los mismos. Esto permitié que la instalacién
comenzara mientras la demolicién del edificio Union Carbi-
de y la construccién de las paredes de la fundacién aln es-
taban en progreso.

Para cuando las grias llegaron a la mitad de la manzana, se
habian completado los trabajos de demolicién y fundacién
y las grias continuaron hacia el este hasta Park Avenue.
Desde alli, retrocedieron por el mismo camino por el que

llegaron, elevando el marco entre las columnas en abanico y
los largueros de transferencia y colocando las cuatro grias
torre que erigirian el resto del edificio. Por encima del Table-
top, la disposicién del acero procedié como en un edificio
tipico. Como resultado de este ambicioso plan, el proyecto
alcanzé su altura maxima antes de lo programado.

Caracteristicas de sostenibilidad

JPMorgan Chase visualiza 270 Park Avenue como un mode-
lo para el lugar de trabajo del siglo XXI, con caracteristicas
de sostenibilidad destinadas a lograr una certificacién Pla-
tino en el programa LEED del USGBC. La infraestructura
del edificio sera alimentada completamente por hidroeléc-
trica derivada de un proveedor del estado de Nueva York
y no producird emisiones operativas netas. El edificio tam-
bién contaré con calidad de aire de primera clase, controles
inteligentes basados en sensores, uso eficiente del agua y
acristalamiento de alto rendimiento. En su construccién se
emplearon materiales con baja huella de carbono, incluyen-
do hormigén que sustituyé un 40 por ciento del cemento
por puzolanas de vidrio molido (GGP) en todo el material
estructural, excepto en la mezcla de 16.000 psi. El uso de
GGP ahorré aproximadamente 5.000 toneladas de carbono
incorporado y desvié mas de 28 millones de botellas de vi-
drio de los vertederos, seglin estimaciones del productor de
GGP. El hormigdn de ultra alto rendimiento contenia alrede-
dor de un 60 por ciento de material cementante suplemen-
tario en forma de escoria granulada de alto horno molida y
cenizas volantes. El acero de refuerzo en el hormigén esta
hecho de casi un 100 por ciento de acero reciclado, mientras
que las 94.000 toneladas de estructura de acero contienen
mas del 90 por ciento de material reciclado. Sorprendente-
mente, el 97 por ciento del edificio demolido Union Carbide
fue reutilizado, reciclado o reconvertido.

Conclusién

Construir un edificio de oficinas de gran altura en el denso
entorno urbano de la ciudad de Nueva York es dificil en las
mejores circunstancias. Construir uno donde ya existe una
torre de oficinas de gran altura es ain mas desafiante. Inten-
tar hacerlo sobre vias ferroviarias activas bordea lo imposi-
ble. Pero con un estudio minucioso, analisis exhaustivos y una
colaboracién entusiasta, JPMorgan Chase y su experimen-
tado equipo de disefio y construccién lograron hacerlo, sin
interrumpir ni alterar significativamente la circulacién de las
lineas subterraneas.

EJ

Fuente:

STRUCTURE Magazine
https://www.structuremag.org/?p=27369

Junio, 2024, por Edward M. DePaola, PE, y Fortunato
Orlando, PE.
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¢Que es el Internet de las

Cosas (loT)?

Internet de
comunmente como loT (por sus siglas

las Cosas, conocido
en inglés), es un sistema que conecta los
objetos cotidianos a Internet, permitiendo
que interactien y compartan datos en
tiempo real. Desde electrodomésticos
como refrigeradores y  bombillas
inteligentes hasta dispositivos médicos,
ropa y accesorios personales conectados,
y sistemas de infraestructura de ciudades
loT transforma nuestra
vida cotidiana al crear un “ecosistema
conectado”.Estared de dispositivos abarca
desde simples interruptores que envian
instrucciones a un objeto, hasta avanzados
sensores que recopilan informacién y la

inteligentes, el

envian para su analisis en otros sistemas.

El loT se basa en una infraestructura que permite a los dispo-
sitivos fisicos recibir y transmitir datos a través de redes ina-
lambricas sin necesidad de intervencién humana constante.
Esto es posible gracias a la incorporacién de tecnologias in-
formaticas y de comunicacién en objetos diversos. Por ejem-
plo, un termostato inteligente puede detectar la ubicacién de
su usuario mediante la conexién a su vehiculo, permitiéndole
ajustar automaticamente la temperatura del hogar antes de
que la persona llegue. Estos sistemas de loT trabajan en un
ciclo de retroalimentacién continua, en el que envian, reciben
y procesan datos constantemente para optimizar su funcio-
namiento. Ademas, el anélisis de los datos recopilados puede
ser inmediato o prolongado, dependiendo de la aplicacion. Un
sistema de loT puede integrarse con APls, como la de Google
Maps, para obtener informacién en tiempo real sobre traficoy
ajustar los servicios en funcién de las necesidades del usuario.
De forma similar, las empresas de servicios publicos pueden
analizar datos de termostatos inteligentes para optimizar el
suministro de energia y mejorar la eficiencia en general.

loT Empresarial: Retos y oportunidades

A nivel comercial, el loT ha captado gran atencién debido
a su potencial para transformar la relacién entre empresas,
clientes y socios. Las soluciones de loT empresarial permi-
ten desarrollar modelos de negocio innovadores y mejorar la
experiencia del cliente. Sin embargo, su implementacién pre-

senta varios desafios. La gran cantidad de datos generados,
conocida como “big data”, puede ser abrumadora y compli-
cada de integrar en los sistemas actuales. Ademas, configurar
el andlisis adecuado de estos datos para obtener informacién
practica es un proceso complejo y técnico. La seguridad y la
privacidad son consideraciones esenciales en el disefio de
cualquier sistema de loT, especialmente cuando el usuario
final es el publico en general. Las empresas que implemen-
tan loT deben invertir en ciberseguridad y en estrategias para
proteger la informacién de los usuarios, a fin de ganarse la
confianza de sus clientes y garantizar un entorno seguro.

loT - lA: un vinculo estratégico

La relacion entre el Internet de las Cosas (loT) y la Inteligencia
Artificial (IA) no es de competencia, sino de colaboracién y
sinergia. Mientras el loT actdia como un sistema nervioso que
recopila grandes volimenes de datos, la IA funciona como el
cerebro encargado de analizar esa informacién para tomar
decisiones inteligentes y efectivas.

El loT se encarga de generar los datos esenciales a través de
su red de dispositivos interconectados. Esta enorme cantidad
de informacién se convierte en el insumo fundamental que
los algoritmos de la IA necesitan para aprender, identificar pa-
trones, realizar predicciones y tomar decisiones. Este vinculo
hace que los dispositivos conectados sean cada vez mas Utiles
y sofisticados.

La sinergia entre ambas tecnologias permite avances signifi-
cativos. Por ejemplo, la automatizacién alcanza nuevos niveles
de precisién y eficiencia, como se observa en un termosta-
to inteligente que no solo regula la temperatura, sino que
aprende las preferencias del usuario para anticiparse a sus
necesidades. En el &mbito industrial, los sensores loT pueden
monitorear el estado de equipos y detectar signos de desgas-
te, mientras que la IA predice cuadndo serd necesaria una re-
paracién, evitando averias costosas. Dicha integracién facilita
una personalizacién masiva, ya que los datos recopilados per-
miten ofrecer experiencias adaptadas a cada usuario, como
ocurre en las recomendaciones de plataformas de streaming.
Mirando hacia el futuro, conceptos como el AloT, que com-
bina el poder del IoT y la IA, estan ganando protagonismo y
prometen revolucionar multiples sectores. Asimismo, el edge
computing, que procesa los datos cerca de donde se generan
en lugar de enviarlos a la nube, permite respuestas mas rapi-
das y un uso mas eficiente de la energia.

Ed

Fuente:
https://www.redhat.com/es/topics/internet-of-things/
what-is-iot
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Beneficios y desafios
de la construccion modular

la construccion ha

La industria de
experimentado avances significativos
a lo largo del tiempo en términos de
incorporaciéon de nuevas tecnologias,
salud y seguridad
ocupacional,yenelusode equipos cada
vez mas sofisticados. Sin embargo, aun
existen oportunidades de aprovechar
de forma mas intensiva las técnicas
Una de las

mejoras  en

industriales modernas.
areas donde esto es particularmente
evidente es en la construccidon modular.

Si bien una obra de construccién presenta una dindmica y
complejidad distintas a una linea de ensamblaje, los avances
logrados en la manufactura fabril, como en la industria au-
tomotriz, podrian inspirar nuevas metodologias en la cons-
truccidn. Las plantas de ensamblaje de automdéviles actuales
no tienen casi nada en comun con las que existian hace cien
afios, ya que la automatizacién y optimizacién de procesos
han redefinido esta industria. Por el contrario, las obras de
construccién auln retienen aspectos de practicas tradiciona-
les, y su transformacién ha sido mas paulatina.

La construccidn modular, tal como la define el Modular Buil-
ding Institute, se refiere a un proceso en el que un edificio es
ensamblado fuera del sitio, en condiciones de planta contro-
ladas. Este método utiliza los mismos materiales y se ajusta
a los mismos cédigos y estandares de construccién que los
edificios convencionales. Sin embargo, logra completarse en
aproximadamente |la mitad del tiempo respecto de las obras
convencionales. Este proceso se realiza en mddulos, que al
ensamblarse en el lugar definitivo, reflejan fielmente la in-
tencién de disefio y cumplen con las especificaciones de los
edificios construidos in situ.

Ventajas de la construccion modular

Aunque el concepto de construccién modular pueda pare-
cer reciente, en realidad no lo es. En Estados Unidos, ya a
principios del siglo XX, algunas empresas ofrecian “casas
prefabricadas” listas para ensamblarse en el lugar de des-
tino. En Europa, esta técnica cobré relevancia luego de la
Segunda Guerra Mundial, cuando los gobiernos necesitaron
soluciones rapidas y eficientes para paliar la escasez de vi-
viendas. Hoy en dia, la produccién modular ha ganado im-
portancia debido a las exigencias y regulaciones que buscan
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reducir la huella de carbono y minimizar las molestias a las
comunidades locales. Los beneficios de la construccién mo-
dular son varios, y entre ellos podemos destacar:

Rapidez en la construccién: Una de las principales ventajas
es la velocidad. La posibilidad de realizar trabajos en fabrica
y en el terreno simultadneamente permite reducir los tiem-
pos de entrega. A diferencia de las construcciones conven-
cionales, sujetas a interrupciones por condiciones meteoro-
|6gicas, la mayor parte del trabajo modular se lleva a cabo
en una planta controlada, lo cual mitiga el riesgo de atrasos.
Este método permite ahorrar hasta un 50 % en tiempo.

Presupuestos cerrados: En la construccion modular, el pre-
supuesto suele ser fijo desde el inicio, ya que los costos de
fabricacién y ensamblaje son méas previsibles. Esto permite
evitar sorpresas y sobrecostos que son frecuentes en obras
tradicionales.

Control de calidad centralizado: Al fabricarse en planta,
todas las unidades y componentes pasan por un riguroso
control de calidad antes de ser enviados al lugar de instala-
cién. Esto garantiza un estandar uniforme y reduce la proba-
bilidad de defectos en el producto final.

Menor peso estructural: Las edificacio-
nes modulares suelen ser mas livianas
que las construidas con hormigdn, lo cual
tiene beneficios como menores esfuerzos
sismicos y la posibilidad de utilizar funda-

turbaciones en el lugar de instalacién y permite la reutiliza-
cion de estructuras, lo cual reduce la demanda de materias
primas y el consumo de energia.

Flexibilidad en el disefio: Los mddulos pueden ser ensam-
blados y configurados de distintas formas, permitiendo tan-
to la expansién como la reduccidén de espacios segun las
necesidades del cliente.

Esta flexibilidad que ofrece la construccién modular es una
ventaja que permite a las empresas atender diversos secto-
res, desde la mineria hasta la hoteleria, pasando por areas
como la educacién y la salud. Esto facilita la adaptacién de
las empresas que implementan este método para satisfacer
una amplia gama de demandas en diferentes industrias.

éEs mas barata la construccién modular?

Aunque la construccién modular permite acotar costos en
ciertas dreas, la reduccién de costos no es una regla estricta.
Si bien el ahorro de tiempo es uno de los mayores benefi-
cios, los costos de materiales y personal suelen ser compara-
bles a los de la construccién convencional. Ademas, existen
costos asociados al transporte de los médulos ya fabricados

ciones de menor cuantia.

Minimizacién del trabajo en el terreno:
Las unidades modulares pueden salir de
la planta con muebles y accesorios ya
instalados, lo que reduce las tareas nece-
sarias en el sitio de montaje. En el lugar
solo se realizan los conexionados y ajus-
tes finales, reduciendo asi la cantidad de
personal necesario en el terreno.

Sostenibilidad y cuidado ambiental: Las
edificaciones modulares generan menos -
residuos durante su fabricaciéon, dado

que se optimizan los materiales en planta. /

Ademads, este método genera menos per- &

29>>>CPIC



30>>>CPIC

SEccION Contextos

y la maquinaria necesaria para el montaje en el sitio. Es im-
portante mencionar que, al igual que en cualquier proceso
industrial, cuanto mayor sea el grado de estandarizacién y
la escala de produccién, mayor seré el potencial de ahorro
de costos. Sin embargo, el ahorro de tiempo representa una
ventaja econdmica indirecta. Al entregar un proyecto antes
de lo que seria posible con un método tradicional, los clien-
tes pueden aprovechar la infraestructura antes y comenzar
a generar ingresos mas rapidamente.

Desempeiio y eficiencia energética
de los edificios modulares

En términos de eficiencia energética, los edificios modulares
presentan varias ventajas. Dado que generalmente incluyen
aislamiento térmico de alta calidad, el consumo energético
para calefaccionar o refrigerar es menor que en construc-
ciones convencionales. Ademas, estas edificaciones suelen
tener un excelente desempefio en zonas sismicas, ya que su
estructura flexible permite una buena absorcién de la ener-
gia sin causar grietas ni otros dafos estructurales significa-
tivos. Desde un punto de vista econédmico, aunque el costo
inicial sea similar al de una construccién tradicional, los aho-
rros en tiempos de entrega y el menor consumo energético
representan una ventaja en términos de costos de financia-
miento y mantenimiento. Algunos clientes también optan
por planes de mantenimiento especificos, que pueden ser
mas econdmicos respecto de los asociados a construcciones
de hormigén.

Escasez de mano de obra en la construccién

La escasez de trabajadores calificados ha sido un desafio
persistente en la industria de la construccién. La introduc-
cién de nuevas tecnologl'as, como equipos automatizados, se
considera una solucién parcial a este problema. No obstan-
te, la construccién modular, aunque puede requerir menos
trabajadores en el terreno, exige una mayor especializacién.
La instalacién y ensamblaje de médulos requiere personal
con conocimientos especificos en integracién y armado de
estructuras prefabricadas. Este cambio implica la necesidad
de capacitar a los trabajadores en el uso de nuevos sistemas,
técnicas y herramientas. Las empresas en el sector modular
han reconocido la importancia de ofrecer formacién y desa-
rrollar habilidades en el personal para facilitar la adopcién
de estos métodos de construccién.

Innovaciones en vivienda modular

Una de las tendencias recientes en construccion modular
es el desarrollo de viviendas inteligentes, disefiadas para
ofrecer confort y funcionalidad en espacios eficientes. Es-
tas viviendas modulares estan formadas por volimenes es-
tandar que pueden ensamblarse en tres dimensiones (a lo
largo, ancho y altura), lo que permite una gran flexibilidad
en el disefio y la disposicidn de los espacios. Estas viviendas
suelen contar con acabados en materiales naturales, como
la madera laminada, que ademas de aportar solidez estruc-
tural, ofrecen un ambiente célido y estéticamente atractivo.
Este modelo de vivienda modular representa una respuesta
a las crecientes demandas de espacios habitables que sean
sostenibles, de alta calidad y puedan instalarse rapidamen-
te. Los revestimientos interiores y exteriores de madera, por
ejemplo, proporcionan no solo un aspecto natural, sino que
contribuyen al aislamiento térmico, lo cual es esencial para
reducir el consumo energético.

En conclusidén, la construccién modular se ha consolidado
como una alternativa viable y eficiente para distintos sec-
tores, destacandose por su velocidad, sostenibilidad, flexi-
bilidad y calidad controlada. Aunque atin enfrenta desafios,
como la necesidad de capacitacién de personal especiali-
zado y la gestién de costos de transporte, sus ventajas la
posicionan como una opcidén cada vez mas atractiva en el
panorama de la construccién moderna.

Ed

Fuente:
https://www.construccionlatinoamericana.com/
news/beneficios-y-desafios-de-la-construccion-modu-

lar/8033646.article
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Opinion

Hacia un nuevo modelo

de negocios

‘Hay algunas cosas en el mundo que no
podemos cambiar: la gravedad, la entropia,
la velocidad de la luz y nuestra naturaleza
bioldgica, que requiere aire limpio, agua
limpia, suelo energia limpia y
biodiversidad para nuestra salud y bienestar.
Proteger la biosfera deberia ser nuestra
principal prioridad, de lo contrario nos
enfermamos y morimos. Otras cosas, como
el capitalismo, la libre empresa, la economia,
el dinero, el mercado, no son fuerzas de la
naturaleza, nosotros las inventamos. No son
inmutables y podemos cambiarlas. No tiene
ningun sentido que la economia sea mas
importante que la biosfera”.

limpio,

David Suzuki
Genetista, ecologista y defensor
del medio ambiente.

Los objetivos que persiguen las actuales empresas reflejan
los cambios del contexto econdmico, social y tecnolégico
que atraviesan nuestras sociedades. Desde el propésito de
maximizar la eficiencia y la rentabilidad de la produccién
hasta el enfoque exclusivo en el valor para los accionistas,
actualmente asistimos a un cambio hacia una visién mas am-
plia. La constatacién de que los modelos basados solo en el
beneficio econdmico generan numerosos efectos negativos,
tanto ambientales como sociales, ha transformado las prio-
ridades. Hoy, la sostenibilidad y la responsabilidad se han
convertido en valores esenciales en el mundo empresarial,
junto con la rentabilidad.

Esta tendencia, que ha impulsado el crecimiento del pen-
samiento de “triple impacto” (econdmico, social y ambien-
tal), estd promoviendo el surgimiento de una nueva forma
organizativa: las corporaciones B, o Benefit Corporations
(B-Corps). Se trata de un nuevo paradigma que busca equi-
librar las ganancias con la responsabilidad social y el respeto
por la naturaleza, principios directamente relacionados con
la economia circular.

El crecimiento de este movimiento responde a diversos
cambios en el mercado y la sociedad. Por un lado, vemos un
aumento considerable de la inversién socialmente respon-
sable. Por el otro, también existe una clara preferencia de
los consumidores y los trabajadores por las empresas que
muestran un compromiso social y ambiental?
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La posibilidad de certificarse como B-Corp brinda a las orga-
nizaciones una oportunidad para distinguirse claramente de
las compafiias tradicionales, abrazando un compromiso que
abarca un conjunto més amplio de valores. De este modo, se
consigue el triple propdsito: rentabilidad con responsabili-
dad social y sostenibilidad.

Un nuevo paradigma

Este enfoque innovador en la manera de hacer negocios se
origind en el aflo 2006 en los Estados Unidos, impulsado
T P "
por la organizacidn sin fines de lucro “B Lab", la cual esta-
blece estandares para evaluar la huella social y ambiental

de las empresas.

La primera generacién de B-Corps fue certificada en 2007
y, desde entonces, el nimero de organizaciones que han
obtenido esta legitimacidn crece exponencialmente. Actual-
mente, hay 9.470 compafias certificadas pertenecientes a
161 industrias diferentes en 105 paises?, de las cuales 1.240
estan radicadas en América Latina donde la certificacién
llegd en 20m. Ejemplos destacados de la regién incluyen a
Natura & Co. en Brasil -primera empresa que cotiza en bol-
sa certificada como B-Corp en 2014- y Danone, que avanza
hacia la certificacién total en 2025, con operaciones certifi-
cadas en Argentina, Brasil, México y Uruguay.

La certificacion B-Corp acredita que las empresas que la
obtienen cumplen con los mas altos estdndares de desem-
pefio social y ambiental, transparencia publica y responsa-
bilidad corporativa con el objetivo de equilibrar ganancias
y propésito. En forma paralela, asegura su compromiso de
considerar a todas las partes interesadas en la toma de deci-
siones, incorporadndose a la estructura de gobernanza legal
de la empresa®

La certificacidn evalla todas las actividades corporativas ta-
les como productos, servicios, comportamiento ambiental,
participacion de los trabajadores y estructura de gobernan-
za, entre otros.

Para ser una B-Corp, es necesario cumplir con ciertas con-
diciones:

+ Llevar mas de 12 meses operando en el mercado. Las orga-
nizaciones sin fines de lucro no son elegibles.

+ Cumplir con los requisitos de desempefio de la Evaluacién
de Impacto B que analiza la relacién entre los beneficios
generados y el impacto producido. Cuando la puntuacién
obtenida es superior a 80, se entiende que se estd devol-
viendo al ambiente y a la sociedad mas de lo que se sustrae,
otorgandose la certificacidn. El peso de las preguntas de
evaluacion varia seglin la empresa, el tamafio, la industria y
la ubicacién geografica.

+ Formalizar los requisitos legales que exigen incorporar en
los estatutos de la sociedad la consideracién de todos los
grupos de interés en la toma de decisiones.

+ Firmar el pliego de condiciones de B Lab y la Declaracién
de Interdependencia, asi como abonar la tasa anual de cer-
tificacién.

Criterios de evaluacién

La certificacién B-Corp mide y analiza cinco areas clave de
la empresa a fin de identificar posibles puntos de mejora
y asi convertirse en un agente de cambio en la economia*.
La aplicacién de esta herramienta ofrece un gran potencial
para facilitar la transicién hacia la economia circular.

— Gobernanza. Se analiza la misidn, |a ética, la responsabili-
dad y la transparencia de la empresa. Esto incluye el analisis
de la integracién de los objetivos sociales y ambientales en
las decisiones corporativas.

— Trabajadores. El estandar examina las condiciones sala-
riales, los beneficios, la salud, la seguridad y las oportunida-
des de desarrollo profesional de los empleados, asi como las
politicas de diversidad e inclusion.

— Comunidad. Esta area considera el impacto de la em-
presa en las comunidades donde opera: su contribucién al
desarrollo local, las donaciones benéficas y su relacién con
proveedores y otros actores.

— Medio ambiente. Se evalla el impacto ambiental de la
operacidn, las instalaciones, los materiales, las emisiones, la
gestion de los residuos y el empleo de la energia y el agua.
También se valora la gestidn de la huella ecolégica y la apli-
cacién de practicas sostenibles y principios de la economia
circular.

— Clientes. Se analiza el valor capaz de aportar por parte de
la empresa a los consumidores y clientes, asegurando prac-
ticas justas y responsables tales como estrategias de marke-
ting éticas y privacidad y seguridad de los datos, entre otros.

ES
Referencias:

"KIM, S. et al. (2016): “Why Companies Are Becoming B
Corporations”. Harvard Business Review.

2 DIEZ-BUSTO, E. et al. (2021): “The B Corp Movement:
A Systematic Literature Review”.

3 https://www.bcorporation.net

4 WALTAR, AC. (2020): “Comparacidén de las herra-
mientas del Balance del Bien Comin, Empresas B (B
Corps), Reportes GRI y Objetivos de Desarrollo Soste-
nible a nivel general”.
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Drones en la Industria
de la Construccion

de

nuevas

sector
abierto

El uso de drones en el
la  construccién ha
posibilidades, permitiendo realizar tareas
que anteriormente eran complejas,
costosas o peligrosas. Estas herramientas,
también conocidas como multicépteros,
estan revolucionando los procesos de
inspecciéon, mapeo y monitoreo en la
construccion, brindando una gran cantidad
de beneficios para proyectos de diferentes
escalas y complejidades.

La construccién enfrenta desafios constantes: optimizar
tiempos, reducir costos, y mejorar la seguridad de los traba-
jadores en el sitio. Los drones han surgido como una solucién
tecnoldgica que cumple con estas necesidades, brindando
acceso a areas dificiles de alcanzar, recolectando datos en
tiempo real y automatizando actividades que antes eran ma-
nuales y peligrosas. En la construccién moderna, los drones
no solo representan un avance en eficiencia, sino también
en precisién y seguridad, impulsando una gestién de proyec-
tos més efectiva y detallada. Los drones han transformado
diversas industrias, y en la construccién se han vuelto esen-
ciales para mejorar los procesos y reducir riesgos. Sus capa-
cidades y flexibilidad ofrecen ventajas notables en compara-
cién con los métodos tradicionales:

SULCITA ML me

+ Incremento en la Eficiencia: Los drones permiten monito-
rear grandes areas en un corto tiempo, lo que agiliza signifi-
cativamente tareas de inspeccién y permite a los equipos de
construccién obtener informacién répida sobre el estado y
progreso del proyecto.

» Mayor Seguridad: Con el uso de drones, se pueden inspec-
cionar areas de riesgo sin necesidad de exponer a los traba-
jadores a zonas peligrosas o de dificil acceso. Esto minimiza
la probabilidad de accidentes y crea un entorno laboral més
seguro.

+ Precision en la Recoleccién de Datos: Equipados con ca-
maras y sensores de alta resolucién, los drones permiten
captar detalles y obtener mediciones con una precisién que
seria imposible manualmente, mejorando asi la exactitud en
la planificacién y ejecucién de proyectos.

+ Reduccion de Costos: Al automatizar actividades repetiti-
vas de monitoreo e inspeccion, los drones ayudan a reducir
costos, ya que evitan la necesidad de emplear personal en
tareas que pueden ser realizadas de forma remota.

« Alta Flexibilidad: Los drones se adaptan a diferentes apli-
caciones en la construccién, desde la inspeccién de sitios
hasta la gestidn de inventarios, siendo una herramienta ver-
satil para diversas necesidades en el ambito industrial.

Estas ventajas resaltan el enorme potencial de los drones en
la industria de la construccién y destacan cémo su integracion
puede ayudar a optimizar operaciones, reducir gastos y mejo-
rar la seguridad general en los sitios de obra.
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Aplicaciones practicas de los drones en la construccién

La versatilidad de los drones permite una amplia gama de
aplicaciones en el sector de la construccién, lo que los con-
vierte en una herramienta esencial para el trabajo en distin-
tos entornos y con diversos objetivos. Algunos de los usos
més comunes incluyen:

Inspeccién de Instalaciones: E| mantenimiento de grandes
instalaciones, tales como refinerias, parques edlicos y lineas
de transmision, es un reto constante debido a su tamafio y
dificultad de acceso. Las inspecciones manuales en estas
areas suelen representar riesgos elevados para el personal,
ademés de ser costosas y consumir tiempo. Con los drones,
estas tareas se simplifican considerablemente, permitiendo
realizar inspecciones exhaustivas en poco tiempo. Equipa-
dos con cédmaras y sensores avanzados, los drones pueden
detectar incluso las fallas més pequefias, como grietas o fu-
gas, desde diversos dngulos y sin necesidad de exponer a los
trabajadores. Esto permite identificar posibles problemas
antes de que se agraven, lo que reduce significativamente
los costos de mantenimiento y mejora la seguridad de las
instalaciones.

Gestion de Inventario en Almacenes: En grandes almace-
nes y centros de distribucién, la gestién del inventario pue-
de ser una labor complicada y prolongada. Los errores de
inventario, como articulos extraviados o faltantes, pueden
causar retrasos y pérdidas econdmicas. Los drones estén
ayudando a automatizar el proceso de inventario, volando
de manera auténoma a través de los pasillos y escaneando
los productos en tiempo real. Esto no solo acelera el proce-
so de conteo y actualizacién de inventario, sino que también
reduce los errores humanos, asegurando una mayor preci-
sidn en la informacidn de inventario y facilitando la logistica.

Creacion de Modelos y Mapas en 3D: Los proyectos de
construccién y mineria, asi como las obras de infraestructura
a gran escala, requieren mapas y modelos detallados y actua-
lizados. La creacién manual de estos modelos es un proceso
laborioso que puede presentar inexactitudes. Los drones
han revolucionado este aspecto del sector, permitiendo cap-
turar miles de imagenes de alta resolucién en poco tiempo.

Posteriormente, estas imagenes son procesadas en modelos
tridimensionales que permiten llevar a cabo evaluaciones
detalladas, facilitando la planificacién y el seguimiento del
progreso del proyecto. Con estos modelos, los ingenieros y
arquitectos pueden identificar 4reas criticas y tomar decisio-
nes informadas para asegurar el éxito del proyecto.

La tecnologia detras de los drones:
Sensores y automatizaciéon

Una de las caracteristicas que hace que los drones sean
tan Utiles en la construccién es su capacidad para trabajar
con diversos tipos de sensores. Los sensores de imagen de
alta resolucidn, por ejemplo, son fundamentales para la ins-
peccion visual de estructuras, capturando detalles como la
presencia de fisuras o deformaciones. Ademas, los sensores
de infrarrojos pueden detectar variaciones térmicas en edi-
ficios, lo que permite identificar problemas de aislamiento o
fugas térmicas que podrian ser invisibles a simple vista.
Algunos drones también incluyen tecnologias de automati-
zacién avanzadas, lo que permite programar rutas de vuelo
especificas y realizar inspecciones repetitivas de manera
auténoma. Esta capacidad de automatizaciéon permite un
monitoreo continuo de los sitios de construccién, proporcio-
nando actualizaciones frecuentes y reduciendo la necesidad
de intervencién humana.

Drones en la construccién: Desafios y consideraciones

A pesar de los beneficios y las multiples aplicaciones de los
drones en el sector, su implementacion también presenta
ciertos desafios. Uno de los aspectos mas relevantes es la
regulacion, ya que en muchos paises existen restricciones
sobre el uso de drones en &reas urbanas o en espacios cer-
canos a aeropuertos. Las empresas deben asegurarse de
cumplir con las normativas de uso y obtener las licencias ne-
cesarias para operar drones en proyectos especificos. Otro
factor a considerar es la capacitacién del personal. Operar
un dron, especialmente en condiciones dificiles, requiere
habilidades particulares, por lo que es fundamental contar
con operadores capacitados para garantizar el uso seguro
y eficiente de la tecnologia. Asimismo, la integracién de da-
tos recopilados por drones con los sistemas de gestién de la
construccién puede ser un reto técnico, ya que requiere una
infraestructura adecuada para almacenar y procesar gran-
des volimenes de informacién.
La tecnologia de drones sigue avanzando, y en el futuro se
espera que desempefie un papel alin mas importante en la
construccién. Con el desarrollo de drones més auténomos y
la incorporacién de inteligencia artificial, es probable que su
capacidad para realizar tareas complejas de forma indepen-
diente aumente, permitiendo una automatizacién aiin mayor
en el monitoreo de proyectos.
Ed

Fuente:

https://www.swissbau.ch/de/c/drohnenloesun-

gen-fuer-das-baufach.43893.
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Cora Kavanagh: La leyenda
detras de un rascacielos que
transformo Buenos Aires

A sus 22 afios, Cora Kavanagh era una joven
portefia cuyo destino parecia marcado por
las normas de su época. De gran belleza y
perteneciente a una familia de clase alta, se
esperaba de ella un matrimonio arreglado,
visto mas como un contrato social que
como una unién romantica. Su prometido
era un amigo intimo de la familia, quien la
duplicaba en edad y era mayor incluso que
su propio padre. Sinrebelarse, Cora acepto
lo que entonces era casi una obligacion.
Lo que nadie podia prever era que, a
partir de ese momento, Cora comenzaria
un recorrido que la llevaria a cambiar el
perfil de Buenos Aires, dejando como
testimonio el rascacielos de hormigén mas
alto de América del Sur de su tiempo: el
imponente Edificio Kavanagh.

Durante afios, el mito popular sostuvo que Cora construyé
este edificio como un acto de venganza hacia los Anchorena,
una familia de la alta sociedad que, supuestamente, la habia
rechazado por no considerarla de su misma clase social. Se-
gun esta leyenda, el Kavanagh habria sido construido para
obstruir la vista de la iglesia de los Anchorena, ubicada en
las cercanias. Sin embargo, este relato roméntico y algo sen-
sacionalista no hace justicia a la verdadera historia. La cons-
truccién del Edificio Kavanagh fue, en realidad, una muestra
de visién y audacia en una época donde el negocio inmobi-
liario era territorio exclusivo de hombres. Cora, una mujer
de gran caracter, decidié emprender un proyecto monumen-
tal en plena Gran Depresién, confiando en su instinto y en
su deseo de dejar un legado en la ciudad que tanto amaba.
Marcelo Nougués, arquitecto especializado en historia de la

arquitectura y autor de un libro dedicado a la vida de Cora

Kavanagh, destaca cémo esta mujer, en un tiempo donde
las grandes construcciones eran patrimonio de empresas
y hombres de negocios, logré llevar a cabo su proyecto de
rascacielos en la zona de Retiro, un sector de la ciudad que
aln se encontraba apegado a estilos arquitectdnicos afran-
cesados y clasicos. Cora, quien frecuentaba Europa y estaba
al tanto de las tendencias modernas, aposté por un disefio
sobrio y funcional, muy distinto a las cipulas y torres orna-
mentadas que caracterizaban a Buenos Aires. Esta decisién
no solo reflejaba su personalidad, sino también su visién mo-
derna y cosmopolita, capaz de anticipar el cambio de perfil
que la ciudad experimentaria afios después.

La vida de Cora estuvo marcada por la audacia y por una
constante blsqueda de libertad en medio de las restriccio-
nes de su tiempo. Se casd tres veces, pero nunca tuvo hi-
jos. Su primer matrimonio le dejé una cuantiosa herencia;
el segundo, con un médico innovador que promovié el uso
del pulmotor en Argentina, terminé en una separacién es-
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candalosa tras descubrir que él solo buscaba su fortuna; el
tercero fue con un hombre de orientacién bisexual, algo que
ella conocia y aceptaba con naturalidad. Entre sus matrimo-
nios, Cora llevd una vida social intensa, vestida de las firmas
de moda Paquin y Schiaparelli y usando joyas de Van Cleef
y Boivin, lo cual la hizo destacarse en las crénicas sociales
de la época.

La crisis econdmica de 1929 fue un punto de inflexién para
Cora y para muchas familias de la alta sociedad argentina,
que se vieron forzadas a replantear su economia. En medio
de este contexto de recesién, Cora vio en el negocio inmobi-
liario una oportunidad para diversificar su fortuna y decidié
invertir en la construccién de un edificio de renta de lujo,
un modelo que apenas comenzaba a afianzarse en Buenos
Aires. Para concretar su proyecto, Cora confi6 en el estudio
de arquitectos Sanchez, Lagos y de la Torre, quienes desa-
rrollaron un edificio que serfa un referente de la modernidad
en el pais.

El Kavanagh no solo se destacaba por su altura, con sus 120
metros y 33 pisos, sino también por los avances tecnoldgicos
que incluia. Contaba con el primer sistema de aire acondicio-
nado central de Argentina y cocinas equipadas con electro-
domésticos importados, como cocinas eléctricas Hotpoint y
refrigeradores General Electric. Cada detalle estaba dise-
fiado para ofrecer el maximo confort y lujo, con bafios de
marmol, pisos de linéleo y muebles pintados al Duco. En un
momento en que la ciudad alin estaba llena de edificios con
ornamentacion tradicional, la estructura austera y elegante
del Kavanagh se convirtié en un icono que simbolizaba la
modernidad.

SEMORA CORA KAVANAGH

La leyenda sobre la supuesta venganza contra los Anchore-
na ha perdurado en la cultura popular, pero investigaciones
mas recientes demuestran que se trata de una ficcién. Cora
habia contraido matrimonio en 1912, y gran parte de su vida
conyugal la pasé en el extranjero. Ademas, antes de que los
arquitectos Sanchez, Lagos y de la Torre trazaran la primera
linea del Kavanagh, el arquitecto Alejandro Bustillo habia di-
sefiado una ampliacién del Plaza Hotel que también habria
bloqueado la vista de la iglesia de los Anchorena, sin que
esto generara ningun conflicto.

Vision de mujer

En realidad, Cora Kavanagh fue una mujer pragmatica y visio-
naria, que construyé el edificio no por despecho, sino como
una inversién inmobiliaria inteligente en tiempos dificiles. Su
decisién de vender tres estancias en Venado Tuerto para fi-
nanciar el proyecto fue muestra de su determinacién y de su
visidn clara sobre lo que queria lograr. El Kavanagh fue mas
que un simple edificio de departamentos; fue una declara-
cién de suindependencia y de su capacidad para influir en el
paisaje de una ciudad que se estaba modernizando.
Declarado Monumento Histérico Nacional en 1999, el Edi-
ficio Kavanagh sigue siendo un emblema de la arquitectura
portefa y del legado de su creadora. Este edificio, que ha
sido elogiado tanto por su disefio funcional como por su im-
pacto en el perfil urbano de Buenos Aires, continla siendo
un lugar codiciado para vivir y trabajar. Recientemente, una
productora de cine ha solicitado permiso para rodar una pe-
licula en sus instalaciones, un homenaje mas a la obra de
Cora Kavanagh y una prueba de la fascinacién que sigue
ejerciendo sobre quienes lo visitan.

Cora Kavanagh fue una mujer que se adelanté a su tiempo,
que no temié desafiar las normas y que dejé un legado que
aun perdura. Su vida y su obra son testimonio de una época
y de una visién que transformé Buenos Aires en una ciudad
moderna y sofisticada. El Edificio Kavanagh es, sin duda, su
herencia mas visible, pero también es el simbolo de su espi-
ritu indomable y de su capacidad para sofiar en grande. La
historia de Cora Kavanagh nos recuerda que, con determi-
nacién y audacia, los suefios mas altos pueden convertirse
en realidad.

£d

Fuente:

LA /\IAC/ON, Lifestyle, 10 de marzo de 2022, por Marina
Gambier, “La fascinante vida de Cora Kavanagh, la mujer
que inventd el edificio mds icénico de Buenos Aires’”.
Recuperado  desde:
festyle/la-fascinante-vida-de-cora-kavanagh-la-mu-
jer-que-invento-el-edificio-mas-iconico-de-buenos-ai-
res-nid10032022/

https://www.lanacion.com.ar/li-
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Mejorando la experiencia
con el poder de los sentidos

Las experiencias tangibles en el mundo
real brindan una oportunidad Unica para
diferenciarse que los medios digitales no
pueden emular.

Percibimos e interpretamos el mundo a través de los senti-
dos, y para eso nos valemos de dos sistemas complementa-
rios que se influyen mutuamente: la cognicién -un sistema
que interpreta el mundo aportando comprensién y discer-
nimiento- y la emocién, un mecanismo rapido que funciona
por debajo de la consciencia para juzgar lo que es bueno o
malo, seguro o peligroso, haciendo que los juicios de valor y
los comportamientos sean mas pertinentes.

En el mundo cada vez mas globalizado y competitivo de hoy,
que nos expone a millones de estimulos diarios y una supe-
rabundancia de informacidn, los procesos de toma de deci-

siones pueden volverse muy complejos. En este escenario,
el sistema de procesamiento rapido de las emociones cobra
mayor relevancia. A partir de este conocimiento, muchas
marcas estan apelando a la capacidad Unica de los sentidos
para evocar respuestas emocionales en los consumidores y
asi construir lazos més fuertes y duraderos.

Sin embargo, esto no siempre fue asi. En la década de 1950,
el producto fisico, mas que la marca, era el principal valor
distintivo. Este modelo de marketing transaccional se ba-
saba en la idea de que cada individuo es un consumidor
promedio, racional y pasivo. A fines del siglo XX, las marcas
ya habian ganado una enorme fuerza por derecho propio y
la propuesta de marca, mas fuerte que el propio producto,
tomo el relevo. Hoy, impulsado por el rapido crecimiento del
e-commerce y los nuevos habitos de consumo, el paradigma
ha vuelto a cambiar: las personas ya no compran solo pro-
ductos o servicios, compran experiencias.

Las experiencias tangibles en el mundo real brindan una
oportunidad Unica para que los clientes activen sus sentidos
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y tengan interacciones personales que las plataformas en
linea y los medios digitales no pueden emular. Los estimulos
sensoriales dejan una impronta duradera y ponen en mar-
cha potentes respuestas emocionales que causan una im-
presion inolvidable.

Dado que laimagen de marca se construye en base a lo que
el publico percibe y cree a partir de su experiencia y de sus
observaciones personales, el disefio del espacio fisico pue-
de transformarse en un poderoso vehiculo para aumentar
el compromiso afectivo de los clientes. En este sentido, el
uso de recursos tales como la iluminacién, el color, el mo-
biliario, los aromas, la musica y otros estimulos sensoriales,
pueden actuar como un diferenciador estratégico.

Marketing sensorial

Aradhna Krishna, reconocida especialista en la materia, de-
fine el “marketing sensorial” como la estrategia de ventas
que involucra los sentidos de los consumidores, afectando
su percepcion, juicio y comportamiento. Esta técnica se
puede utilizar para crear estimulos subconscientes capaces
de influir en la percepcién de los clientes sobre atributos
de marca tales como la calidad, la innovacién o la moder-
nidad'.

A través de la participacién de los cinco sentidos se pue-
den crear experiencias significativas que facilitan la forma-
cién de relaciones y conexiones emocionales duraderas

entre las marcas y los consumidores. dCémo sucede esto?

En cada momento construimos una representacion del
mundo a través de los sentidos. Debido a que son cruciales
para la supervivencia, las reacciones emocionales ocurren
antes que el pensamiento racional y se producen a gran ve-
locidad: este circuito procesa la informacién sensorial en
una quinta parte del tiempo que emplea el cerebro cog-
nitivo. Esto significa que la razén siempre dependeré de la
emocién al momento de definir las prioridades.

Por lo tanto, al hacer uso de los estimulos sensoriales no
solo mejora la experiencia del cliente; también se influye
sobre los procesos de decisiéon provocando ciertas emo-
ciones o asociaciones. El color, las formas, las texturas, el
sonido ambiental y la atmdsfera espacial, todo afectara el
tiempo de permanencia en la tienda, |a satisfaccién de com-
pray el interés en los productos.

La importancia de cada uno de los cinco sentidos en la ac-
tivacién de determinadas percepciones y experiencias de-
penderé de la naturaleza del producto o servicio ofrecido
por la marca. Sin embargo, por regla general, las investiga-
ciones han demostrado que los estimulos multisensoriales
pueden tener un efecto multiplicador en la percepcién del
consumidor cuando cada uno de los sentidos comunica
mensajes sinérgicos. Por lo tanto, las percepciones multi-
sensoriales podrian facilitar el reconocimiento de la marca
y mejorar la velocidad de procesamiento y evaluacién del
mensaje’.
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El marketing sensorial, en definitiva, es una herramienta po-
derosa que puede transformar la experiencia del consumi-
dor y generar una ventaja competitiva. Algunos de los princi-
pales beneficios incluyen:

+ Aumento del tiempo de permanencia: un entorno agrada-
ble estimula a los clientes a pasar mas tiempo en la tienda,
explorando productos y realizando mas compras.

*Mejora de la percepcién de la calidad: los estimulos senso-
riales positivos pueden mejorar la percepcién de la calidad
de los productos y de la tienda en general.

+ Creacion de vinculos emocionales: al evocar emociones
positivas, las marcas pueden crear vinculos mas fuertes con
los consumidores, fomentando la lealtad a largo plazo.

+ Diferenciacién de la competencia: en un mercado satura-
do, una experiencia sensorial Unica puede hacer la diferen-
cia con los competidores y atraer a mas clientes.

» Fomento de la fidelidad: |os clientes que disfrutan de una
buena experiencia de compra son mas propensos a regresar
y recomendar la marca.

* Incremento de la memoria y el recuerdo: las sefiales sen-
soriales mejoran el recuerdo y el reconocimiento de la marca.
+ Aumento de la intencién de compra: las experiencias sen-
soriales positivas pueden influir en las decisiones de compra
del consumidor.

Diseiar con los cinco sentido en mente

A principios de los 70, Philip Kotler, el padre del marketing
moderno, introdujo el concepto de “atmésfera”, refiriéndose
al impacto que los estimulos sensoriales del ambiente tie-
nen sobre los consumidores. Este concepto sugiere que lo
importante va més alld de los productos o servicios ofreci-
dos; lo crucial es cémo “se siente” la experiencia de usarlos
y comprarlos, apelando al vinculo emocional. Las formas
con las que se materializa un espacio pueden proporcionar
disparadores sensoriales que enriquecen la experiencia. Y
dado que las experiencias estédn intimamente ligadas a los
sentimientos que provocan, aprovechar el poder evocativo
que nos proporcionan los sentidos de manera sinérgica e in-
tencionada nos permitird crear espacios de retail capaces
de conectar con éxito el objetivo comercial, la marca y el
cliente en una experiencia memorable.

— Vista. La vista es nuestro sentido dominante ya que el
80 % de la informacién que percibimos es visual. En el rea
del disefio y el marketing, esta predominancia sensorial ha
dado como resultado que la imagen de marca se haya cons-
truido sobre elementos esencialmente visuales, siendo esta
la forma méas directa de comunicacién para conectar con el
publico. Los colores, la iluminacién y la disposicién de los
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productos pueden influir significativamente en las decisio-
nes de compra. Por ejemplo, la saturacién del color (su in-
tensidad) afecta el sentimiento de entusiasmo mientras que
el valor (la luminosidad) afecta la relajacién. El nivel emo-
cional producido por un color también esta directamente
relacionado con su temperatura. Los colores célidos (rojo,
amarillo y naranja) pueden estimular mentalmente y generar
excitacion mientras que los colores frios tienen un efecto
calmante y se asocian con tranquilidad, naturalidad, sosiego

y paz’.

— Oido. La audicién implica el 41 % de la construccion de
marca impactando en el estado de animo del consumidor,
el tiempo que pasa en el lugar y el gasto que realiza. Una
seleccién de musica de fondo que refleje la identidad de la
marca y el perfil del cliente, junto con el uso de sonidos am-
bientales, ayudaran a crear una atmdsfera especifica. Se ha
demostrado, por ejemplo, que la musica clasica aumenta el
placer, mientras que la muisica de estilo pop aumenta la exci-
tacién®. La musica también influye en la percepcién del paso
del tiempo y en el ritmo de compra: los ritmos lentos pare-
cen producir compras mas lentas, pero de mayor volumen.

— Olfato. El olfato representa un 45 % en la construccién
de marca y estd estrechamente ligado a la memoria y las
emociones. Investigaciones realizadas sobre este estrecho
vinculo han establecido que la informacién olfativa puede
perdurar durante periodos de tiempo més prolongados que
aquella proveniente de otras vias sensoriales, al mismo tiem-
po que los recuerdos desencadenados por estimulos olfati-
vos cuentan con una mayor carga emocional'.

Debido a su gran poder evocador, los estimulos olfativos se
han convertido en una gran estrategia de marketing para las
marcas. Esta estrategia suele dividirse en dos grandes cate-
gorias: la primera se basa en la aromatizacién del ambiente
con un olor determinado, mientras que la segunda apunta
a la identificacién de la marca con un aroma particular, es-
pecialmente creado a tal efecto. En ambos casos se trata
de suscitar diferentes emociones e influir en el compor-
tamiento de los clientes para incrementar la sensacién de
bienestar, conseguir la fidelizacién e intensificar el recuerdo
positivo de la experiencia.

—Tacto. Siendo el tacto un sentido que recibe informacién
a través del contacto fisico, las superficies juegan un papel
significativo en las cualidades del entorno. Las caracteristi-
cas de los materiales, tanto en los muros como en los mue-
bles y el pavimento, pueden contribuir a crear una atmésfera
en sintonia con las otras modalidades sensoriales. Otorgan
propiedades a las superficies a través de su temperatura,
su textura y su capacidad para reflejar la luz. Debido a que
nuestro sentido del tacto estd estrechamente asociado con
emociones de comodidad, contencidn y calidez, los elemen-

tos naturales tales como la madera y los textiles suaves se
asocian a menudo con un sentimiento amable y acogedor.
Por otro lado, materiales tales como el metal y el plastico
pueden transmitir una sensacién de lejania y frialdad.

— Gusto. Aunque menos utilizado en retail que los otros
sentidos, el gusto puede ser una poderosa herramienta en
industrias especificas como la alimentacién y las bebidas. El
olor, el color, el sonido, el tacto, la conciencia sobre los in-
gredientes, la publicidad o, simplemente, la marca pueden
influir de manera decisiva en el sabor percibido®. Sin embar-
go, hay que ser precavidos a la hora de disefiar con los cinco
sentidos en mente. Asi como se puede llegar a la sobrecarga
de informacién, también es facil alcanzar la sobrecarga sen-
sorial. Y esta puede ser tan abrumadora como para malograr
la experiencia buscada.

Al involucrar todos los sentidos, las marcas pueden crear
entornos de compra atractivos y memorables que no solo
aumenten las ventas, sino que también fomenten la lealtad
del cliente en un mundo donde la experiencia es cada vez
mas importante.

Ed
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Los cementerios ocultos
e Buenos Aires

En nuestra ciudad de Buenos Aires, bajo
los parques y plazas que hoy disfrutamos,
se esconden las huellas de antiguos
cementerios que datan, en su mayoria, del
siglo XIX. Estos lugares guardan la memoria
de una ciudad que debié adaptarse
répidamente a sanitarios,
culturales y urbanisticos, especialmente
durante las epidemias de célera y fiebre
amarilla. Hoy, aunque muchos de estos
sitios fueron desmantelados y los restos
trasladados, algunos enterratorios
permanecen bajo los espacios verdes de la
ciudad, preservando secretos y memorias
de tiempos pasados.

desafios

Uno de estos lugares icénicos es el Parque Florentino
Ameghino, en el barrio de Parque Patricios. Este sitio
fue el Cementerio del Sud, inaugurado en 1867 para se-
pultar a las victimas de la epidemia de cdlera, y luego,
a los primeros fallecidos por fiebre amarilla. Hoy, un
monumento erigido en el corazdn del parque recuerda
a quienes lucharon contra estas enfermedades y a las
victimas de las epidemias. La obra es de Juan Manuel
Ferrari, el mismo escultor del grupo monumental Ejér-
cito de los Andes en Mendoza. El parque, que sigue
siendo un espacio vibrante de la ciudad, es un recor-
datorio de aquellos dias oscuros; sus senderos y areas
verdes esconden restos de lapidas y de historias.

La ciudad de Buenos Aires llegd a contar con alrede-
dor de 40 cementerios o “enterratorios,” como se los
llamaba entonces, y muchos estaban junto a iglesias. En
aquellos tiempos, cuanto més adinerado era el difunto,
mas cerca de los altares se le enterraba. Sin embargo,
el répido crecimiento de Buenos Aires y las devasta-
doras epidemias de cdlera en 1867 y fiebre amarilla en
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1871 cambiaron la geografia de la ciudad. Las autoridades se
vieron obligadas a reorganizar estos espacios y pidieron a las
familias que trasladaran los restos de sus seres queridos. Los
cementerios originales fueron desapareciendo para concen-
trarse en los tres que hoy continlan funcionando: Flores,
Recoleta y Chacarita.

De aquellos antiguos cementerios, siete estan bajo plazas y
parques. Existe ademas un octavo, en forma de un pequefio
terreno baldio triangular en el limite entre Belgrano y Co-
ghlan, en el cruce de Monroe, Balbin y Zapiola. Este solar,
que guarda leyendas de abandono y supersticiones locales,
permanece sin uso y estd rodeado de mitos sobre su su-
puesta “maldicién.”

Otro antiguo cementerio se encuentra en el Parque Los An-
des, en Chacarita. Originalmente, albergd un cementerio de
victimas de fiebre amarilla, y de alli se trasladaron los restos
al actual Cementerio de Chacarita. En la Plaza Elcano, un
sector adyacente, funcioné el Anexo 22 hasta 2011, destina-
do a sepulturas. Hoy es una plaza, pero la transformacién del
terreno en espacio verde ha generado controversia, dado
que no se informé publicamente si se realizaron las exhuma-
ciones correspondientes.

Barrancas de Belgrano, por otro lado, es testigo de una his-
toria curiosa. En el siglo XVIII, cuando el rio llegaba hasta
las barrancas, los franciscanos construyeron alli una capilla
llamada Capilla de la Calera, y en sus alrededores se esta-
blecié un cementerio. Este camposanto funcioné hasta me-
diados del siglo XIX, pero fue removido durante el proceso
de expansién y relleno de la ribera.

El “Cementerio del pueblo”

En Villa Urquiza, el antiguo cementerio del pueblo de Belgra-
no estuvo activo entre 1875 y 1898, y ocupaba lo que hoy es
la Plaza Marcos Sastre. El arquitecto Juan Antonio Buschiaz-
zo, uno de los urbanistas mas importantes de la época, tuvo

un papel destacado en la creacién de este camposanto y en
la organizacién del barrio de Belgrano. Un descubrimiento
reciente en el Museo Histérico Sarmiento, donde se encon-
traron lapidas reutilizadas como baldosas en el perimetro
del edificio, sugiere que algunos restos no fueron traslada-
dos y se conservaron de forma inadvertida.

En Monserrat, en la actual Plaza Roberto Arlt, se hallaron
restos dseos de seis personas durante excavaciones reali-
zadas hace dos décadas, confirmando la existencia de un
cementerio colonial para pobres y ajusticiados gestionado
por la Hermandad de la Santa Caridad de Nuestro Sefior
Jesucristo. La Hermandad rompié con la costumbre de co-
brar por las sepulturas, ofreciendo entierros gratuitos para
los mas necesitados.

Finalmente, en la Plaza Primero de Mayo, en Balvanera, es-
tuvo el Cementerio de Disidentes Victoria, un lugar de des-
canso para extranjeros que no profesaban la fe catélica. Este
camposanto, que operd hasta 1923, acogié a miembros de las
comunidades inglesa, estadounidense, alemana y judia. Los
restos fueron luego trasladados al Cementerio de Chacarita,
y algunas lapidas de aquel cementerio ain se encuentran
alli, preservando la memoria de aquellos inmigrantes.

Estos antiguos cementerios, ocultos bajo los parques y pla-
zas portefias, son un recuerdo palpable de la evolucién de
Buenos Aires. La expansion, las epidemias y los cambios ur-
banos transformaron la ciudad y alteraron sus costumbres
funerarias. Hoy, estos espacios guardan una historia comple-
jay fascinante, recordandonos que, bajo el bullicio de la me-
trépolis moderna, persisten los ecos de quienes habitaron la
Buenos Aires de antafio.

Ed
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SEccION Analisis

Las multiples caras
de la colaboracion

Un factor decisivo para enfrentar los desafios y aprovechar las oportunidades

del mundo actual

Una puHicacién de Contract Wor|(p|aces

A medida que avanza la tecnologia y el mundo se vuelve
cada vez mas global gracias al desarrollo de nuevas herra-
mientas de comunicacién, gran parte de las actividades
productivas han comenzado a basarse en el conocimiento.
En consecuencia, el trabajo se ha vuelto mas especializado,
dependiente de las habilidades sociales y de la capacidad
tecnoldgica. Los estilos de gestidon son menos jerarquicos y
el trabajo se organiza en torno a grupos de colaboracién, a
menudo dispersos geograficamente, lo que ha dado lugar a
cambios tanto en los modelos laborales como en el entorno
fisico de las organizaciones.

Dado que esta nueva forma de producir valor -enfocada en
los procesos mentales mas que en el trabajo fisico- se basa
en la creacién, distribucién y uso del conocimiento y la infor-
macion, la colaboracién se ha convertido en una condicién
fundamental para el éxito de las empresas. Pero, no existe
una Unica forma de colaborar; los tipos de colaboracién son
variados y pueden cambiar seglin su naturaleza y propésito.
Lo que si estd claro es que hay una amplia gama de tecno-
logias emergentes que estan transformando la forma en la
que trabajamos juntos, tanto en el mismo lugar como a dis-
tancia. La globalizacién y el avance tecnolégico han llevado
esta evolucidn a un nuevo nivel, donde la colaboracién se
realiza no solo a través de fronteras fisicas, sino también en
diferentes husos horarios y contextos culturales. Lo Unico
que la disrupcién tecnolégica ha cambiado es que las per-
sonas ya no tienen que sentarse juntas en el mismo espacio
para llevar a cabo el trabajo colaborativo. La esencia sigue
siendo la misma.

éQué es la colaboracién?

La etimologia de la palabra sugiere claramente el significado
de trabajar juntos: “co-laborar”. En su forma mas basica, y
de acuerdo con la definicién de la Real Academia Espafiola,
la colaboracién ocurre cuando “dos o mas personas traba-
jan juntas en la realizacién de una obra”. La ciencia también
agrega su grano de arena a la comprensién de la colabora-
cion. Nos dice que la cohesion social necesaria para cola-

borar no es circunstancial ni una necesidad de la era actual;
estd programada biolégicamente para desarrollarse y ayu-
darnos a construir los vinculos necesarios para sobrevivir
en un mundo complejo. Por ejemplo, cuando percibimos la
hormona oxitocina en otros individuos, ya sean familiares,
amigos o colegas, nos sentimos mas confiados y nuestros rit-
mos cardiaco y respiratorio se sincronizan'.

Esto significa que, desde el comienzo, la colaboracién ha
sido una parte integral de la historia humana. Sin embargo,
la forma y el alcance de esta colaboracién han evolucionado
con el tiempo influenciados por factores tales como la tec-
nologia, la organizacién social y las necesidades econdmicas.
Desde las primeras comunidades humanas hasta la era glo-
bal e interconectada de hoy, la capacidad de trabajar juntos
siempre ha jugado un papel fundamental para el progreso y
el desarrollo.

La colaboracién es un factor decisivo para enfrentar los de-
safios y aprovechar las oportunidades del mundo moderno:
potencia la innovacién, facilita la resolucién de problemas
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complejos, mejora la competitividad y adaptabilidad, opti-
miza recursos, promueve el desarrollo de conocimientos y
habilidades, y tiene un impacto positivo en la sociedad y el
medio ambiente. Pero, para que trabajar juntos sea verda-
deramente productivo, la participacién debe ser igualitaria,
aunque esto no significa que las interacciones sean nece-
sariamente placenteras o faciles. El proceso debe brindar
espacio al conflicto constructivo para encontrar soluciones
a través del didlogo y las acciones creativas.

Para afrontar el disenso implicito en la colaboracién es fun-
damental prestarle atencién a las relaciones interpersona-
les. Compartir momentos, historias y perspectivas individua-
les mejora la comprensién, la confianza y el respeto mutuos,
los ingredientes esenciales para resolver problemas, desa-
fiar el statu quo y arriesgarse a innovar.

La multifacética colaboracion

En los nuevos estilos de trabajo, los distintos tipos de co-
laboracién reflejan la importancia de las herramientas tec-
nolégicas y el intercambio de conocimientos, esenciales
para la innovacién y el desarrollo continuo a través de la
cooperacién entre diferentes actores. En el lugar de tra-
bajo, se puede describir de diferentes maneras y adoptar
distintas formas.

— Colaboracion interpersonal: Los equipos de trabajo co-
laborativo pueden ser temporales y formarse para abordar
un proyecto en particular o conformar un grupo que siem-
pre esté activo en un 4rea especifica. Cuando las circunstan-
cias lo requieran, se pueden formar equipos multidisciplina-
res compuestos por personas con diferentes antecedentes
educativos y profesionales, lo que les permite abordar un
problema desde varias perspectivas y encontrar soluciones
mas innovadoras y efectivas. También hay que considerar
que, en el marco de la globalizacién actual, la colaboracién
muchas veces tendra lugar entre individuos con distinto ba-
gaje cultural. Esto no solo es posible sino también esencial
para enfrentar los desafios y aprovechar las oportunidades
que ofrece un mundo interconectado. Las diferencias cul-
turales pueden ser un desafio, pero también una fuente de
innovacién y enriquecimiento mutuo.

— Colaboracién con la tecnologia: Aunque coexistimos
con la tecnologia informatica desde hace ya varias décadas,
la colaboracién en el futuro estard impulsada por la Ay la
robética. Estas herramientas permitirdn a los trabajadores
enfocarse en tareas de mayor valor, mientras ellas se encar-
gan de las tareas rutinarias y repetitivas tales como redactar
correos, armar presentaciones o resumir un documento. Sin

embargo, investigaciones realizadas sobre la colaboracién
entre humanos y robots revelan que éstos no solo sirven
como sustitutos de las personas en tareas mondtonas, pe-
ligrosas o exigentes; también pueden aumentar y comple-
mentar las capacidades cognitivas y fisicas de las personas?.
La clave del éxito serd encontrar un equilibrio entre la tec-
nologia y la humanidad, promoviendo una colaboracién ar-
moniosa y productiva.

— Colaboracién temporal: Hoy, con el aumento del traba-
jo remoto y los equipos distribuidos en diferentes paises y
zonas horarias, la colaboracién estd adquiriendo una nueva
dimensién temporal: podemos hacerlo en tiempo real o de
manera asincrénica. Para lograr una colaboracién efectiva
entre los miembros del equipo sera necesario observar un
equilibrio entre los canales asincrénicos y sincrénicos, y se-
leccionar el més apropiado para cada ocasién.

Una oficina para colaborar

Dada la necesidad de trabajo en equipo que demandan las
nuevas formas laborales, no es casual que los nuevos con-
ceptos de oficina se concentren en la optimizacién de los
espacios destinados a la colaboracién, desde las grandes
reuniones formales hasta la interaccién casual de dos per-
sonas en un pasillo.

Pero, a pesar de la importancia de la colaboracidn, el trabajo
individual sigue siendo esencial. Permite desarrollar habili-
dades especializadas y realizar investigaciones profundas
que aportan valor a los proyectos en conjunto. Para que la
colaboracién sea efectiva hace falta una integracién equili-
brada entre el trabajo individual y el trabajo en equipo.
Esto significa que los espacios de colaboracién mas eficaces
serén aquellos que rednen a la gente eliminando las barreras
fisicas al mismo tiempo que brindan privacidad para realizar
tareas de concentracion. Ademds, deberan estar dotados
de una profusa tecnologia, infraestructura flexible y configu-
raciones versétiles. Sin embargo, también hay que recordar
que un enfoque estratégico de la colaboracién debe incluir,
junto con el disefio del espacio de trabajo y la tecnologia
disponible, el desarrollo de una cultura empresarial que la
sostenga. Sobre estos tres pilares se puede construir un en-
torno laboral éptimo para lograr una colaboracién efectiva.

Ed
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Tradicional coctel CPIC

2024

El Consejo Profesional de Ingenieria Civil
(CPIC) celebrd su encuentro de cierre del
aflo 2024 en sus instalaciones, revisando
los logros alcanzados y los proyectos en
marcha. La reunidn, encabezada por el
presidente de la institucién, el ingeniero
civil José Girod, incluyé un balance anual y
una proyeccion de las acciones para 2025.

El tradicional brindis de fin de afio tuvo lugar el jueves 28 de
noviembre de 2024, con una convocatoria limitada en aten-
cidén a los recursos disponibles y la capacidad del espacio.
El evento promovié un enriquecedor intercambio de ideas
entre representantes de organizaciones académicas e ins-
titucionales.

En su discurso, el Ing. Girod destacé los avances del afio y
delined las metas futuras: “Nuestro Consejo, junto con di-
versas instituciones afines, ha sostenido una firme defensa
de los intereses de nuestra matricula profesional. Este com-
promiso se refleja en distintas iniciativas desarrolladas a lo
largo de 2024".
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El presidente menciond, ademas, una reciente
reunion celebrada el 27 de noviembre, en la cual
participaron el secretario de Vivienda de la Na-
cién, Rodrigo Aybar, y delegados de importantes
entidades del sector, como el Centro Argentino
de Ingenieros (CAl), el Consejo Profesional de
Arquitectura y Urbanismo (CPAU), la Sociedad
Central de Arquitectos (SCA), el Consejo Profe-
sional de Agrimensura (CPAJN) y nuestro CPIC.
Durante este encuentro, se abordaron aspectos
técnicos sobre hipotecas divisibles, el derecho
de superficie y nuevas herramientas para fomen-
tar viviendas en alquiler bajo el modelo “Build to
Rent Sustentable”.

En el mismo sentido, el Ing. Girod se hizo eco de
la profunda preocupacién del sector en relacién
con la nueva Ley de Habilitaciones, el denomina-
do proyecto de “Ley de Simplificacién”, el cual
prescinde de profesionales idéneos para habili-
tar locales comerciales en la ciudad de Buenos
Aires. También al respecto, el presidente del
CPIC sefalé acciones concretas ante el gobier-
no de la ciudad de Buenos Aires para plantear
sus inquietudes y consensuar soluciones.

En paralelo, el Ing. Girod se refirié al avance de
los proyectos de colegiaciéon en la Ciudad de
Buenos Aires para las profesiones de nuestra
incumbencia. “Junto con el Consejo Profesional
de Arquitectura y Urbanismo (CPAU), estamos
trabajando en la Legislatura portefia para hacer
oir nuestra postura en defensa de los derechos
de nuestras y nuestros matriculados. Puntual-
mente, hemos participado el pasado lunes 25
de noviembre de la reunién de asesores de la
Comisidn de Legislacién General, donde se de-
batieron proyectos de ley sobre la regulacion
local del control de matriculas de arquitectura,
agrimensura e ingenierias. En 2025, continua-
remos promoviendo propuestas conjuntas que
permitan resolver esta problematica de manera
viable”, sefald.

Finalmente, el presidente del CPIC expresé su
agradecimiento: “Quiero saludar afectuosamen-
te a esta concurrencia y agradecer su apoyo
constante. Extiendo también mi gratitud a los
miembros del Consejo y su personal por su com-
promiso, que fortalece nuestras iniciativas en
beneficio de la matricula profesional”.

®
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Indice anual de Notas
e Informaciones 2024

Presentamos el Indice Anual de Notas e Informaciones 2024. Se conserva el criterio
de agrupacion vigente, utilizado en los indices ya publicados, segun el siguiente detalle.
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ingenieria en el rescate del Mural de Siqueiros”, Revista CPIC No 459,
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El futuro del hidrogeno:
adelantos y eventos
destacados para 2025

El equipo de World Hydrogen Leaders
despidié el 2024 celebrando un afo de
logros significativos en la industria del
hidrégeno, pese a los desafios emergentes.
Este afio marcd avances notables en
la expansién de mercados, desarrollo
tecnoldgico, infraestructura, politicas de
apoyo y nuevas aplicaciones sectoriales.

Con la transicién energética y la descarbonizacién como ejes
centrales, el 2025 se presenta como un afio crucial para el
crecimiento y la innovacién en este campo. World Hydrogen
Leaders sera nuevamente un punto de encuentro para profe-
sionales del sector, con una agenda de eventos internaciona-
les disefiados para fomentar el conocimiento, las conexiones
estratégicas y el progreso en soluciones sostenibles.

Entre los eventos destacados para el primer trimestre de
2025 se encuentran reuniones en Dubdi, Colonia, Londres
y Houston, que cubrirdn temas como la electrdlisis, la in-
fraestructura de hidrégeno vy las estrategias para su imple-
mentacion global. Ademas, se esperan nuevos eventos en
Amsterdam y Boston, reflejando el creciente interés por este
recurso clave en la transicidn energética global.

En 2024, las conferencias organizadas por World Hydrogen
Leaders reunieron a mas de 6.000 participantes, consolidan-
dose como espacios de referencia para el aprendizaje, la co-
laboracién y la toma de decisiones informadas en inversiones
relacionadas con el hidrégeno y sus derivados.

Para el 2025, la industria del hidrégeno promete avances
alin mayores, con un fuerte enfoque en la integracién de
politicas de apoyo y el desarrollo de infraestructuras a gran
escala. Estas iniciativas buscan acelerar la transicién hacia
un sistema energético mas limpio y eficiente, marcando un

impacto significativo en los sectores industrial, energético y

de transporte.

World Hydrogen Leaders invita a la comunidad global a su-
marse a estos espacios de intercambio y aprendizaje, donde
se sentaran las bases de un futuro energético méas sostenible.

EJ

Para mas informacién, se puede acceder al folleto de eventos
globales 2025 en el sitio oficial de World Hydrogen Leaders,
ingresando en:



https://www.worldhydrogenleaders.com/live-events?utm_campaign=1681100_WHL%202025%20-%20Live%20Events%20Happy%20Holidays%20-%20Dec24%20FINAL&utm_medium=email&utm_source=Green%20Power%20Conferences%20Ltd&dm_i=4WL9,10158,11YKN7,4O1MN,1



https://icpa.org.ar/
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Concurso “LA INGENIERIA

ESCONDIDA”

DIQUE EL CAJON CAPILLA DEL MONTE, CORDOBA, ARGENTINA

<<<

Por el |ng. Civil Victorio Sanliago Diaz
Consejero Suplente e integrante de la
Comisién de Publicaciones del Consejo

Profesional de |ngenier|'a Civil (CPIC)

Nos complace anunciar que ya se ha
revelado la nueva obra del concurso
“La Ingenieria Escondida”. Gracias a
la participaciéon entusiasta de nuestra
matricula, el jurado ha recibido varias
respuestas correctas para identificar
la obra que aparecié en la portada del
numero 461 de Revista CPIC.

Esta obra destacada fue identificada con éxito gracias al
conocimiento y la experiencia de nuestros ingenieros e in-
genieras civiles y técnicos matriculados, quienes demostra-
ron una vez mas su compromiso con la profesidn.

Los ganadores fueron Christian Gabriel Faroppa, Julio Mar-
tul Sainz, Ignacio Amodei, Jorge Grimaz y Miguel Kunda.

Nos enorgullece ver el alto nivel de participacién y las
numerosas respuestas acertadas que hemos recibido, lo
que pone de manifiesto el interés de nuestros colegas en
este concurso que celebra las obras de ingenieria civil en
nuestro pais.

Estas obras no solo son un testimonio del ingenio y la de-
dicacién de nuestros profesionales, sino que también han
contribuido significativamente al progreso de nuestra so-
ciedad en areas como el transporte, energia e infraestruc-
tura, entre otras valiosas 4reas.

En esta nueva edicion de Revista CPIC, destacamos en su
portada una obra de ingenieria argentina que permanece
“escondida” en nuestra vasta geografia. Invitamos nueva-
mente a nuestra matricula a participar enviando sus res-
puestas y compartiendo anécdotas sobre la obra en cues-
tién a nuestro correo electrénico: correo@cpic.org.ar

Entre todas las respuestas correctas recibidas sorteare-
mos un ejemplar de uno de los libros editados por el CPIC
a eleccién y uno de los cursos que desarrolla el CPIC tam-
bién a eleccion.

Los animamos a unirse a esta busqueda y a seguir celebran-
do juntos la rica historia de la ingenieria civil en Argentina.

iEsperamos sus participaciones!
®




‘Cuﬂsew Profesional de
Ingenieria Civil

Se aprobaron cambios en el

Cédigo Urbanistico de la CABA

El nuevo Cédigo Urbanistico de la Ciudad
de Buenos Aires ya es ley, tras un extenso
proceso participativo que incluyd seis
meses de debate, ocho jornadas de
audiencia publica y la intervencion de
cientos de vecinos. Con 31 votos a favor,
11 en contra y 18 abstenciones, esta norma
busca preservar la identidad de los barrios
y fomentar el desarrollo de la zona Sur.

El Cédigo se construyd sobre un diagndstico colectivo que
integré aportes de vecinos, profesionales, instituciones y
legisladores. La normativa establece asi un equilibrio en la
altura de los edificios dentro de cada manzana, reservando
los grandes desarrollos inmobiliarios para las avenidas que
disponen de una infraestructura adecuada. Ademas, amplia
los espacios libres en las manzanas, fomentando areas mas
permeables que mejoren la entrada de aire y luz, y contribu-
yan a la calidad ambiental.

Una de las principales innovaciones del Cédigo es la creacién
de un sistema de incentivos para impulsar el desarrollo en la
zona Sur, histéricamente relegada.

Los constructores que desarrollen viviendas en areas espe-
cificas de esta regidn podrén trasladar parte de esa capaci-
dad constructiva a corredores de la zona Norte. También se
establecen areas de desarrollo prioritario en barrios como
Constitucién, Flores y Nueva Pompeya, para abordar desa-
fios especificos con soluciones a medida.

El texto final de la norma, enriquecido tras 15 reuniones co-
munales, la audiencia publica y varias reuniones de comi-
sidn, incluyé ajustes como la revisién de los APH32 (Abasto),
APH47 y el barrio Los Andes. Ademas, Pompeya fue incorpo-
rada como Area de Desarrollo Prioritario, junto con Consti-
tucién y Avellaneda, que ya figuraban en el proyecto inicial.
£

Fuente:
https://www.legislatura.gob.ar/posts/sanciona-
ron-el-nuevo-codigo-urbanistico-de-la-ciudad3539.html
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Registro de Empresas
Constructoras, Demoledoras

y Excavadoras

A partir del mes de abril de 2025, todas las
empresas que actuen como constructoras
en obras medias y mayores deberan estar
inscriptas en el nuevo Registro de Empresas
Constructoras. Las mismas deberan contar
con un Representante Técnico registrado
con matricula activa. El CPIC se reunié con
la DGFyCO para analizar este tema y sus
posibles acciones.

Quien actle como profesional Representante Técnico
(RT), para acceder al Portal de Empresas Demoledoras, Ex-
cavadoras y Constructoras, deberé contar con un usuario y
clave. En caso de no tenerlos, debe enviar un correo elec-
trénico al CPIC (correo@cpic.org.ar) para su otorgamiento
y habilitacién del perfil de RT.

Procedimiento
1. Inicio del registro

La empresa debe ingresar al Portal de Empresas Demole-
doras, Excavadoras y Constructoras (https://demoledores.
agcontrol.gob.ar/Account/Login) y generar su usuario y cla-
ve. A través de este sistema podra:

a. Generar y pagar la boleta correspondiente.

b. Adjuntar la documentacién requerida segin el Regla-
mento Técnico de Registro de Profesionales y Empresas
(RT-020201-010100-02 VO3).

c. Designar a su Representante Técnico.
2. Documentacién requerida
La empresa debera adjuntar la siguiente documentacién:

a. Formulario de Registro y Declaracién Jurada, emitido
desde el sistema web, completado y firmado por la empre-
sa y su Representante Técnico.

b. Documento Nacional de Identidad (DNI) de la persona
titular o del/la Representante Legal en caso de Personas
Juridicas.

c. Estatuto de la empresa y acta de designacién de autori-
dades (para Personas Juridicas).

d. Certificacién de domicilio real expedida por la autoridad
policial competente.




Ingenieria Civil

e. Constancia de inscripcién en AFIP actualizada, incluyen-
do las actividades declaradas.

f. Constancia de inscripcién en Ingresos Brutos (IIBB) ac-
tualizada.

g. Constancia de inscripcién vigente en el Instituto de Es-
tadisticas y Registro de la Industria de la Construccion (IE-
RIC).

h. Péliza de la Aseguradora de Riesgos del Trabajo (ART)
vigente, incluyendo las actividades declaradas.

i. Encomienda Profesional del/la Representante Técnico/a
certificada por el Consejo Profesional correspondiente.

3. Instructivo para la Encomienda Profesional

a. Tipo de encomienda: “Encomienda de Obra - Tareas Va-
rias”.

b. Completar los datos de la empresa.

c. En “Ejercicio profesional - Tarea profesional”, seleccio-
nar “otros”.

d. En “Tarea profesional adicional”, indicar: “Representa-
cién Técnica - Registro de Empresa GCBA'.

e. Direccién: Indicar “No corresponde”.

f. Tipo de obra: “Edificios”.

g. Destino de obra: “Urbano”.

h. Firmar digitalmente la encomienda para su validacién

por el CPIC.
4. Designacién del/la Representante Técnico/a

a. Luego de generar y abonar la boleta y cargar la docu-
mentacion, la empresa debera asignar un/a Representante
Técnico/a.

b. El/la profesional debe contar con su perfil activo en el
portal para ser seleccionado/a. En caso contrario, debera
solicitar su habilitacién al Consejo Profesional de Ingenie-
ria Civil.

5. Aceptacion del/la Representante Técnico/a

a. El/la profesional ingresa al portal con su usuario y clave
y acepta la designacién de la empresa.

b. De manera paralela, debe enviar la Declaracién Jurada
y la inscripcién a los correos sastara@cpic.org.ar o rgonza-
lez@cpic.org.ar para la certificacién correspondiente.

6. Revisién y aprobacién

a. El Consejo Profesional de Ingenieria Civil revisard la
solicitud. Si la documentacién es correcta, la aprobard y
la enviard a la Agencia Gubernamental de Control para su
anélisis final.

b. Si se encuentran observaciones, la solicitud sera recha-
zada y la empresa debera corregir los errores sefalados.

Informacion adicional

Para mas detalles sobre el sistema DGFYCO, consulte el
Manual del Usuario y el Reglamento Técnico del Registro
de Constructores. Alli también se exponen aquellas pre-
guntas frecuentes:

ACCEDER B3

Para consultas, puede comunicarse a través de la Mesa de
Atencién Virtual para obtener asistencia inmediata:

ACCEDER B3

Representantes del Consejo Profesional de Ingenieria Civil
(CPIC) estuvieron reunidos con la Direccion General de
Fiscalizacién y Control de Obras (DGFyCO) para tratar
este tema, analizando en conjunto sus implicancias y posi-
bles acciones a seguir.

®
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Capacitaciones CPIC 2025:
innovacion, normativa
y participacion activa

El Consejo Profesional de Ingenieria
Civil (CPIC) anuncia un calendario de
de capacitacion para
este afio 2025. Las diferentes temaéticas
analizadas en cada encuentro buscan
ofrecer practicas y
conocimientos actualizados para enfrentar
los actuales desafios del sector.

oportunidades

herramientas

La planificacién de actividades de capacitacién del CPIC
para este afio incluye una combinacién de modalidades pre-
senciales y virtuales, a efectos de garantizar el acceso de las
personas interesadas, independientemente de su ubicacién
geogréafica. Esta combinacién de modalidades y la diversidad
de contenidos a tratar buscan fomentar el acceso a este ci-
clo de formacién profesional.

Entre las actividades propuestas se encuentran:

‘Modificaciones del Cédigo Urbanistico: un anilisis de los
cambios recientes y su impacto en el desarrollo urbano.

+Actualizaciones segun la Ley de Simplificacion: charla in-
formativa acerca de los procedimientos administrativos para
agilizar los proyectos de construccién.

+Registro de empresas constructoras: exposicién sobre los
requisitos y beneficios del registro actualizado.

«Jornada sobre construcciones fortificadas: espacio dedi-
cado al revisionismo técnico de las obras que rednen valores
histéricos. El mismo contara con oradores de Argentina, Es-
pafia, Italia y Francia.

Durante el transcurso del afio, programaremos diver-
sas actividades enfocadas en la capacitacién y difusién
de herramientas de inteligencia artificial aplicadas a la
ingenieria civil. Estas iniciativas estaran orientadas a
fortalecer las competencias profesionales, fomentar la
innovacién y promover el uso de tecnologias avanzadas
para optimizar procesos y soluciones en el dmbito de

la ingenieria.

Adicionalmente, invitamos a la matricula a participar de
una encuesta destinada a identificar otros temas de in-
terés para enriquecer las actividades de capacitacion.

Tu opinidn es fundamental para que dichas iniciativas
respondan a las necesidades reales de la profesién.
#H

Encuesta aqui:

ACCEDER |93



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSco5H673BWx6cKBxBz_edpBF3550Lco9dueasORGRbKbcNq8g/viewform
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Linea de crédito para la adquisicion de vehiculos
utilitarios y rodados nacionales DKM,

= Exthusiva para profesionales independientes

Beneficios Exclusivos

del Banco Ciudad
para la Matricula del CPIC

de $50.000.000 y un plazo de hasta 60 meses, que incluye

Tasa: Fija 45% TNA.

Monto maximo:

$50.000.000

(% BancoCiudad

El Banco Ciudad propone a la matricula

del CPIC una linea de crédito exclusiva
para la compra de vehiculos utilitarios
y rodados nacionales 0 km, con tasa
preferencial, amplio financiamiento vy
beneficios adicionales.

El Banco Ciudad ofrece condiciones preferenciales para los
P P
profesionales matriculados en el Consejo Profesional de In-
genieria Civil (CPIC), con una linea de crédito exclusiva para
la adquisicién de vehiculos utilitarios y rodados nacionales
0 km. La tasa fija es del 45% TNA, con un monto maximo

hasta 10 meses de gracia para el pago de capital.

Ademas, brinda un paquete de productos bonificado por 12
meses y, si se utiliza, la bonificacién se extiende. El Costo
Financiero Total con IVA es del 62,80%.

Dejanos tus datos de contacto y un oficial de ventas se co-
municara para brindarte una atencién personalizada:

iAprovecha esta oportunidad y accedé a estos beneficios
diseflados para impulsar tu crecimiento profesional!

&

¢Conoces las opciones disponibles
para realizar consultas en el CPIC?

En el Consejo Profesional de Ingenieria
Civil (CPIC) ponemos a disposicion
de nuestra matricula una variedad
de canales de comunicacién para
responder tus consultas y asistirte
de manera eficiente. A continuacion,
detallamos las alternativas disponibles:

Correo electrénico: Puedes enviarnos un email a co-
rreo@cpic.org.ar con tus consultas o solicitudes.

Teléfono fijo: Comunicate con nosotros al (o11) 4334-
0086 durante nuestro horario de atencién.

Formulario de contacto en la web: En nuestro sitio
web (https://cpic.org.ar/contacto/) encontrards un
formulario especialmente disefiado para dirigir tu
consulta al 4rea correspondiente. Simplemente selec-
ciona el tema o departamento al que deseas dirigirte
para garantizar una respuesta rapida y precisa.

WhatsApp: Envia tu consulta al 1159699166. Este canal esta disponi-
ble de lunes a viernes en el horario de 9:00 a 16:00 horas.

Turnos para atencion presencial

Si necesitas llevar a cabo tramites o consultas de manera presencial
en nuestra sede, te invitamos a gestionar tu turno de forma répida y
sencilla a través de nuestra plataforma. Esto nos permite organizar
mejor la atencién y reducir los tiempos de espera. Es posible ges-
tionar tu turno en el siguiente link:

ACCEDER [

Consultas técnicas

Para temas especificos del 4rea técnica, el CPIC también cuenta
con un equipo especializado para brindar el asesoramiento nece-
sario. Puedes utilizar cualquiera de los canales mencionados para
enviar tu consulta, especificando que se trata de un ASUNTO TEC-
NICO, o bien gestionar tu consulta directamente desde el formula-
rio de contacto en la web.

iNo dudes en contactarnos a través del canal que mejor se adapte
a tus necesidades!
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Presentacion de Expo Viento

& Energia 2024

Integranta de ia { Membar of
WWEA Warkd Wind Energy Asscciation

La Expo Viento & Energia 2024 se celebro
el pasado 16 de octubre en el Aula Magna
de la Universidad Catdlica Argentina
(UCA), reuniendo a una amplia diversidad
de sectores para destacar la relevancia
de la energia edlica y la importancia de
proteger el medioambiente.

Este evento funciona como una plataforma de encuentro
para actores de los sectores publico, privado y académico en
el ambito edlico, con el objetivo de analizar y debatir el creci-
miento de esta industria en ascenso. Asimismo, se brinda un
espacio de networking para fomentar alianzas y conexiones a
lo largo de toda la cadena de valor.

El encuentro fue inaugurado por el Ing. Héctor Pagani, presi-
dente de la Asociacién Argentina de Energia Edlica (AAEE).
Posteriormente, la Dra. Viviana Giumelli presenté su po-
nencia sobre proyectos BSS y PtX, abordando “El desafio
de avanzar en regulacién de las renovables intermitentes”.
Giumelli destacé el reto de la intermitencia, analizé las ex-
cepciones aplicadas por algunos operadores de alta tensién
y subrayé las dificultades que enfrenta el Sistema Argentino

de Interconexién (SADI), que actualmente tiene una capa-
cidad instalada de 6.400 MW, de los cuales 4.200 MW co-
rresponden a energia edlica sin un mecanismo de mercado
adecuado.

El Ing. Ignacio Aguirre expuso sobre los “Combustibles del
Futuro”, mientras que el Ing. Rodrigo de la Vega profundizé
en “Estrategias y Desafios en la Gestién y Administracién de
Proyectos y Obras de Parques Edlicos”. Para concluir la se-
sién matutina de conferencias, el Ing. Lucio Ponzoni presenté
“AeroMat - [+D Aerogeneradores y Materiales”.

Por la tarde, el Ing. Osvaldo Navarro exploré las oportuni-
dades y desafios de los proyectos de hidrégeno verde en la
provincia de La Rioja, y Daniel Senatore hablé sobre “De la
Medicién a la Accién: Verificacién de Carbono Neutralidad
en Empresas del Sector Edlico”.

El Ing. Juan Carlos Villalonga, figura destacada de la AAEE,
presentd una propuesta de marco regulatorio para fomentar
la industria del hidrégeno renovable y de bajas emisiones,
moderado por Carina Quispe. Villalonga analizé las caracte-
risticas de esta regulacién y subrayé la importancia de una
ventana de ingreso favorable y de los beneficios a largo plazo.

Avanzada la tarde, una mesa de didlogo sobre Hidrégeno
Verde, liderada por la Ing. Mariela Beljansky, Subsecretaria
de Transicién y Planeamiento Energético, ofrecié una visién
gubernamental sobre el tema. La mesa conté con las inter-
venciones del Lic. Santiago Enriquez y el Ing. Ezequiel Guil,
quienes aportaron sus perspectivas sobre “Vinculos e inver-
siones alemanas en la revolucion del hidrégeno en Argentina”
y “Siemens Energy y la generacién de Hidrégeno Verde”.

El cierre del evento estuvo dedicado a investigadores emer-
gentes, considerados como las promesas del sector. En este
marco, el Ing. Fernando Marul abordé la “Ampliacién del
sistema de transporte de energia y la coyuntura socioeco-
némica”, mientras que la Ing. Valeria Cafiadas, estudiante de
maestria en CNEA y UNLa, presenté “Desafios del sector
eléctrico para cumplir con las NDCs de Argentina”.

Ed

Fuente:
Asociacién Argentina de Energla Edlica (AAEE).
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