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Escuela de Graduados en Ingenieria de
Direcciéon Empresaria

Programa de Ejecutivo

Inteligencia Artificial aplicada a la

Gestion de Proyectos

1. Justificacion

La gestion de proyectos estd cambiando aceleradamente. Las organizaciones necesitan llevar adelante
iniciativas cada vez mas complejas, con menos tiempo, mayor presidén por resultados y mas necesidad de
coordinacién entre personas, areas, proveedores y clientes.

En este contexto, la Inteligencia Artificial se vuelve una herramienta central para mejorar la forma en que se
disefian, planifican, ejecutan y controlan los proyectos. Su valor no esta solo en “usar una tecnologia nueva”,
sino en ayudar a pensar mejor, ordenar informacion, anticipar problemas, producir documentos, analizar
alternativas y tomar decisiones con mayor fundamento.

Este programa pone el foco principal en la IA como asistente de gestion. No esta pensado como una
formacion técnica para programadores o ingenieros, sino como una propuesta para profesionales que deben
gestionar proyectos, liderar equipos, coordinar tareas o impulsar cambios dentro de una organizacion.

La IA puede utilizarse en tareas muy concretas del trabajo cotidiano en un proyecto: definir objetivos, formular
alcances, organizar tareas, estimar tiempos, preparar cronogramas, identificar riesgos, redactar minutas,
elaborar reportes, resumir informacion, crear presentaciones, analizar avances y proponer mejoras.

Al mismo tiempo, el programa parte de una idea clave: la IA no reemplaza el criterio profesional. Su mejor uso
consiste en potenciar la capacidad de andlisis, comunicacion y decisiéon de quienes lideran o participan en
proyectos. La conduccidn, la validacidn de resultados, la priorizacidn y la gestion humana del equipo siguen
siendo responsabilidades indelegables.

Por eso, el programa busca que los participantes aprendan a incorporar IA con sentido practico,
responsabilidad y vision estratégica. La finalidad es que puedan mejorar proyectos reales de sus organizaciones
sin depender de conocimientos técnicos avanzados y sin caer en el uso superficial de herramientas digitales.

2. Objetivo general

Formar profesionales capaces de aplicar Inteligencia Artificial en la gestidn integral de proyectos, utilizando
herramientas y criterios practicos para mejorar la planificacion, la organizacion del trabajo, el seguimiento, la
comunicacién, la toma de decisiones, la productividad del equipo y la evaluacion de resultados.

3. Objetivos especificos
Al finalizar el programa, los participantes estaran en condiciones de:

1. Comprender el impacto de la IA en la gestién moderna de proyectos.
2. ldentificar oportunidades concretas de uso de |A en las distintas etapas de un proyecto.
3. Utilizar IA para definir objetivos, alcance, entregables, tareas y responsabilidades.
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Disefiar mejores instrucciones o prompts para obtener respuestas Utiles, claras y aplicables.

Aplicar IA para planificar actividades, estimar tiempos, organizar prioridades y preparar cronogramas.
Usar IA para mejorar la comunicacidn con equipos, clientes, proveedores, usuarios y directivos.
Aplicar IA para identificar riesgos, construir escenarios, analizar alternativas y apoyar la toma de
decisiones.

Nowva

8. Generar con IA minutas, informes, presentaciones, tableros simples y reportes ejecutivos.
9. Reconocer limites, riesgos, sesgos y cuidados éticos vinculados al uso de IA en proyectos.
10. Desarrollar una propuesta final de aplicacién practica de |IA a un proyecto real o simulado.

4. Programa académico

Maddulo 1. La Inteligencia Artificial como nueva aliada en la gestion de proyectos

Contenidos principales

e Qué es la Inteligencia Artificial y por qué se volvié importante para la gestion.

e Tipos de IA Utiles para proyectos: IA generativa, automatizacion y analisis de datos.
e Como puede ayudar la IA antes, durante y después de un proyecto.

e Elrol del responsable de proyecto frente a la IA.

e Tareas del proyecto que pueden mejorarse con IA.

e Errores frecuentes: delegar demasiado, pedir mal o validar poco.

e LalA como apoyo para pensar, ordenar, comunicar y decidir.

e Criterio humano, liderazgo y responsabilidad profesional.

Resultado esperado del médulo
El participante comprendera el valor de la IA en la gestidn de proyectos y podra identificar usos concretos
aplicables a su realidad laboral.

Madulo 2. Disefio inicial de proyectos con apoyo de IA

Contenidos principales

e Como usar IA para pasar de una idea general a un proyecto organizado.
e Definicion del problema, necesidad u oportunidad.

e Formulacion de objetivos claros con ayuda de IA.

e Identificacion de alcance, entregables y resultados esperados.

e Uso de IA para ordenar supuestos, restricciones y condiciones de éxito.
e Identificacion de actores involucrados y sus expectativas.

e Redaccidn asistida de documentos iniciales del proyecto.

e Prompts Utiles para formular proyectos con claridad.

Resultado esperado del médulo
El participante podra utilizar |A para estructurar mejor el inicio de un proyecto, evitando confusiones de
alcance, objetivos poco claros o documentos débiles.
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Madulo 3. Planificacidn inteligente de tareas, tiempos, recursos y prioridades

Contenidos principales

e Uso de IA para descomponer un proyecto en actividades concretas.
e Organizacién de tareas, responsables y dependencias.

e Estimacion inicial de tiempos con apoyo de IA.

e |dentificacién de recursos necesarios.

e Priorizaciéon de actividades segun urgencia, impacto y viabilidad.

e Deteccién de cuellos de botella y posibles atrasos.

e Construccion de planes de trabajo y cronogramas basicos con IA.

e Revision critica de las sugerencias generadas por IA.

Resultado esperado del médulo
El participante podra apoyarse en la IA para planificar proyectos de manera mas ordenada, realista 'y
comprensible para todos los involucrados.

Madulo 4. IA aplicada a proyectos tradicionales, agiles y mixtos

Contenidos principales

e Diferencias simples entre proyectos tradicionales, agiles y mixtos.

e Como adaptar el uso de 1A segln el tipo de proyecto.

e |A para organizar reuniones de avance y seguimiento.

e Uso de IA para redactar tareas, historias de usuario y criterios de aceptacion.
e Priorizacién de pendientes y organizacion de tableros de trabajo.

e |A para retrospectivas, aprendizajes y mejora continua.

e Apoyo de IA al coordinador, lider de proyecto o facilitador.

e Buenas practicas para no convertir la metodologia en burocracia digital.

Resultado esperado del médulo
El participante podra incorporar IA tanto en proyectos mas estructurados como en proyectos agiles o
hibridos, manteniendo el foco en resultados y aprendizaje.

Madulo 5. Riesgos, escenarios y toma de decisiones asistida por IA

Contenidos principales

e Uso de IA para identificar riesgos previsibles y riesgos ocultos.
e Andlisis simple de probabilidad e impacto.

e Priorizaciéon de riesgos relevantes.

e Disefo de acciones preventivas y planes de mitigacion.

e Construcciéon de escenarios: optimista, probable y critico.

e Uso de IA para comparar alternativas antes de decidir.

e Sesgos, errores y alucinaciones de la IA.

e Cdmo validar una recomendacion antes de llevarla a la accidn.
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Resultado esperado del médulo
El participante podra usar IA para anticipar problemas, analizar opciones y tomar decisiones mejor
fundamentadas, sin delegar el juicio profesional.

Madulo 6. Seguimiento, control, indicadores e informes con IA

Contenidos principales

e Indicadores simples para seguir un proyecto.

e Uso de IA para analizar avances, atrasos y desvios.

e Control de tiempo, alcance, costos y calidad con apoyo de IA.

e Generacién de minutas y resimenes de reuniones.

e Preparacion de informes de avance con IA.

e Creacion de mensajes diferenciados para direccion, equipo, clientes o proveedores.
e Alertas tempranas y sefales de problemas.

e Como transformar datos del proyecto en conclusiones claras.

Resultado esperado del médulo
El participante podra mejorar el seguimiento y la comunicacién del proyecto mediante reportes mas claros,
oportunos y Utiles para la toma de decisiones.

Maddulo 7. Productividad, automatizacion y asistentes de IA para equipos de proyecto

Contenidos principales

e Tareas repetitivas del proyecto que pueden simplificarse con IA.

e Organizacién y busqueda inteligente de documentos.

e Resumenes automadticos de informacion relevante.

e Seguimiento de compromisos, pendientes y responsables.

e Apoyo de IA para preparar reuniones mas productivas.

e Automatizacion basica de comunicaciones, recordatorios y reportes.

e Asistentes de |IA para consultas internas del proyecto.

e C(Criterios para elegir herramientas segln necesidad, madurez y presupuesto.

Resultado esperado del médulo
El participante podra identificar oportunidades de productividad y disefiar usos simples de IA que reduzcan
carga operativa y mejoren la coordinacion del equipo.

Maddulo 8. Uso responsable de IA, implementacion y proyecto final integrador

Contenidos principales

e Uso responsable de IA en proyectos organizacionales.

e Confidencialidad, proteccion de datos y cuidado de la informacién.

e Validacidn de respuestas generadas por IA.

e Riesgos de errores, sesgos o informacidn incompleta.

e Buenas practicas para incorporar IA en equipos de trabajo.

e Plan simple de adopcidn de IA en gestion de proyectos.

e Como presentar una propuesta de implementacion ante la organizacion.
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e Desarrollo del proyecto final integrador.

Resultado esperado del médulo
El participante podra disefiar una propuesta concreta de aplicacion de IA a la gestion de proyectos,
considerando beneficios, riesgos, herramientas, procesos y condiciones de implementacion.

5. Trabajo final integrador sugerido

Como parte del programa, cada participante o equipo podra desarrollar una propuesta practica de aplicacion
de Inteligencia Artificial a un proyecto real o simulado. El foco del trabajo debera estar puesto en cémo la IA
puede mejorar la gestidn del proyecto, no solo en describir el proyecto en si mismo.

El trabajo podra incluir:

e Descripcion del proyecto seleccionado.

e Problema u oportunidad que se busca abordar.

e Objetivos del proyecto.

e Alcance y principales entregables.

e Tareas del proyecto que podrian mejorarse con IA.

e Prompts o instrucciones de IA disefadas para el caso.

e Cronograma basico y apoyo de IA en la planificacién.

e Personas o areas involucradas.

e Riesgos principales y analisis asistido por IA.

e Indicadores de seguimiento.

e Reportes, comunicaciones o documentos que podrian generarse con IA.
e Herramientas de IA sugeridas.

e Beneficios esperados.

e Cuidados necesarios para una implementacion responsable.

6. Enfoque metodoldgico
El programa combinara explicaciones conceptuales simples, demostraciones, ejercicios aplicados, analisis de
casos y desarrollo progresivo de un proyecto integrador.

La metodologia estara centrada en el uso practico de IA en situaciones reales de gestion de proyectos. Se
trabajara con consignas, ejemplos y actividades que permitan a los participantes experimentar cémo la IA
puede ayudar a pensar, organizar, comunicar y decidir mejor.

No se requiere saber programar ni dominar herramientas técnicas complejas. El enfoque sera profesional,
aplicado y orientado a resultados.

El enfoque sera:

e Practicoy aplicable.

e Centrado en la Inteligencia Artificial como herramienta de gestion.
e QOrientado a profesionales no técnicos.

e Basado en problemas reales o verosimiles.

e Enfocado en la toma de decisiones.
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e Con ejercicios de uso concreto de IA.
e Con desarrollo progresivo de un proyecto integrador.
e Con énfasis en el criterio humano y el uso responsable de la tecnologia.

7. Perfil de los destinatarios
El programa esta dirigido a:

e Responsables de proyectos.

e Coordinadores de equipos.

e Mandos medios.

e Consultores.

e Profesionales de administracion, recursos humanos, marketing, operaciones, tecnologia, innovacién o
transformacion digital.

e Emprendedores.

e Lideres de areas.

e Profesionales que participan en proyectos de mejora, cambio, innovacién o implementacion.

No se requiere saber programar ni tener formacion técnica avanzada. Si es recomendable contar con
experiencia laboral, participacién en proyectos o responsabilidades de coordinacién.

8. Competencias a desarrollar
Al finalizar el programa, los participantes habran desarrollado competencias para:

e Comprender el uso practico de la IA en la gestion de proyectos.

e Detectar oportunidades de aplicacion de IA en proyectos reales.

e Diseflar mejores preguntas, instrucciones y prompts para trabajar con IA.
e Definir proyectos con mayor claridad.

e Organizar tareas, tiempos, recursos y responsabilidades con apoyo de IA.
e Mejorar la comunicacién del proyecto mediante IA.

e Preparar informes, minutas, presentaciones y reportes con asistencia de IA.
e |dentificar riesgos y analizar alternativas con apoyo inteligente.

e Automatizar tareas simples y repetitivas.

e Usar IA para mejorar la productividad del equipo.

e Validar criticamente las respuestas generadas por IA.

e Aplicar IA con responsabilidad, seguridad y criterio profesional.



